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1. INTRODUCAO

Gestdo orcamentéria € um processo absolutamente essencial para o sucesso e
estabilidade de qualquer empresa no mercado, estruturacdo do plano or¢camentéario, projecao
de cenérios e avaliacdo de resultados.

Gestdo estratégica de tributo tem relacdo direta com que fazer e de que forma
direcionar as acOes para se alcancar determinado objetivo, com a proposta de trazer
rentabilidade e lucratividade as operaces tributaria, como vamos analisar sobre a empresa

Broto Legal Alimentos S.A sua Gestao e Estratégica através da atividade que exerce.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Broto Legal Alimentos S.A

CNPJ 62.901.210/0003-70 Insc. Estadual: 555.107.628.117
Via Syrio Ignatios, 1785 Chécara Aeroporto

CEP. 13.661-294 — Porto Ferreira — SP.

Possuindo também unidade de beneficiamento de arroz em Uruguaiana — RS e
beneficiamento de feijdo em Campinas — SP.

Atuando como principal atividade o beneficiamento de Arroz e Feijao,
comercializacdo Jekerd Beef, Farofa com nossa marca propria, Atum e Azeite com a marca
‘Baltico’. Todos respeitando padroes de qualidade para atenderem os consumidores mais
exigentes. Garantindo uma alimentacdo saudavel para toda a familia. Atuando
principalmente nos mercados da Capital e Interior de Sdo Paulo, oferecendo para sua mesa
Arroz, Feijdo, Atum, Farofa, Jekerd Beff e Azeite. Beneficiando outras marcar de arroz como

Carrefour, Qualita, Serrazul, Dia % e Gréo de Campo.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A importancia do Orcamento como ferramenta de planejamento. As empresas bem
organizadas sabem da importancia e das vantagens de um bom planejamento de suas
atividades em busca de seus objetivos. E através do orcamento que se estabelece metas com
a equipe, dando, assim, uma visao clara de onde a empresa quer chegar. Todas empresa quer
ela seja grande, média ou pequena sempre existe um planejamento por mais simples que seja
com uma missao, valores e visao, é claro que nas grandes empresas existem os Planejamentos
Estratégicos com suas missdes bem definidas, valores que norteiam o0s negocios e a visao de
com a empresa deseja ser vista daqui por exemplo a 5 anos. Esta importante ferramenta de
gestdo deve acompanhar a estratégia da empresa, 0 seu acompanhamento e controle devem
ser constantes para que se possam atingir os objetivos planejados para o periodo assim com

um barco a vela de aportar em seu porto de chegada.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Através da projecdo de receitas que a empresa inicia parte do seu planejamento
financeiro, isso porque € a partir de vendas e receitas que as demais projecoes se derivam. O
ponto inicial para fluxo de caixa ser elaborado é o planejamento das receitas. Muitas
empresas estabelecem metas de vendas sem conhecer seus custos/despesas e acabam néo
conseguindo atingir o ponto de equilibrio (receita = despesa). A projecdo de receitas e,
portanto, a defini¢ao de “o qué”, “quanto” e “quando” o empreendedor vendera para cada
cliente. Para uma projecdo de vendas bem-feita é imprescindivel conhecer os clientes, suas
necessidades e as oportunidades de negdcio. Sem esse conhecimento prévio, estimar as

vendas pode ser complicado e levara ao desperdicio de recursos.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS
O Orcamento de Despesas Operacionais € constituido por todos 0s gastos necessarios

para manter a organizacdo em funcionamento e que irdo incorrer no periodo que esta sendo
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projetado, exceto os custos de producgdo. Ou seja, 0 or¢camento de despesas administrativas
trata todos 0s gastos necessarios para administrar e vender 0s produtos ou Servigos aos
clientes da empresa e geralmente compreende; “Gastos de Administragdo, Despesas
Comerciais, Despesas Financeiras e Despesas Tributarias”. Estdo relacionados a itens
classificados com gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa vender ou
ndo, como alugueis, salarios, etc., e por isto geralmente a analise dos dados histéricos da

prépria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) periodo 3 (trés) anos;

RECEITA 2018 2017 2016
RECEITA BRUTA DE VENDA RS 320.181.898,21 | RS 259.103.856,73 | RS 151.619.307,73
RECEITA BRUTA DE REVENDA RS 1061918434 | RS  6.363.053,71 | RS 2942866755
IMPOSTOS SOBRE RECEITA RS 26.108.580,07 |-RS  22.357.022,23 [-RS  21.267.73473
DEVOLUCOES DE VENDA RS 10.413.031,14 |-RS 558153232 [-RS  4.344.106,30

RS 294.288.462,34 | RS 237.118.355,89 | RS 155.436.134,25
CUSTO
CUSTO PRODUTO VENDIDO -RS 20414457553 [-RS 147.852.754,58 [-RS 100.673.369,72
CUSTO REVENDA RS 6.546.163,18 [-RS  3.050.78347 | RS

-R$ 210.690.738,71 |-RS 150.903.538,05 |-RS 100.673.369,72
DESPESAS
ADMINISTRATIVA -RS 2107254418 |-RS 2055879275 [-RS  14.368.316,80
VENDAS -RS  17.034.388,90 |-RS  12.536.599,84 [-RS  59.854.208,75
DEPRECIACAD -R$ 172731436 [-RS  1437.029,72 [-RS  2.778.292,40
FRETE SOBRE VENDA -RS  10.112.042,17 |-RS  6.371.704,89 [-RS  4.671.773,13
COMISSAQ SOBRE VENDA RS - |-Rs 150922333 |-RS 721.386,34
OPERACIONAIS -RS  B.04277434 |-RS  3.55408205 [-RS  1.651.861,79
PROPAGANDA E PUBLICIDADE -RS 100102437 |-RS 143544777 [-RS  3.661.979,95
CUSTO PRODUTO VENDIDO RS  9.560.352,95 | RS - | ms -
DESCONTO CONCEDIDO RS  ©9.265.376,29 |-RS  10.621.832,38 [-RS  5.618.478,63
[FinancEIRAS -R$  7.804.159,04 [-RS £81.427,19 |-RS 584.037,79
JUROS 5/ CAPITAL PROPRIO -RS  2.337.208,65 |-RS  2.220.371,04 [-RS  1.579.287.B4
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS | RS 185.152,01 | RS 711.543,87 | RS 854.759,30
IMPOSTO SOBRE LUCRO -RS  6.682.377.83 |-RS  9.04171581 [-RS  3.580.821,08

-R$ 75.323.706,17 |-R$  69.256.682,90 |-RS  48.215.685,61
RESULTADO DO EXERCICIO RS  8.274.017,46 | R$ 16.958.134,94 | RS  6.547.078,92

Comparando o primeiro periodo ouve a inser¢do dos itens de comercializacdo com a

marca Broto Legal e Baltico, criando receitas e custos de produtos para revenda. No
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demonstrativo do ano intermediario o aumento expressivo nas recitas devida a entrada no
canal de vendas que atende as grandes redes varejistas e inclusdo de producdo de marcas
proprias como Carrefour, Dia % e Qualita, e importante ressaltar ainda que devido a uma
quebra de safra longa do feijao, um dos itens do portfolio da empresa, este foi comercializado
as precos em alta por um longo periodo trazendo a margem de contribuicdo para cima. No
altimo periodo houve a ampliacdo de recitas devido do volume comercializado e em um
cenario mais instavel. Empresa optante pelo Lucro Real, com impostos ficais positivos
(adicdo) e ajustes ficais negativos (exclusdo), para empresa que opera com prejuizo, ou

margem minima de lucro, normalmente optar pelo regime Lucro Real é vantajoso.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Brasil € um dos paises com a maior carga tributaria do mundo, identificou-se que
uma empresa brasileira precisa gastar mais de 1.950 horas por ano para quitar com todos
impostos federais, estaduais e municipais. Aliquota que incide sobre o lucro das empresas no
Brasil é de 34%. Os principais tipos de imposto cobrado hoje sdo: Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Faturamento (COFINS), Contribuicdo para
Programa de Integracdo Social (PIS), Imposto sobre Circulacdo de Mercadoria e Prestacdo
de Servico (ICMS) e Imposto Sobre Servico (ISS).

Empresa enquadrada no Lucro Real, passivel de tributacdo do Imposto de Rendo
Pessoa Juridica e Contribuicdes Sociais, produtos com isencao de IPI, itens comercializados
com tributacdo de PIS/COFINS com excecdo dos itens que compdem a cesta-basica que tem
incentivo fiscal e ndo tributados. A nivel estadual contribuinte do ICMS e ICMS-ST sendo

0s itens de cesta-basica com tributacdo reduzida, e demais tributos retidos.

3.2.1 LUCRO REAL

Esse regime pode ser utilizado por qualquer empresa, diferente dos demais regimes
gue possuem regras especificas para ado¢do. Contudo, o regime tributario do Lucro Real tem
apuracdo anual ou trimestral, € mais utilizado pelas empresas de grande porte, tendo em vista

gue € um regime mais complexo.
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e Lucro Real Anual deve-se antecipar os tributos mensal, sobre o qual aplicam-se
percentuais predeterminados, de acordo com o enquadramento das atividades, para
obter uma margem de lucro estimada (estimativa), sobre a qual recai o IRPJ e a
CSLL. No final do ano, a pessoa juridica levanta o balango anual e apura o lucro real
do exercicio, calculando em definitivo o IRPJ e a CSLL e descontando as
antecipagOes realizadas mensalmente. Eventualmente, as antecipagfes podem ser

superiores aos tributos devidos, ocasionando um crédito em favor do contribuinte.

e Lucro Real Trimestral, o IRPJ e a CSLL s&o calculados com base no resultado
aparado no final de cada trimestre civil, de forma isolada. Portanto, nesta
modalidade, teremos durante o ano 4 (quatro) apuragdes definitivas, ndo havendo
antecipacdes mensais. Mas para as empresas com picos de faturamento, durante o
exercicio, a op¢do pelo Lucro Real anual, pode ser mais vantajosa porque podera
suspender ou reduzir o pagamento do IRPJ e da CSLL, quando os balancetes

apontarem lucro real menor que o estimado ou até mesmo prejuizos fiscais.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O IRPJ e a CSLL pelo Lucro Presumido sdo apurados trimestralmente. A aliquota de cada
tributo (15% ou 25% de IRPJ e 9% da CSLL) incide sobre as receitas com base em percentual
de presuncdo variavel (1.6% a 32% do faturamento, dependendo da atividade). Esta
percentual deriva da presuncao de uma margem de lucro para cada atividade (dai a expressao
Lucro Presumido) e é predeterminado pela legislacdo tributaria. Esta modalidade de
tributacdo pode ser vantajosa para empresas com margens de lucratividade superior a
presumida, podendo, inclusive, servir como instrumento de planejamento tributario.
Exemplo: determinada empresa comercial possui uma margem de lucro efetivo de 15%, no
entanto a administracao observou que optando pelo Lucro Presumido a referida margem, para
fins tributarios, estaria fixada em 8%, demostrando que este regime seria 0 mais interessante
para este caso concreto. Outra andlise a ser feita é que as empresas tributadas pelo Lucro
Presumido ndo podem aproveitar os créditos do PIS e da COFINS, por estarem fora do

sistema ndo cumulativo, no entanto recolhem com aliquotas mais baixas.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto
na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006. Abrange a participacéo de todos
entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios). No regime, é unificado o
pagamento de até oito impostos diferentes na Guia DAS (Documento de Arrecadacdo do
Simples), séo eles; PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, CPP (Contribuicdo Previdenciaria Patronal),
ISS, ICMS e IPI. O grande beneficio do regime é também ter aliquotas menores de impostos,
progredindo de acordo com o faturamento. Existem divisdes no Simples, que facilitam a
adocdo de beneficios particulares, como o0 MEI com faturamento até R$ 81 Mil, o ME até R$
360 Mil e o EPP até R$ 4,8 Milhdes.
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4. CONCLUSAO

Analisamos que para um Empresa manter-se no mercado de trabalho, ndo basta somente abrir
uma porta e comecar a produzir ou vender seu produto. E preciso Gestdo Orcamentaria e Gestdo
Estratégica de Tributo. Com a Gestdo Orgamentaria o objetivo é ampliar os resultados das acdes
operacionais, através da expansdo de vendas e contencdo dos gastos, sdo acompanhados pelos
gestores os resultados estipulados no plano para que se ndo positivo sdo tomadas decisdes
estratégicas. Gestdo Estratégica de Tributo é um conjunto de sistemas legais que visam a diminuir o
pagamento de tributos, (imposto, taxas e contribuicdes) representam importante parcela de custo das
empresas, se ndo a maior. Caminhando ambos juntos podemos ver que as tomadas de decis6es ficam
mais exatas, tanto nos resultados quantos na tributacéo a ser recolhida, um grande caminho para o

sucesso empresarial.
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ANEXOS

Empresa Broto Legal Alimentos S.A

e

Produtos beneficiado e comercializado pela Broto Legal Alimentos S.A.
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COMPLEXIDADE DA TRIBUTAGCAO NO BRAS
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* Produtos com Impostos IPTU
substituidos e recolhimenta ISS-5%

antecipado TAXAS

Principais Impostos e Contribuigdes.
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