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1. INTRODUCAO

A AMBEV

Um dos nomes mundialmente mais consolidados do mercado de bebidas,
a Ambev surgiu em 1999, fruto da fusdo entre a Cervejaria Brahma e a Companhia
Antarctica. Como é uma empresa que esta presente em todo o nosso dia a dia e ndo falamos
apenas da cerveja, mas sim de refrigerantes, aguas, energéticos, sucos entre outros.

Entdo sendo uma empresa tdo ampla e conceituada, como nédo a usar como exemplo

de Gestéo e Lucro, e principalmente Brasileira.


https://web.archive.org/web/20161204143733/http:/www.ambev.com.br/
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A CERVEJARIA AMBEV.

Essa Empresa nasceu, em 1999, da unido entre a centenaria Cervejaria

Brahma e Companhia Antarctica. Mas a histéria comegou muito antes, quando elas

eram duas cervejarias na década de 1880: a Companhia Antarctica Paulista e a

Manufactura de Cerveja Brahma & Villeger & Companhia.

Em mais de um século, elas passam por incontaveis momentos juntas: as
celebracdes mais incriveis, os shows dos seus sonhos, o jogo de futebol inesquecivel, estdo
presentes nos melhores momentos e, por todo esse tempo crescendo para unir forcas e

fortalecer ainda mais os vinculos com os clientes.

A cerveja é a grande paixao dessas duas empresas e da maioria dos Brasileiros.
Hoje, sdo mais de 100 rotulos. E o compromisso é celebrar com para continuar presente
nos momentos mais especiais, compartilnando todas as conquistas pelos proximos cem

anos.

O SONHO DESSAS EMPRESAS.

Somos uma empresa que sonha grande: somos milhares de pessoas apaixonadas
pelo que fazem. Nosso objetivo é impulsionar o setor de bebidas com novos sabores e

sempre muito qualidade para a sua celebracéo.

Acreditamos que podemos, junto da sociedade, transformar o mundo em um lugar
melhor para se viver. Incentivamos novas atitudes: o consumo responsavel e a a
preservacdo de recursos naturais sdo duas de nossas causas. Elas sdo muito mais do que um
projeto. E 0 nosso jeito de pensar e agir. Tudo o que fazemos busca o respeito e a

colaboracdo para alcancar uma atitude sustentavel.

Prazer, somos a Ambev.
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PRESENTE EM 19 PAISES

32 CERVEJARIAS E2 MALTARIAS NO BRASIL

“‘i 30 MARCAS DE BEBIDAS

% 35 MIL COLABORADORES NO BRASIL

X
I BRAHMA I 100 CENTROS DE DISTRIBUICAO DIRETA E 6DE
1 EXCELENCIANO BRASIL.

A Ambev faz parte da Anheuser-Busch Inbev, conhecida como AB_Inbev, que

nasceu da unido entre o espirito pioneiro da Ambev, com a qualidade belga da Interbrew e
a tradicdo da Anheuser-Busch.

Contamos com cerca mais de duzentas marcas de bebidas. Além da Budweiser®,
temos a Stella Artois® e Beck’s®, ao lado de Leffe®, Hoegaarden®, Bud Light®, Skol®,
Brahma®, Antarctica®, Quilmes®, Michelob Ultra®, Harbin®, Sedrin®, Klinskoye®,
Sibirskaya Korona®, Chernigivske®, Hasseroder® e Jupiler®.
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O QUE NOS PRODUZIMOS.

O nosso portfélio conta com mais de 30 marcas de bebidas produzidas e
engarrafadas cuidadosamente para que os melhores sabores cheguem fresquinhos e prontos

para s consumidores.

Algumas marcas da Ambev

BRAHMA BOHEMIA

2 M ,
W 0RIGINJ L

@oronn s
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A Ambev é uma empresa de capital aberto, sediada em Sdo Paulo, mas com
atuacOes em todo o Brasil e no continente. No total, operamos em 16 paises das Américas
(Antigua, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Cuba, Dominica,
Guatemala, Nicardgua, Panamd, Paraguai, Republica Dominicana, Saint Vincent e
Uruguai).

A estrutura de Governanga da Ambev é integrada pelo Conselho de Administracéo,
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Fiscal. O Conselho de Administragdo conta com
0 suporte do Comité de Operagdes, Financas e Remuneracdo e do Comité de Compliance
Concorrencial e de Partes Relacionadas.

O Conselho de Administragdo supervisiona os diretores da Ambev. O Conselho de
Administracdo € atualmente composto de onze membros efetivos e um suplente que
determinam o direcionamento geral estratégico da Ambev. Os conselheiros sao eleitos nas
assembleias gerais para um mandato de trés anos, sendo permitida a reeleicdo. A
administracdo do dia-a-dia da Companhia fica a cargo de sua diretoria executiva,
atualmente composta de dez diretores. Cabe ao Conselho de Administracdo nomear 0s
diretores executivos, que permanecerdo em seus cargos por trés anos, sendo permitida a

reeleicédo.

Os conselheiros respondem pela nomeacéo dos diretores executivos e garantem que
valores, ética e cultura da empresa sejam praticados e disseminados entre os colaboradores.
Os membros do Conselho utilizam seu amplo conhecimento de negocios para garantir que
a Ambev atinja seus objetivos de longo prazo e mantenha sua competitividade no curto
prazo. Mais do que isso, 0 Conselho de Administracdo garante que a Ambev persiga seus
objetivos comerciais de curto prazo sem comprometer seu crescimento de longo prazo,
assegurando ao mesmo tempo em que os valores corporativos da Ambev sejam praticados

e disseminados.

Para garantir maior independéncia e autonomia entre 0s principais 6rgdos de

Governanga, nenhum conselheiro exerce cargo executivo na Companhia, embora todos
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sejam acionistas. Os cargos de Co-Presidentes do Conselho de Administracéo e de Diretor
Geral sdo separados, sendo ocupados por pessoas distintas.

Visando aprimorar-se de forma constante, o Conselho avalia sua atuacdo e
procedimentos internos continuamente. O Conselho de Administragéo e a Diretoria séo
avaliados anualmente com base em metas de resultado associadas ao desempenho da
Companhia, sendo tal avaliacdo utilizada para verificacdo de seu direito a remuneracéao

variavel.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A AmBev faz parte da maior plataforma de producéo e comercializagéo de cervejas
do mundo, por meio da Anheuser-Bush InBev. Individualmente é a quinta maior cervejaria
do mundo. E lider do mercado latino-americano, produzindo e comercializando cervejas,
refrigerantes e outras bebidas ndo alcoolicas. Nosso sonho, compartilhado por mais de 40
mil funcionérios, nas trés Américas, é ser a Melhor Empresa de Bebidas em um Mundo
Melhor. E para realiza-lo, trabalhamos forte, empenhados na construcdo de uma empresa
sustentavel, por meio de acdes que, além de trazer resultados econdémicos, geram valores e
beneficios para a sociedade e para 0 meio ambiente.

Contamos com a Gente AmBev na concretizacdo do nosso sonho, um time formado
pelas melhores pessoas do mercado, que agem como donos do negdcio e estdo sempre em
busca da superacdo. Com essa postura, erguemos uma Companhia que orgulha a Gente
AmBev e nossos consumidores - a razdo de ser do nosso negocio. Por eles, nos
empenhamos em criar as melhores marcas do mercado e produtos de qualidade.

Hoje nosso portfolio conta com as principais marcas de cerveja, quatro delas entre
as 10 mais vendidas do mundo: Skol (a quarta mais consumida), Brahma, Budweiser e Bud
Light. Somos lideres do mercado de cerveja em varios paises da América Latina, como no
Brasil com Skol, na Argentina com Quilmes Cristal e na Bolivia com Pacefia. Em 2009, a
receita liquida da AmBev cresceu 11,1% em termos organicos em relacao a 2008, atingindo

R$23.194,0 milhGes, enquanto nosso lucro liquido alcancou R$5.986,1 milhdes.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

Em relagcdo as projecOes de resultados para 2015 na operacdo Brasil, a Ambev
anunciou que vai manter inalterados os nimeros. A previsdo da companhia é apresentar,
ao fim do ano, um crescimento na receita liquida entre um digito médio e um digito alto.

Para o custo de produtos vendidos, excluindo valores de depreciacéo e amortizagéo
no Brasil, a previsdo é de um crescimento entre um digito médio e um digito alto no ano.

A companhia manteve ainda a previsdo de crescimento das despesas gerais e
administrativas abaixo da inflagédo no ano.

Segundo o Relatério Focus do Banco Central, a inflacdo para este ano esta estimada
em 9,23%. No segundo trimestre, as despesas gerais e administrativas totais da Ambev
Brasil aumentaram 0,8%, para R$ 1,75 bilhdo. No semestre, o incremento foi de 6,9%, para
R$ 3,71 bilhdes.

A empresa prevé crescimento significativo da receita e da rentabilidade fora do
Brasil. Segundo a companhia, ainda ha oportunidades de crescimento relevante da receita
liquida e expans@o da margem de lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao
(Ebitda) em todos os paises da América Central e Caribe nos quais opera.

No Canada, a companhia informou que vai continuar perseguindo um crescimento
saudavel da receita liquida, com alta rentabilidade, aproveitando o portfélio de produtos
que ja vende no pais.

No segundo trimestre, as operacdes na América Central e Caribe apresentaram um
aumento de 13,5% no volume de vendas, para 2,16 milhdes de hectolitros. Em receita, o
aumento foi de 50,9%, para R$ 720,3 milhdes. O Ebitda ajustado foi de R$ 468,8 milhdes,
com aumento de 90,1%. A margem Ebitda ajustada cresceu 7,3 pontos percentuais, para
34,8%.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL
Crescimento de Receitas A AmBev procura sempre 0 crescimento de sua receita
liquida. Nosso crescimento é derivado de um forte foco em marcas de alto potencial e em
nossos consumidores. Por isso, criamos produtos de acordo com 0s desejos de nossos

publicos-alvo.
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Através da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) de uma empresa real,
referente ao Ultimo periodo publicado, deve ser feita uma projecéo referente trés (trés)
periodos (meses, trimestres, semestres ou anos) de suas receitas e despesas com base em

alguns fatores econdmicos e de mercado, os quais devem ser explicados pela equipe.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A pesquisa avalia as condi¢cbes competitivas da empresa AmBev na indudstria
cervejeira de Santa Catarina e identifica as estratégias implementadas para seu
posicionamento no mercado deste Estado. A base tedrica utilizada na analise compreende as
dimensdes da concorréncia propostas por Possas (1999), fundamentadas nas vantagens de
custo e de diferenciacao de produto, e nos padrdes de concorréncia e fatores determinantes da
competitividade de Ferraz et al. (1997). Este estudo de caso vale-se de dados primérios e
secundarios obtidos através de questionario estruturado e analise documental.

Os resultados demonstram que a AmBev/SC segue alguns fatores empresariais
determinantes da competitividade no tocante as vantagens de custo e diferenciacdo. Destes,
pode-se relacionar como vantagens de custo, a capacitacdo da méo-de-obra, as relacbes com
fornecedores e a eficacia de seu modelo de gestdo. Adquire vantagens de diferenciacdo nas
suas estratégias de relacdo com os clientes, produtos e embalagens inovadores e formas de
comercializacdo. Apresenta dois fatores estruturais determinantes da competitividade:
operacdo em plantas com elevada capacidade de producdo e ser uma empresa de grande porte.
Estes e os demais resultados alcancados permitem evidenciar que a AmBev/SC se posiciona

de forma competitiva neste mercado cervejeiro.

3.2.1 LUCRO REAL

Receita liquida (ROL): seguimos posicionados como cervejaria lider da América
Latina, com opera¢des na América do Sul, na América Central, no Caribe e no Canada.

Nossa receita liquida consolidada cresceu em 9,6% no ano e atingiu R$ 47.899
bilhdes.

Outras receitas/despesas operacionais, liquidas: o saldo liquido de outras receitas e
despesas operacionais, referente ao exercicio de 2017, representou um ganho de R$ 1,217
bilh&o, comparado ao ganho de R$ 1,223 bilh&o registrado em 2016. Ebitda, margem bruta
e margem Ebitda: nosso Ebitda ajustado foi de R$ 20,148 bilhdes (aumento de 7,9% em

10
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relacdo ao ano anterior), com contragcdes da margem bruta e da margem Ebitda em 130

pontos-base e em 70 pontos-base, respectivamente.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro liquido, lucro liquido ajustado e lucro por a¢do (LPA): nosso lucro
liquido reduziu 45%, para R$ 7,851 bilhGes. No entanto, apds ajustado por itens ndo
recorrentes, o lucro liquido cresceu 2,1%, para R$ 12,200 bilhdes, uma vez que o
aumento do Ebitda com menores despesas financeiras foi parcialmente impactado por
uma aliquota efetiva de imposto de renda mais alta. O LPA foi de R$ 0,47, e o lucro
por acdo ajustado foi de R$ 0,74.

Payout e disciplina financeira: durante 2017, retornamos para nossos acionistas
cerca de R$ 8,482 bilhdes em dividendos e juros sobre o capital préprio. Em 31 de
dezembro de 2017, nossa posicao liquida de caixa era de R$ 7,812 bilhdes. Esse valor
ndo inclui o pagamento de dividendos de R$ 0,07 por acdo (aproximadamente R$ 1,1
bilhdo) anunciado em 21 de dezembro de 2017, realizado a partir de 22 de fevereiro
de 2018.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Em outubro de 2016 foi sancionada a Lei Complementar N° 155 que incluiu as

micro e pequenas cervejarias no regime tributario do Simples Nacional (0 Supersimples),
0 que desburocratizara algumas questdes tributarias que envolvem a comercializacdo de
cerveja. No entanto, € importante lembrar que os ditames dessa nova lei s6 passarao a viger
a partir de 2018.

Essa nova lei dispbe que para ser considerada uma pequena empresa e ser
enquadrada no Supersimples ela ndo pode faturar mais de que R$ 4,8 milhdes por ano (o
limite até 2017 era R$ 3,6 milhdes por ano). Além disso, para as empresas de pequeno
porte, a lei eleva o teto do lucro anual de R$ 360 mil para R$ 900 mil. Outra alteracéo
significativa — e que ja estd em pleno vigor ja neste ano — € o0 aumento do prazo para micro
e pequenos empresarios quitarem suas dividas: passou de 60 para 120 meses.

O principal beneficio tributario da inclusdo das cervejarias no Supersimples
decorrera das vendas diretas da fabrica para o consumidor. E a razdo é porque a
operacao sera tributada na nova regra do Simples Nacional. E ndo so: sobre esse tipo de

venda ndo incide a Substituicdo Tributaria (ICMS-ST), o grande “vilao” dos impostos.

11
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Portanto, as cervejarias que promovem venda direta na fabrica — de barris de chopp,
garrafas e através de enchimento de growlers/crowlers — ou em eventos (bom para as
cervejarias ciganas) terdo mais vantagens a partir da adeséo ao Supersimples.

Jé& nas operacOes de venda da fabrica para o varejista/atacadista ou para distribuidor
ndo havera grandes mudancas, pois, a Substituicdo Tributaria prevalece sobre a tabela do
Simples Nacional e seguira incidindo nas operagdes de revenda. Todavia, no regime do
Simples existe o crédito presumido para o substituto tributério no percentual de 7%,
que poderé ser abatido da aliquota do ICMS-ST. Outro privilégio para as cervejarias que
aderirem ao Supersimples sera o de ndo terem que recolher o INSS patronal, que ja esta
contemplado na tabela do Simples.

Ao fim e ao cabo, a grande vantagem que as cervejarias terdo sera na venda direta
ao consumidor. Consequentemente, nessa operacao o valor da cerveja podera chegar ao
consumidor final mais barato. Considerando esse beneficio, seria interessante para 0s
cervejeiros que pretendem abrir fabricas ou criar uma cervejaria cigana focarem na venda
direta ao consumidor, seja na fabrica, brewpub (fabrica-bar) ou em eventos cervejeiros. Ja
para as cervejarias constituidas que ainda nao tém costume de fazer venda direta, talvez

seja a hora de se programarem para operar nessa vertente a partir de 2018.

12
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4.CONCLUSAO

Ao se voltar o olhar para a AmBeVv/SC, objeto central deste estudo, no sentido de
avaliar suas condicBes competitivas e as estratégias adotados para seu posicionamento no
mercado cervejeiro no Estado, observa-se que a mesma, segue alguns fatores empresariais
determinantes da competitividade, no tocante as vantagens de custo e diferenciacéo,
conforme o modelo de Possas (1999).

Sua estrutura de méao-de-obra demonstra preocupagdo com capacitacdo, pois
entende que mesmo detentora das melhores praticas administrativas, produtivas ou
organizacionais, precisa ter pessoas capacitadas para atender este aspecto da
competitividade. Quanto aos relacionamentos externos, aponta a relagdo com fornecedores
e/ou garantia de matérias-primas, e relagcdes com a mdo-de-obra, como vantagens de custo.
Através das relagcbes com usuarios, assisténcia técnica e formas de comercializacéo,
adquire algumas vantagens de diferenciacao.

Também vemos que uma empresa grande e requisitada igual Ambev existe toda
uma regra e um planejamento, tanto para crescimentos quanto para possiveis quedas no
mercado, a diversidade de mercadorias presente em nosso pais e enorme e podemos
observar que a empresa esta disposta a quebrar barreiras criar e reivindicar novidades nas

nossas linhas de bebidas e derivados.

13
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ANEXOS

EBITDA (R$ Bilhdes)

*Informacao até 2006 em
BRGAAP e a partir de 2007
ern IFRS

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Receita Liquida (R$ Bilhdes)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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