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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo a construcdo de um orgamento empresarial e
respectiva andlise sobre o regime tributario da empresa Companhia de Bebidas das Américas-
Ambev S.A
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A AMBEV ¢é uma empresa de capital aberto, com sede em Sdo Paulo, no Brasil, a
Companhia de Bebidas das Américas (Ambev) integra a maior plataforma de producdo e
comercializacdo de cervejas do mundo, com cadastro CNPJ 02.808.708/0001-07, enderecado
como Av. Maria Coelho Aguiar, 215 — Bloco F, 60 andar no distrito de Santo Amaro cidade de
Sdo Paulo-SP.

A histdria da Companhia de Bebidas das Américas, a Ambev, nasceu em 1999, quando as
centenarias Cervejarias Brahma e Companhia Antarctica anunciaram a decisdo de juntar esforcos.

O surgimento da companhia impulsionou o setor de bebidas brasileiro, possibilitou a
entrada no mercado de novas marcas tanto da Ambev como da concorréncia, ampliou o leque de
produtos de qualidade a precos acessiveis, incentivou o lancamento de inovacdes e mais que
dobrou o nivel de empregos e a geracdo de impostos.

Na época da fusdo, as duas empresas empregavam apenas 16 mil pessoas. Hoje,
atualmente, a Ambev tem mais de 40 mil funcionarios, dos quais aproximadamente 26 mil € s6 no
Brasil. Sua cadeia produtiva emprega, de ponta a ponta, cerca de 6 milhGes de pessoas. Hoje, mais
de 100 profissionais brasileiros ocupam cargos de lideranca em todas as operacdes da AB InBev
no mundo (EUA, Europa, China, Russia).

Individualmente a Ambev é quarta maior cervejaria do mundo e lider do mercado latino-
americano, produzindo e comercializando cervejas, refrigerantes e bebidas ndo carbonadas.

A Ambev mantém operacGes em 14 paises das Américas, a partir de cinco unidades de
negocio: Cerveja Brasil, a maior operacéo, com aproximadamente 70% do mercado; RefrigeNanc
Brasil, com refrigerantes e bebidas ndo alcoodlicas e ndo carbonadas; Quinsa (Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguai e Uruguai); Hila-ex (Equador, Guatemala, Nicaragua, El Salvador, Peru,
Republica Dominicana e Venezuela) e Canada. Os produtos sdo distribuidos em aproximadamente
dois milhdes de pontos de venda, metade deles no Brasil.

Tem no portfélio as principais marcas do mercado, entre elas as cervejas Antarctica,
Brahma, Bohemia, Budweiser, Quilmes e Skol — a quarta mais consumida no mundo. Sao os
maiores engarrafadores da PepsiCo fora dos Estados Unidos. Tem a marca lider do mercado
brasileiro no segmento guarana, o Guarana Antarctica, e lancam inova¢des como H20OH! Fusion

e Antarctica Citrus.
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3.PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Na gestdo orcamentaria, existem trés relatdrios essenciais:

O Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE), que fornece informacdes sobre a
rentabilidade da organizacdo, incluindo indices importantes como a margem de contribuicéo,
Ebitdae lucratividade; a Projecdo de Fluxo de Caixa, que permite analisar o futuro da salde
financeira da empresa, a partir dos dados da geracdo de caixa mensal, prazos médios de pagamento
e recebimento e necessidade de capital de giro;

E a Projecdo de Balanco Patrimonial, que traz uma visdo consolidada sobre a evolucao
patrimonial da empresa, demonstrando todos os ativos (bens e direitos) e passivos (dividas e
deveres), e sobre o patriménio, verificando se esta em ascensdo ou em declinio no periodo da
analise (DE PAULA, 2015).

A importancia da gestdo orcamentaria para empresas estd ligado a um processo
fundamental de qualquer porte e segmento. Com ela, é possivel criar planos e metas, fazer a
previsdo de cenarios possiveis para o futuro do negdcio e acompanhar os resultados para adequar

0 empreendimento aos seus objetivos. (DE PAULA, 2015)

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento pode e deve reunir diversos objetivos empresariais, na busca da expresséo do
plano e controle de resultados. Portanto, convém ressaltar que o plano orcamentario ndo é apenas
prever 0 que vai acontecer e seu posterior controle. O ponto fundamental € o processo de
estabelecer e coordenar objetivos para todas as areas da empresa, de tal forma que todos trabalhem
sinergicamente em busca de planos e lucros (PADOVEZE, 2005 p.31)

Segundo o site Smart Bussines Plan, 2013 a projecdo de receita € um termo também
conhecido pelos nomes: orcamento de vendas, planejamento de vendas, previsdo de receitas ou
projecao de faturamento. Como o préprio nome induz, é a previsao feita pelo empreendedor para
o valor da receita que espera receber num determinado periodo.

Através da projecdo de receitas que a empresa inicia parte do seu planejamento financeiro,

iSSO porque € a partir de vendas e receitas que as demais proje¢des se derivam. O ponto inicial para

6
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o fluxo de caixa ser elaborado € o planejamento das receitas. Portanto, este é o primeiro passo que
vocé terd que dar.
Muitas empresas estabelecem metas de vendas sem conhecer seus custos/despesas e
acabam ndo conseguindo atingir o ponto de equilibrio
(Receita = despesa).
Ao estabelecer as metas de vendas € importante observar:
» Custos e despesas da empresa;
* Qual o mercado consumidor;
» Qual a concorréncia.
Periodo para o qual estd estabelecendo a meta (dias uteis, feriados, festividades,
sazonalidades, etc.).
E importante que as metas sejam desafiadoras, porém realistas para serem de fato
cumpridas. Uma dica para as empresas é estabelecer cenarios de vendas, pois faz com que a
empresa figue menos vulneravel, tendo em vista um mercado que pode apresentar retraces ou

aumentos nas vendas.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Santos et al. (2008) comenta que o0 orcamento das despesas operacionais diz respeito as
despesas necessarias para desenvolver as operacGes da empresa, e englobam os valores projetados
das despesas com vendas, administrativas e financeiras. De acordo com esses autores, esse
orcamento objetiva prever as despesas com o intuito de gerencia-las, buscar reduzi-las quando
possivel, e visualizar se as receitas de vendas projetadas serdo suficientes para dar suporte a essas
despesas.

Santos et al. (2008), o orcamento de despesas de vendas deve prever 0s gastos com
promocdo, colocacdo e distribuicdo dos produtos, marketing, propaganda e publicidade, brindes,
fretes e demais despesas da area de vendas, como aluguel, energia elétrica, seguros, material de
expedientes relativos a essa area. Os mesmos autores trazem que no or¢camento de despesas
administrativas deve constar os honorarios da administracdo, salarios e encargos do pessoal
administrativo e todas as demais despesas relativas a area administrativa, como, por exemplo, a

depreciacdo dos bens localizados nesta area.
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Os fatores que influenciam nas projecdes séo fatores internos e externos da economia do

pais ou estado.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O planejamento é uma atividade essencial para um gerenciamento eficaz em qualquer
organizacdo. O orcamento é uma expressao formal do planejamento gerencial que determina, em
termos financeiros, 0s objetivos da organizacéo e as estratégias para atingi-los (Corr & Hill, 1998,
p. 1-2). Um orcamento é um plano da organizacdo para um periodo especifico, geralmente para
um ano.

O orcamento tem uma ligacdo direta com o plano estratégico, usando dados e informacgdes
mais atuais. Busca-se um realinhamento das receitas e despesas para que correspondam a um
centro de responsabilidade, ou seja, a um determinado executivo (Anthony & Govindarajan, 2001).

Com base nos dados consolidados da empresa AMBEV S.A disponiveis no site da
investing foi realizado uma demonstragdo dos resultados referentes aos ultimos 3 anos
2016/2017/2018, onde foi pegar as informacOes necessarias para realizar a projecdo para 0S
proximos 3 anos 2019/2020/2021, alguns fatores como mercado e inflagdo também foram
utilizados.

O resultado consolidado referente a Receita total foi possivel a verificar a variagdo dos
resultados que ela se manteve em 5%, no decorrer dos anos, para a projecao foi mantido essa
porcentagem devido a um crescente entre 0s anos chegando em 2021 a uma variacao referente a
2018 de 26% de crescimento.

Em relacdo ao custo de receitas totais, de acordo com o fato relevante da AMBEV S.A
esperasse que o custo dos produtos vendidos no Brasil, cerveja e bebidas ndo alcodlicas apresente
um crescimento de 15 % em decorréncia do real e de maiores pregcos das commodities. Na Projecao
feita para os trés periodos 2019/2020/2021 foram colocados o crescimento dos 15% mais a
variacdo dos anos anteriores.

Analisando o Lucro bruto no decorrer dos anos pode-se perceber que teve um aumento
consideravel, na projecao foi pensado sobre o quanto esta crescendo as cervejarias artesanais no
Brasil e no mundo, pensando assim estimou-se que o crescimento do lucro bruto poderia ser de 1
% em relacdo ao ano anterior chegando a uma variagao de 2018 para 2021 de 19% a mais de lucro

bruto.
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Todos os outros resultados exceto o de imposto de renda foram ajustados com a mesma
porcentagem de varia¢do do ano anterior devido a pouca altera¢do no quatro, ja o imposto de renda
ele teve uma alta muito significativa no ano de 2017 sendo uma varia¢do para 2016 de 16 % de
aumento, devido a economia da Argentina estar em um momento ndo muito bom e o mercado

incerto, foi mantido o mesmo percentual de aumento nos trés anos.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A gestdo estratégica dos tributos surge como um dos recursos de escape para todas as
empresas que data apds datas sdo obrigadas a ter que saldar as suas interminaveis dividas com o
sistema de arrecadacdo tributaria brasileiro, pois ndo é segredo para ninguém que o Brasil € um
pais que esta praticamente inundado em uma série de contribui¢Ges que as empresas sao obrigadas
a realizar.

Para Oliveira 2004, qualquer que seja a forma de tributacdo escolhida pela empresa pode-
se verificar que a falta de planejamento estrategico tributario pode deixar a empresa mal preparada
para os investimentos futuros, devido a uma possivel insuficiéncia de caixa, gerando um desgaste
desnecessario de investimento forcado para cobertura de gastos que ndo estavam previstos. O
planejamento tributario vem de alternativas licitas de formalizacdo juridica de determinada
operacdo, antes da ocorréncia do fato gerador, para que se possa escolher a opcéo que apresente o
menor dnus tributario possivel.

Ainda de acordo com o autor (Oliveira) o planejamento tributario pode ser entendido com
base em trés pontos importantes: - Administrativo, por intervencdes diretas no sujeito ativo, por
exemplo, a consulta fiscal. - Judicial, pelo pleito de tutela jurisdicional, como em a¢éo declaratoria
de inexisténcia de débito fiscal. - Interno, os atos realizados dentro da prépria empresa, como o
Comité de Planejamento Tributario. (2008, p. 198) “Esses sistemas podem auxiliar as empresas a
estender seu alcance a locais distantes, oferecer novos produtos e servigos, reorganizar fluxos de
tarefas e trabalho e, talvez, transformar radicalmente o modo como conduzem os negdcios”
(LAUDON e

LAUDON, 2004).

Para Amaral, 2018 o regime tributario de uma companhia € o que determina 0s impostos a

serem cobrados. De maneira geral, as micro e pequenas empresas — enquadradas no Simples
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nacional que apresentam um faturamento anual de no maximo R$ 3,6 milhdes terdo uma aliquota
deio arrecadacdo entre 16% e 22%.

J& as organizacGes que fazem parte do Lucro Presumido fazem o calculo de impostos com
base na margem de lucro pré-definida. E as do Lucro

Real, que apresentam um faturamento superior a R$ 78 milhdes, devem pagar o imposto
de renda com base no lucro contébil apurado.

Como exemplos alguns dos impostos que as empresas pagam

« Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ): tem o valor calculado de acordo com o
regime tributario e faturamento da empresa;

« Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): tributacdo paga para a seguridade
social;

» Programa de Integracdo Social (PI1S): outro valor pago para o beneficio de seguridade
do trabalhador. O valor recolhido fica entre 0,65% para as micro e pequenas empresas e
companhias de lucro presumido e 1,65% para as do lucro real,

» Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI): esse tributo esta relacionado aos
produtos fabricados e comercializados no Brasil ou exterior;

» Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): em que €
cobrada uma aliquota entre 3% e 7,6% com a finalidade de proteger e assegurar os direitos basicos
dos trabalhadores;

« Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS): é o recolhimento mensal para pagar,
no futuro, a aposentadoria do trabalhador.

A empresa Ambev que a escolhida para o trabalho ela opera com o regime tributario, que
s&o o Lucro Presumido, Lucro Arbitrado ou entéo o Lucro

Real

13

Lucro Presumido: Regime em que o imposto de renda e a CSLL sdo calculados com base
em um percentual correspondente ao lucro da empresa.

Este percentual é fixo e preestabelecido por lei, aplicado sobre a receita bruta.

O regime pode ser optado pela pessoa juridica que ndo esteja obrigada a apurar o lucro real

e que tenha receita anual inferior a 78 milhGes de reais.

10
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Lucro real: Regra de tributacdo de pessoa juridica no Brasil, é regime obrigatério para

aquelas que tém faturamento superior ao teto do lucro presumido e para determinadas atividades

empresariais, como as financeiras e quem receba receitas do exterior, entre outras.

3.2.1 LUCRO REAL

A tributacdo pelo Lucro real € estabelecida através da Lei No 9.430 de

27 de dezembro de 1996 e determina, dentre outros assuntos, a apuracdo do imposto de

renda das pessoas juridicas — IRPJ.

De acordo com Crepaldi e Crepaldi, o Lucro Real é a base de célculo do imposto sobre a

renda apurada segundo registros contabeis e fiscais efetuados sistematicamente de acordo com as

leis comerciais e fiscais. A apuracdo do lucro real é feita na parte A do Livro de Apuragédo do

Lucro Real (Lalur), mediante adicdes e exclusdes ao lucro liquido do periodo de apuracéo

(trimestral ou anual) do imposto e compensacdes de prejuizos fiscais autorizadas pela legislacdo

do Imposto de Renda, de acordo com as determinacdes contidas na Instrucdo Normativa SRF n.
28/1978, e demais atos legais e infra legais posteriores. (CREPALDI; CREPALDI, 2014 p.325).

Salvo as empresas listadas abaixo, para as demais pessoas juridicas, a adogdo do Lucro

Real é uma opcéo. Estdo obrigadas ao Lucro Real as entidades:

Que auferirem receita total que ultrapasse o valor de R$ 78.000.000,00 em um ano-
calendario ou equivalnam a R$ 6.500.000,00 se a medicéo se der em prazo inferior a 12
meses.

Que desempenharem atividades de instituicdes financeiras ou que se assemelhem a essas.
Que auferirem lucros, rendimentos ou quaisquer ganhos de capital advindos do exterior.
Que possam usufruir de beneficios fiscais por meio de autorizacdo expressa oriunda de
legislacdo tributaria pertinente que vise isencdo ou reducdo de tributos.

Que durante o ano-calendério, possam ter realizado pagamento mensal por meio do regime
por estimativa inclusive, por meio de balancete de suspenséo,

Balanco ou reducao de impostos.

Que pratique atividades de factoring. (Art. 14 da Lei No 9.718/98).

11
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

A principal caracteristica do lucro presumido é a simplificacdo na determinacgéo da base de
calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido
(CSLL).

Essa modalidade de tributacdo pode ser adotada por qualquer empresa que nao seja
obrigada ao enquadramento no lucro real para o ano-calendario — conforme mencionaremos ainda
neste artigo. No lucro presumido, o IRPJ e

CSLL tém suas aliquotas aplicadas sobre uma base de calculo definida por lei que varia de
acordo com a atividade da sua empresa.

Apesar do IRPJ e CSLL serem pagos somente sobre uma parte do faturamento, é essencial
avaliar as despesas da sua empresa antes de optar por esse regime. Existe a possibilidade da
empresa assumir despesas tributarias maiores que deveriam se a margem de lucro efetiva for
superior aos percentuais definidos na legislacdo do lucro presumido. Além disso, ndo podemos

esquecer do PIS e COFINS que, diferente do lucro real, serdo cumulativos. Em outras palavras,
significa dizer que o pagamento das aliquotas15 de 0,65% e 3% sobre a receita ndo produz créditos

tributarios para serem descontados, como ocorre no lucro real.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e fiscalizacdo
de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno porte, previsto na Lei
Complementar no 123, de 14 de dezembro de 2006.

Abrange a participacdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios). E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e dois dos
Municipios.

Para o ingresso no Simples Nacional é necessario o cumprimento das seguintes condices:

. Enquadrar-se na defini¢cdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
. Cumprir 0s requisitos previstos na legislacéo; e
. Formalizar a opcéo pelo Simples Nacional.

12
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4. CONCLUSAO

O objetivo do trabalho foi alcancado onde foi possivel a geragdo do orgcamento empresarial
de uma empresa real Ambev S.A.

Com base em uma DRE de trés periodos anuais foi projetado para trés periodos futuros
com base no mercado de bebidas, onde foi possivel simular o quanto a empresa ira ter de despesas
ou lucros. Pode-se concluir que uma projecéo ela deve ser feita com embasamento total do mercado
e que seja 0 mais proximo possivel do real, pois é possivel que depois seja feito uma DRE
apresentando o projetado x realizado.

Através de uma pesquisa foi possivel descobrir o regime tributario que a empresa trabalha
que é o Lucro presumido que sdo empresas que tenham uma receita que ultrapasse o valor de R$
78.000.000,00 em um ano-calendério

O presente trabalho nos deu a chance de verificar como € realizado uma projecéo de vendas
e a realizacdo de um orcamento empresarial de uma empresa real, com valores reais.

A grande dificuldade foi realizar a projecdo do exercicio imposto de renda, pois no caso da
empresa escolhida ela esta com grande problema de hiperinflagdo na argentina e com mercado
incerto, sem saber o que realmente vai acontecer, assim ficou dificil a projecao pois ndo é possivel

prever o que pode acontecer nesses casos.

13
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