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1. INTRODUCAO

A empresa Itad Unibanco holding S.A esté voltada ao regime tributario lucro real,
pois de maneira que a opgdo por esse regime se torna obrigatoria em razdo das atividades,
uma empresa de capital aberto, sua sede localizada em séo Paulo, Brasil, com mais de 3.000
funcionarios oferece diversos servicos, também falando sobre gestdo estratégica de tributos
que busca sempre o regime tributario da empresa, descrevendo o lucro real, presumido, e
simples nacional, gestdo orcamentéria, e projecdes e despesas de empresa toda parte de

vendas de uma empresa e lucro descritos aqui.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razdo Social: Itat Unibanco Holding S.A, CNPJ: 60872504\0001-23, uma empresa
de capital aberto suas principais atividades sdo o0 objetivo de realizar servigos bancérios em
todas as modalidades autorizadas inclusive a de operacGes de cambio, sua sede e localizada
em S&o Paulo Praca Alfredo egydio Souza aranha 100, TO (rua boa vista, 176) parque
Jabaquara, seus principais produtos sdo banco de investimentos, banco de varejo, cartdes de
credito, gestdo de ativos e seguros, seu faturamento equivale a 111,817bilhdes a sua
classificacdo setorial: financeiros, intermediarios e bancos para demais servicos €

disponibilizado o website oficial. www.itau.com.br.
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1. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O Orgamento tem como objetivo identificar os componentes do planejamento
financeiro com a utilizacdo de um sistema orcamentario entendido como um plano,
abrangendo todo o conjunto das opera¢fes anuais de uma empresa através da formalizacdo
do desempenho dessas funcdes administrativas gerais; as empresas bem organizadas sabem
da importéncia e das vantagens de um bom planejamento de suas atividades em busca de
seus objetivos e atraves do orgcamento que se estabelece metas com a equipe dando assim

uma visdo clara de onde a empresa quer chegar.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

E a previsdo feita pelo empreendedor para o valor da receita que espera num
determinado periodo através da projecdo de receitas que a empresa inicia parte de seu
planejamento financeiro, isso porque € a partir de vendas e receitas que as demais projecoes

se derivam.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O orgamento € constituido por todos 0s gastos necessarios para manter a organizagdo
em funcionamento e que irdo incorrer no periodo que esta sendo projetado exceto 0s custos
de producado, ou seja, orcamento de despesas administrativas trata todos 0s gastos necessarios
para administrar e vender os produtos ou servigos aos clientes da empresa. Gastos de
administracdo pertinentes ao pro labore da diretoria salario do pessoal. As despesas
comercias tudo que € necessario antes durante e depois do evento de venda, as despesas
financeiras oriundas de operacOes de credito de curto e longo prazo além das despesas

tributarias representadas pelas taxas e tributos e recolher pela empresa no periodo orgado.
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Acionistas ndo controladores

Demonstracdo DRE Itau 2015 2016 2017
Produto bancéario 92.011 118.661 111.050
Perdas com créditos e sinistros (21.335) (22.122) (18.240)
Produto bancario liquido de 70.676 96.539 92.810
Perdas com créditos e sinistros
Despesas gerais e administrativas (47.626) (50.904) (54.118)
Despesa tributaria (5.405) (7.971) (7.029)
Participagéo no resultado de 620 528 548
Empresas ndo consolidada
Impostos de renda e contribui¢do (8.965) (3.898) (4.539)
Social corrente
Impostos de renda e Contribuigéo 16.856 (10.712) (3.404)
Social diferido
Lucro liquido 26.156 23.582 24.268
Lucro liquido atribuivel aos 25.740 23.263 23.903
Acionistas Controladores
Lucro liquido atribuivel aos 416 319 365

Ao analisar os dados do DRE do banco Itat nos anos de 2015, 2016 e 2017, podemos
observar que, o lucro liquido foi melhor em 2015 tendo uma queda em 2016, mas em 2017
teve uma melhora. Isso porque as despesas gerais € as perdas com créditos e sinistros foram
menores em 2015 e maiores nos anos seguintes. Podemos analisar que a empresa tem um

bom planejamento or¢amentario, que mesmo em meio as crises sofridas continuou lucrando.

Ter um bom planejamento impede que a empresa sofra grandes impactos financeiros.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Brasil possui umas das cargas tributarias mais altas do mundo, tendo também leis.
Excessivas e cheias de excepcionalidades. Conturbando o ambiente de negdcios para o
empresariado e transferindo para os pregos ao consumidor a carga tributaria, gerando a
carestia. A carestia prejudica o crescimento econdmico, se a carga fosse menor, sem prejuizo
da arrecadacao, os consumidores comprariam duas pecas de roupa ao invés de uma. Com
isso, haveria mais producao, mais trabalhadores, sendo assim mais poder de compra. O Brasil
tributa com o IPI federal, o ICMS estadual, o ISS municipal e mais as contribui¢6es sociais
PIS/COFINS. E tem as receitas liquidas (lucro liquido) com o imposto sobre a renda, o capital
e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) que ndo passa de um adicional do
imposto de renda. A carga tributaria é tdo pesada que impacta ndo apenas as pessoas fisicas,
mas também as empresas. Pois considere que uma boa parte dos lucros das empresas sao
destinados ao pagamento de impostos, a respeito da empresa dimensionada e escolhida ela
se enquadra no regime tributario lucro real, pois a opcdo por este regime se torna obrigatéria

em razdo da atividade exercida.

3.21 LUCRO REAL

Sendo o regime de tributacdo geral mais complexo do sistema tributério brasileiro, o
Lucro Real é também o mais usado pelas empresas brasileiras. De um modo mais claro,
estamos nos referindo ao sistema de tributacdo que a maioria das empresas do Brasil esta
obrigada a usar. Quando a empresa ndo se encaixa em nenhum dos outros regimes tributarios
ele é obrigatoriamente dever aderir ao Lucro Real Por ser o mais complexo dos regimes, é
valido ressaltar que as regras e responsabilidades sdo maiores para a empresa do que as
demais opg¢des. Sendo assim, ndo podemos dizer que o lucro real é desvantajoso, apds passar

por algumas analises da situagdo do negdcio, é possivel concluir que ele seja 0 mais adequado
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e contribui com a reducdo de carga tributaria da empresa dentro da legalidade. O Lucro Real
é destinado a empresa que ndo se encaixam no regime Simples Nacional e no Lucro
Presumido. Sendo assim, para se encaixarem no Lucro Real, essas empresas devem ter uma
receita bruta acima de R$78 milhdes. Porém esse ndo € o Unico requisito para o
enquadramento. As vantagens desse regime € reduzir a carga tributaria e também:

e -E possivel compensar prejuizos fiscais;

e Aproveita créditos do PIS e COFINS;

e Tributagdo mais justa;

e Em caso de prejuizo fiscal, ndo ha obrigatoriedade de contribui¢&o;

e A empresa pode optar pela apuracédo trimestral ou anual.

e As desvantagens existem, e ha alguns pontos negativos que devem ser

destacados:

e Demanda um rigoroso controle contabil;

e As aliquotas de PIS e COFINS sdo mais altas;

e Maior burocracia na gestdo de documentos;

e Maior volume de obrigacdes.

Para os empreendedores que possui pouco conhecimento em regras tributarias, podem

ter dificuldades e problemas com a escolha desse regime. Lembrando que s6 é possivel trocar
de regime de tributacdo no ano seguinte. Por isso é sempre bom conhecer e analisar melhor

sobre qual tipo de regime tributario se enquadra melhor em cada tipo de empresa.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido € um regime tributério que se disponibiliza para quase
todo tipo de empresa. E a forma de tributacdo que simplifica o IRPJ (Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas) e CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro). Os requisitos para aderir
esse regime tributério sdo apenas que o faturamento seja abaixo R$78 milhGes anuais, e que
ndo opere em ramos especificos, como bancos e empresas publicas. As aliquotas do Lucro
Presumido podem variar de acordo com o tipo de atividade que exercem, essas porcentagens

podem variar de 1,6% até 32% sobre o faturamento. No lucro presumido, 0s impostos que
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incidem sobre o faturamento tém o recolhimento mensal de acordo com as seguintes
aliquotas:
e PIS: 0,65%
e COFINS: 3%
e ISS: de 2,5 % a 5% conforme a cidade e o servico prestado;
e Ja o0s impostos IRPJ e CLSS wvao incidir trimestralmente nas
aliquotas de 15% e 9%.

No Lucro Presumido existem vérias obrigacGes, sendo as mensais, para prestadores
de servico, a DCTF e o EFD-Contribuicfes. Ainda sim as duas necessita de um certificado
digital para realizar a entrega, o que precisa de muita atencdo para deixar a sua empresa
regularizada. Vale afirmar que sempre é bom redobrar a atencdo, pois as multas por

declaragdes entregue em atraso no Lucro Presumido sdo maiores e mais punitivas.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL
O Simples Nacional ¢ um regime tributario diferenciado, compartilhado de
arrecadacdo, cobranca e fiscalizacdo de tributos aplicavel as microempresas e empresas de
pequeno porte. E conta com a participacdo de todos os entes federados: Unido, Distrito
Federal e Municipios. As empresas que podem aderir pelo Simples Nacional, devem ter o
faturamento anual de até R$ 4,8 milhGes. Porem existem algumas exceces, dentre elas:

e  Empresas sem débitos com o INSS;

Empresas regulares quanto aos cadastros fiscais;

o Nao exercer atividade com servicos financeiros;

e O dono ou sdcios participarem de outra empresa;

e A empresa tera socio domiciliado no exterior, entre outras situagoes.

e A aliquota é diferenciada, variando de acordo com o faturamento, que é separado em.

e Faixas de faturamentos até a receita bruta anual de R$4,8 milhdes.

e Antes do Simples Nacional, os pequenos negdcios pagavam impostos Federais, Estaduais e

Municipais.

® Por guias e datas separadas.
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3. CONCLUSAO

Podemos concluir que a gestdo orcamentaria € um processo importante, que pode
melhorar a administracéo financeira de uma empresa, sendo ela de qualquer porte. Podendo
criar metas e planos, para ter uma previsdo de cenarios futuros, e se preparar também para
caso a empresas sofra algum impacto financeiro negativo. Para desenvolver um plano
orcamentario, ndo importa 0 momento em que a empresa se encontra, nunca é cedo ou tarde
demais para planejar, melhorias é sempre bem atrativas falando também sobre tributos da
empresa escolhida lucro real um regime geral mais complexo do sistema; focando também
na parte de orcamento tem sempre os componentes do planejamento financeiro com a
utilizacdo de um todo sistema, vimos também orcamento de vendas que foca no valor da
receita que se espera num determinado periodo da empresa na DRE temos um bom
planejamento orcamentario que mesmo em meio as crises sofridas a empresa continua

lucrando isto serve como base, pois de ano a ano s&o monitoradas suas finangas.
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EXEMPLO DE LUCRO PRESUMIDO

Especificacoes IRPJ CSLL
Receita Operacional Bruta com a venda de mercadorias R$ R$
100.000 | 100.000
Percentual de lucro fixado fiscalmente 8% 12%
Lucro Presumido decorrente da ROB R$8.000 | R$
12.000

Outras Receitas a adicionar (integralmente):

- Receitas financeiras

R$ 1.000 | R$ 1.000

Aluguel de imével (quando nao for objeto social da R$ 1.500 | R$ 1.500

(Empresa)

Lucro Presumido Total

R$ R$
10.500 14.500

Para fins de determinacdo do IRPJ os percentuais sdo diversificados, conforme tabela a.

Segquir:

Espécies de atividades

Percentuais sobre a receita

Revenda a varejo de combustiveis e gas natural

1,6%

Venda de mercadorias ou produtos

Transporte de cargas

Atividades imobiliarias

Servigos hospitalares

Atividade Rural

Industrializagdo com materiais fornecidos pelo
Encomendante

Outras atividades néo especificadas (exceto
prestacdo de
(Servigos)

8%

Servicos de transporte (exceto o de cargas)
Servicos gerais com receita bruta até R$
120.000/ano

16%

12




ISSN 1983-6767

Servicos profissionais (medicos, dentistas,
advogados,
Contadores, auditores, engenheiros, consultores,
(Economistas, etc.)

Intermediacéo de negocios

Administracéo, locacdo ou cessdo de bens.

Moveis/imoveis ou direitos

Servicos de construgéo civil, quando a
prestadora néo.
Empregar materiais de sua propriedade nem se
Responsabilizar pela execucdo da obra (ADN
Cosit
(6/97).

Servicos em geral, para os quais ndo haja
previsdo de.
Percentual especifico

32%
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