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1. INTRODUCAO

A necessidade de orcar é muito antiga porque o homem sempre precisou fazer
algumas previsdes para estocar comida durante o inverno e com isso desenvolveu as
primeiras praticas orcamentaria. A palavra orcamento deve-se aos antigos romanos que
coletavam impostos e foi utilizada para as bolsas de tesouraria e os funcionarios que a
usavam. A historia do orcamento empresarial teve sua origem na administracao publica
e foi utilizado como instrumento de planejamento e controle das opera¢des empresariais
na Du Pont nos Estados Unidos em 1919 sendo que entre os anos de 1950 e 1960 ele
ganha relevancia com uso pelas grandes empresas.

Para elaborar um bom orcamento empresarial deve ser desenvolvido um processo
de objetivos e metas que a empresa deseja tracar focando num bom resultado, e para que
este resultado seja atingido, devem-se criar estratégias a serem seguidas pela equipe,
incluindo a projecdo de receitas e despesas para um periodo.

O orcamento empresarial é indispensavel em qualquer negdcio, ndo importa o
seu porte, nem sua atividade, tampouco o seu tempo de fundagdo sendo um dos sistemas
de planejamento e controle mais antigo adotado pelas empresas e junto a ele temo a gestao
tributaria que é o conjunto de processos que tem como objetivo o gerenciamento dos
aspetos tributarios de uma determinada empresa, ou seja, fazer o controle de todas as
atividade ligadas a area de tributacdo na empresa como impostos, e criar oportunidades
que coloquem a empresa em vantagem neste campo.

Juntos eles devem estar contemplando eventos econémicos e todos o0s
seus desmembramentos aplicados nas operac@es, resultado, patriménio, circulacdo ou
aplicacdo de disponibilidades financeiras e como qualquer negécio, ele precisa ser
pensado como um todo. Deve ser concebida para um pablico-alvo determinado e ter uma
proposta de valor coerente com o0s desejos desse publico-alvo.

A investidura em producao alimenticia € um meio muito lucrativo e é também

um campo repleto de oportunidades de investimentos, desenvolvimento e geracéo de


https://klickpages.com.br/blog/marketing-empresarial/
https://www.leandromarkus.com.br/consultoria-tributaria/novo-icms-tentativa-de-acabar-com-a-guerra-fiscal-entre-estados/
https://www.leandromarkus.com.br/consultoria-tributaria/novo-icms-tentativa-de-acabar-com-a-guerra-fiscal-entre-estados/
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Empregos. Tendo isso como base optamos por desenvolver um projeto orcamentario com
a empresa Castrolanda - Cooperativa Agroindustrial, que atua neste ramo do mercado.

A Castrolanda é uma cooperativa inovadora dedicada ao agronegécio que aplica
as melhores técnicas de gestdo, satisfaz as expectativas dos seus clientes internos e
externos, busca a melhoria continua da qualidade de vida dos seus cooperados e
colaboradores e produz resultados consistentes, comparaveis as lideres de mercado,
avalia os custos de producdo e aspectos econdémicos para a comercializacdo de novos
produtos e servicos, utilizando técnicas inovadoras e sustentaveis, na conquista pela
produtividade e lucratividade.

A castrolanda € optante pelo lucro real o que pode ser vantajoso em muitas coisas
e desvantajoso em outras, mas, vamos apresentar em detalhes os modelos de gestdo
estratégica de tributos, ndo s6 o da empresa, mas também o presumido e o nacional
simples.

Logo em seguida falaremos da gestdo orcamentaria que ajuda a elaborar
informac0es, planos e estratégias para o futuro financeiro de um empreendimento e ainda
dentro da gestdo orcamentaria temos o0s tdpicos orcamento de vendas, despesas e

orcamento empresarial.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nome fantasia: Castrolanda - Cooperativa Agroindustrial

Razéo Social: Castrolanda - Cooperativa Agroindustrial LTDA

CNPJ: 76.108.349/0001-03

Endereco: Praca dos Imigrantes, 03 | Coldnia Castrolanda. (Sede Administrativa)
Cidade: Castro

Estado: Parana

CEP: 84.196-200

Atividades: A Cooperativa é formada por 877 cooperados e 3.153 colaboradores. Com
2,91 bilhdes de faturamento possui Unidades de Negdcios divididas em Operacdes (agricola,
carnes, leite, batata, feijdo e administracdo) e industrial (carnes, leite, batata e cerveja) em
diversos lugares do pais. O compromisso das areas de negdcios € 0 mesmo: coordenar,
desenvolver e fomentar as atividades dos cooperados estando presente em todos os elos das
cadeias produtivas e na agregacdo de valor através das industrias com producdo de marca
prépria bem como de terceiros, 0s quais contribuem para o desenvolvimento da
representatividade no mercado.

Todos os produtores séo diversificados. Gostam e investem em tecnologia. Residem na
propriedade e investem na administracdo de seus negocios. Além das operacdes entre
cooperado e cooperativa para suporte de sua producdo a Castrolanda para atender essa
diversidade de publico trabalha programas com cooperados, jovens, mulheres e criancas,
resgatando valores mais nobres do cooperativismo, junto com as necessidades de cada um
desses grupos, e para isso trabalha temas como sucessdo, gestao, investe em treinamento e

desenvolvimento.

3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Hoje as organizacdes vém se adaptando as exigéncias do mercado, procurando meios

para ampliar seus resultados, para que assim alcance seus objetivos. Uma boa gestdo
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financeira podera direcionar o foco para se cumprir as metas almejadas, podemos utilizar
algumas ferramentas de gestdo para montar um plano bem elaborado.

Utilizar de recursos que nos permite verificar, apreciar e cerca - se das despesas da
empresa, assim podemos fazer uma andlise dos objetivos tracados. Ao analisarmos de forma
vertical e horizontal os resultados obtidos por um determinado tempo, conseguiremos um
resultado das acOes efetuadas pelos gestores.

Uma implantacdo do sistema orcamentario, deve -se ter um plano estratégico,
estrutura organizacional, sistema contabil, objetivos e metas tracadas e disciplina para os
executar.

Nessa fase é normal que cada setor avalie suas necessidades orcamentaria para as
demais despesas do setor sejam estudadas, o importante é reunir o maximo de informacdes
para observar sua evolucao.

O Plano de Negdcio deve - se ser bem estudado, para ndo entrar em contradicdo com
0s objetivos e metas tracadas, assim as areas ndao sofreram cortes, nem perda de gastos.
Porém, as metas necessitam ser coerente com a estrutura e os recursos disponiveis, sendo
possivel a realizacdo e a execucdo das metas definidas.

A definicdo do sistema Orcamentario segue algumas tendéncias que permite estudar
0s resultados negativos e positivos dos anos anteriores, assim projetando a¢des que ndo foram
cumpridas nos anos anteriores.

O Orcamento de Tendéncia segue algumas divisdes:

Orcamento Estatico: ndo permite mudancas no or¢camento, mesmo que haja alguma
alteracdo, é seguido o que ja havia definido no inicio do projeto.

Orcamento Flexivel: permite uma variacdo no orcamento durante ao processo de
desenvolvimento, ficando mais atento as alteraces do projeto.

Budget / Forecast: € um orcamento semelhante ao estatico, porém as metas tém um
determinado tempo, esse orcamento € orcado ao longo de todo o processo.

Orcamento Continuo: € utilizado para suprir o0 orgamento durante 12 meses, podendo ser

orcado no final de cada periodo.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas é determinar as vendas da empresa por um determinado
tempo, visando as atividades futuras. Esse planejamento financeiro ajuda a compreender a
estrutura da empresa para obter éxito nos lucros, é a uma previsdo do empreendedor para o
valor da receita que espera receber num determinado periodo.

De acordo com Gentil (2005), o0 processo or¢amentario é um grande desafio para
qualquer instituicdo no mundo. O or¢camento é de grande importancia, pois propicia a visdo
do futuro financeiro da empresa, e também facilita o trabalho em equipe, pois todos sabem
onde a empresa espera chegar e quais as metas a alcancar.

Para Lunkes (2003), o orcamento de vendas estima a quantidade de cada produto que
a empresa deseja vender em um determinado periodo (Anexo 1). Determina também o total
da receita estimada como também devera orcar as despesas de vendas, distribuicdo e
administrativas. Para determinar o orcamento de vendas deve-se levar em conta fatores
externos e internos. Os fatores internos séo a capacidade de producéo, capacidade de vendas,
gestdo financeira e logistica de entregas. Os fatores externos sdo o mercado, concorrentes,

politica e economia externa, tecnologia e fatores sociais e culturais.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

Uma atividade empresarial possui uma diversidade de gastos. De certa forma, a parte
contabil esta relacionada a atividade administrativas, financeira de venda de seus produtos

ou de servicos de uma empresa, podendo assim ter uma projecéo futura.
Despesas de distribuicdo
Os salarios dos funcionarios, encargos, pedagio, combustiveis e lubrificantes,

manutencdo dos veiculos, entre outros.

Orgamento de despesas administrativas
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As despesas administrativas sdo as despesas fixas as principais sdo: Aluguéis

e condominios; Salérios, gratificacbes, férias, 13° salario, indenizagdes, aviso prévio e
encargos sociais do pessoal administrativo. Material de expediente; Comunicagdes;

Orcamento de despesas tributarias

O orcamento de despesas tributarias tem como objetivo projetar os pagamentos de
tributos que a empresa devera pagar, durante um determinado periodo projetado. Isso podera
ocorrer a partir da incidéncia de:

1. Impostos;

2. Taxas;

3. Contribuicao de melhoria

As principais despesas tributarias sao:
Contribuicdo para o PIS e 0 CONFINS; Imposto predial, territorial urbano;
Imposto de renda; Imposto sindical; Imposto de importacdo; Imposto sobre servigos de
qualquer natureza; Imposto sobre propriedade de veiculos automotores; Taxas e licencas

junto a 6rgdos publico; Tributos diversos.

Orgamento de despesas financeiras
O orgamento de despesas financeiras visa 0s recursos financeiros na forma de
capital de giro ou capital fixo, viabilizando as atividades operacionais da empresa no periodo
projetado.

As principais despesas financeiras, juros de financiamento e de empréstimos;
Impostos sobre as operacGes de créditos; Taxas de abertura de crédito; Comissdes bancarias,
entre outros.

A logistica deve - se rapida e eficaz, onde se opta pelo orcamento do transporte
visando a velocidade, confiabilidade, disponibilidade, custo, dentre outros fatores que podem

levar as organizagdes ao éxito.
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3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Através da Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE) da empresa Castrolanda
foi feito uma projecdo onde a equipe fez uma média de crescimento referente aos cincos
Gltimos anos publicados pela empresa. A partir dessa informacdo pudemos fazer a deducgéo
dos custos projetados para o ano de 2019. Para chegar aos resultados, pegamos o valor
variavel de 2014 para 2015 e dividimos pelo valor de 2015, com isso achamos a porcentagem
de crescimento de um ano para o0 outro e assim consecutivamente com 0s proximos anos até
chegar 2018. Com todas as porcentagens obtidas tiramos uma média de previsdo de

crescimento para 2019. Siga abaixo a projecdo completa:

(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

INGRESSO E RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2017 2018 2019

Vendas de produtos e servigos 2.913.171,00 3.385.981,00 3.826.158,00
Tributos sobre vendas e servigos -93.072,00 -122.598,00 -153.046,00
Devolugdes e abatimentos -74.274,00 -97.943,00 -114.785,00

Dispéndio e custo das vendas e servigos -2.378.272,00 -2.762.709,00 3.060.924,00
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Dispéndio e custo das vendas e servigos 1378172 -2.762.705,00 3.060.524,0

Dispéndio e despasas operadonais

Despesas com vendas -84 655 00 -114.524,00 -118.610,00
Despesas com pessoal -82.395,00 -85.911.00 -55.653,00
{Quiras despesas adminisirativas e gerais -85,830,00 -108.755,00 -123.355,00

B0 -314.190,00 337619,

Encargos financeiros liquidos
(-] Despesa: financeiras -113.588,00 -83.62800 -109.308,00
(#] Receitas financeiras 110.361,00 7183800 100.564,00
-3627,00 -11.790,00 774400
Lmﬂisﬁn para IRF) & CSLL
Imposto de renda -6.574,00 0,00 -7.135,00
Contribuicda sodal sobra a lucro -2.515,00 0,00 -1E800
-3.489,00 -10.125,00
Lﬂﬁ! para s destinapdes 78.385,00 79.142,00 144.5?&!
(-] Fundo da reserva lagal 11700 -14.566,00 -14.498,00
(-] FATES 441500 -3.957.00 -7.248,00
(4] Realizacio do FATES 378,00 431000 2.697,00

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A carga tributéria brasileira é constituida por tributos de diferentes esferas (Federal,
Estadual e Municipal). De acordo com Bruno Neto (1999), a carga tributaria € o conjunto de

tributos (impostos, taxas, contribuicdes de melhorias) que o governo cobra das pessoas fisicas

10
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e juridicas, os contribuintes. Os impostos no Brasil s&o comparaveis aos de paises de primeiro
mundo, existem VArios tributos que s&o obrigatorios.

O tributo é apenas um instrumento que realiza a transferéncia de poder, do setor
privado para o setor publico. Varsano et al (1998).

A definicdo de tributo nos é apresentada pelo préprio Codigo Tributario Nacional,
em seu art.3°, “que tributo ¢ toda prestagdo pecuniaria compulsoria, em moeda ou em cujo
valor nela se possa exprimir que ndo constitua sancao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada

mediante atividade administrativa plenamente vinculada.

Os tributos sdo regidos por quatro principios fundamentais:

« Igualdade — a cobranca de tributos devera respeitar a igualdade entre os cidadaos,
suas diferencas sociais e econémicas;

* Legalidade — ndo é permitido cobrar tributos, bem como estabelecerem-se
beneficios e puni¢des sem que haja previsdo legal;

* Liberdade — € vedado ao Estado cercear a liberdade e as garantias fundamentais
(livre iniciativa, propriedade, direito de ir e vir, entre outros) pela cobranca desproporcional
de tributos;

* Anterioridade — impede que o Estado institua cobranca de tributos sem respeitar um

prazo para inicio de sua vigéncia.

No dia a dia de uma empresa, sdo necessarios que sejam preenchidos livros, guias,
impostos e tributos diversos (Exemplo: IR, COFINS, PIS/PASEP, FGTS, INSS, entre outros)
Independente do tamanho da empresa é extremamente necessario que haja um Planejamento
Tributario Torna-se mais facil realizar todas as atividades contabeis, com uma gestdo
competente e atuante que envolva todos os setores no cumprimento de metas sélidas, mas
realizaveis.

Para que o gestor possa controlar e cumprir com as responsabilidades tributérias, o
crescimento dos negocios, o lucro e o sucesso da empresa, é de extrema necessidade que haja

planejamento, controle e unidade de todos os setores.

11
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Um dos objetivos da Castrolanda Cooperativa Agroindustrial Ltda, definido no
Planejamento Estratégico — Horizonte 2024 é ser uma referéncia no mercado B2B. Através
de produtos, servicos e solucdes a cooperativa deseja ser um importante player junto a seus
clientes dentro da cadeia agropecuaria. De acordo com dados do Relatério Anual — 2018 a
Castrolanda é regida, além das Normas Brasileiras de Contabilidade, especialmente as
aplicaveis as cooperativas e a Lei de Cooperativismo n° 5.764/71. E regida pelo regime
Tributario do Lucro Real, lucro liquido com as exclusbes e compensagdes de acordo com a
Legislacdo do IR.

O Imposto de Renda e Contribuigéo Social - tais tributos sdo calculados com base nas
aliquotas efetivas de 15% mais 10% sobre o excedente a R$ 240.000,00 no ano, sobre o lucro
real para o IR e 9% para CSLL, contribui¢do sobre a base de célculo da mesma, incidentes
sobre os atos ndo cooperativos, ao qual adicionam-se as despesas indedutiveis e excluem-se
as receitas ndo tributaveis, conforme legislacdo pertinente. Considera-se ainda, a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de Contribui¢do Social, limitados a 30%
do lucro real. (Relatério Anual Castrolanda 2018).

3.21 LUCRO REAL

O lucro real é o lucro liquido do periodo de apuracdo, apurado de acordo com a
legislacdo societéria e ajustados pelas adi¢fes, exclusdes ou compensagdes prescritas ou
autorizadas pela legislacdo do IR. Qualquer empresa pode optar pela tributagéo pelo lucro
real, mas algumas sdo obrigadas a utilizar essa modalidade, em funcdo de caracteristicas
relacionadas ao tamanho e ao tipo de atividade desenvolvida. (REZENDE PEREIRA,
Alencar, 2010, p. 131).

Art. 247, Lucro real é o lucro liquido do periodo de apuracao ajustado pelas adicGes,
exclusdes ou compensacgdes prescritas ou autorizadas por este Decreto.

8 1° A determinacdo do lucro real sera precedida da apuragdo com observéncia das
disposigdes das leis comerciais;

8 2° Os valores que, por competirem a outro periodo de apuracao, forem, para efeito
de determinac&o do lucro real, adicionados ao lucro liquido do periodo de apuragdo, ou a ele

adicionados, respectivamente, observado o disposto no paragrafo seguinte;

12
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§ 3° Os valores na parte “B” do Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR,
existentes em 31 de dezembro de 1995, somente serdo atualizados monetariamente até essa
data, observados a legislacdo entdo vigente, ainda que venham a ser adicionados, excluidos

ou compensados em periodos de apuracao posteriores (Lei n°® 9.249, de 1995, art. 6°).

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido é um regime tributario em especial para fins de calculo do IRPJ e
da contribuicdo social, porém o PIS e a COFINS também tém regras especificas para esse
regime tributario, que é diferenciado, em alguns quesitos do lucro real.

A forma de apuracéo do lucro presumido esta nos artigos 516 a 528 do regulamento
do IR (RIR) (Decreto n° 3.000/1999).

O lucro presumido é uma presuncdo de lucro estipulada pelo governo como margem
de lucro da receita bruta, onde serdo apurados trimestralmente, em 30 de marco, 30 de junho,
30 de setembro e 31 de dezembro. Embora o conceito de microempresa e empresa de
pequeno porte seja a receita bruta, nem todas as ME e EPP podem optar por esse regime, em
8 setembro de 2014 a LC n°® 147/2014 incluiu as atividades de profissdo regulamentada e

capacidade intelectual em seu rol de atividades permitidas.

3.23 SIMPLES NACIONAL

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 179, impde aos entes federativos da
Unido, aos Estados, o Distrito Federal e aos Municipios tratamento tributario simplificado e
diferenciado para micros e pequenas empresas e criaram o “Regime Especial Unificado de
Arrecadacdo de Tributos e Contribuicbes devidos pelas microempresas € empresas de
pequeno porte” o Simples Nacional, por meio da Lei complementar n® 123/2006.

Com o objetivo de beneficiar as microempresas e pequenas empresas do nosso
complexo sistema tributario. Dando diretrizes para simplificacdo do recolhimento dos
tributos, reducdo da carga tributaria e também diminuicdo e simplificagdo das obrigacdes
acessorias e trabalhistas, acesso ao crédito no mercado financeiro, as aquisi¢des de bens e
servigos, investimentos em tecnologias. Uma das vantagens € unificacdo de varios impostos

em uma Unica guia de recolhimento Documento de Arrecadacao do Simples Nacional (DAS).

13
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O Anexo |, da V, da Lei Complementar n® 123/2006 dispde sobre as aliquotas que
incidirdo sobre o faturamento das empresas tributadas pelo Simples Nacional.

* Anexo I (faturamento dos comércios) de R$ 180.000,00 a R$ 3.600.000,00 — suas
aliquotas variam de 4% a 11,61%.

* Anexo II (faturamentos das industrias) de R$ 180.000,00 a R$ 3.600.000,00 — suas
aliquotas variam de 4,5% a 12,11%.

« Anexo Il (faturamento das prestadoras de servi¢os) de R$ 180.000,00 a R$
3.600.000,00 — suas aliquotas variam de 6% a 17,42%.

» Anexo IV (faturamento das prestadoras de servigos, ao qual cessdo mao de obra) —
de R$ 180.000,00 a R$ 3.600.000,00 — suas aliquotas variam de 4,5% a 16,85%.

». Anexo V — (faturamento das prestadoras de servicos, ao qual ndo estdo listados no
§5°D, do art. 18, desta LC) de R$ 180.000,00 a R$ 3.600.000,00 — suas aliquotas variam de
17,5% a 22,9%.

Embora o conceito de microempresa e empresa de pequeno porte seja a receita bruta,
nem todas as ME e EPP podem optar por esse regime, em 8 setembro de 2014 a LC n°
147/2014 incluiu as atividades de profissdo regulamentada e capacidade intelectual em seu
rol de atividades permitidas. (Contabilidade Tributaria, pag. 154)

Sao as empresas de pequeno porte as responsaveis pela maior arrecadacédo de tributos
do pais e as que mais empregam. (FARIA CUNHA Ramon Alberto; Contabilidade
Tributéria; Simples Nacional, apuracgéo e escrituracdo, pag. 155).

Temos também o Microempreendedor Individual (MEI) criado em 2008 pela Lei
128/2008. Essa Lei beneficia os trabalhadores que viviam na informalidade como os
pedreiros, cabeleireiros, mecénicos, etc. Os custos dos tributos ndo passam de cinquenta
reais, dentro desse valor ja esta incluida a contribuicdo social, portanto, esses trabalhadores
se beneficiam com a aposentadoria.

Para se enquadrar nesse regime deve-se:

«. Faturar até R$ 5.000,00 mensais ou R$ 60.000,00 anuais.

. Nao deixar de recolher o DAS, que lhe dara direitos ao INSS, Certiddo de
Regularidade Fiscal liquida de impostos, aumentando os incentivos de subvencoes

governamentais e etc.

14
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». Verificar por meio da legislacéo se determinado ramo de atividade ndo é impeditivo
para se optar pelo MEI. (FARIA CUNHA,; Alberto Ramon; Simples Nacional: Apuracéo e
Escrituracdo, pag. 149 a 151).

15
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4. CONCLUSAO

Atraveés do estudo realizado sobre a gestdo orcamentaria da empresa Castrolanda
Cooperativa Agroindustrial Ltda, foi observado varios aspectos relevantes.

Como principal objetivo, analisou-se a modelo de orcamento empresarial aplicada
a mesma, com o planejamento estratégico alinhado ao seu respectivo tipo de tributo,
sendo ele o lucro real, onde observamos o lucro liquido da empresa, 0 modelo de negdcio
e Seus respectivos produtos e servicos.

E notorio que a Castrolanda adota sistemas como o SGI (Sistema de Gestéo
Integrada), no qual engloba vaérias certificacbes de qualidade, seguranca e meio ambiente,
seguranca nos alimentos, entre outras; onde contempla a mesma em plenas condigdes de
uma estrutura bem organizada e focada, prezando a comunicagéo interna e os objetivos
tracados ao longo do ano, onde vimos os resultados alcangados ao longo dos anos.

Vale ressaltar também, que a mesma promove seus objetivos e metas, criando
projetos de longo prazo como o Planejamento Estratégico — Horizonte 2024, mirando ser
uma grande poténcia no ramo agroindustrial e a tendéncia do mercado.

Observou-se também, que o fato da empresa optar pelo tipo de tributo de lucro
real se deve a diversos fatores que a colocam em vantagem, vejamos:

e A possibilidade de pagamento de JCP que é o Juros sobre o Capital Proprio.

Onde basicamente A empresa calcula os JCP aplicando o valor da TILP anual
sobre o valor do Patrimdnio Liquido da empresa (subtraindo-se as contas de
Reserva de Reavaliacdo e de Ajuste de Variacdo Patrimonial) e efetua o
pagamento aos socios

e Utilizacdo de Beneficios Fiscais: Exemplo licenca maternidade.

e Nao Pagar Imposto de Renda no caso de prejuizo.

e Possibilidade de alternar de regime.

Pudemos observar o crescimento e o desenvolvimento da empresa, durante 0s

anos de 2017, 2018 e o0 comego de 2019, a0 mesmo tempo que a empresa aumentou suas

despesas ela aumentou seu lucro, mostrando que uma boa gestdo financeira pode

melhorar o desempenho e o lucro da empresa.
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Desta forma fica evidenciado que a Castrolanda segue um bom planejamento
estratégico, em conjunto com o gerenciamento or¢camentério, no qual a possibilita ficar
viva no mercado trabalho onde se é competitivo, devido sua competéncia e um plano bem

elaborado.
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