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1. INTRODUCAO

Nunca se ouviu falar tanto em sustentabilidade, produtos verdes, meio ambiente, reciclagem,
produtos organicos, canudos de papel, conscientizagdo do uso de sacolas plésticas etc. Estamos
constantemente assistindo aos telejornais sinais que o meio ambiente vem apresentando “sintomas
ruins”, tais como: buraco na camada de ozonio, temperaturas elevadas a cada ano que passa, chuva
acida, excesso de chuva em alguns lugares a falta de chuva em outros . As evidéncias dos impactos
ambientais ao longo desses anos tem feito a sociedade perceber os excessos e negligéncia com a
natureza, assim fazendo com o que saiam da posi¢do de observador e passem a elaborar maneiras

de como amenizar, repensar € recuperar 0 nosso meio ambiente.

A Revolucao Industrial trouxe um grande crescimento econdmico € com ele varios prejuizos
ao meio ambiente, devido ao uso descontrolado das reservas naturais. Foi a partir dessas grandes
perdas ambientais que surgiu a necessidade de um Sistema de Gestao Ambiental. O Sistema Gestdo
Ambiental surgiu com o comprometimento de colocar as questdes de preservacao ambiental de uma
forma sustentavel, mostrando que a implanta¢do do sistema ¢ benéfica de varias formas, pois aqui
entra o papel do Gestor Ambiental. O Gestor Ambiental ird demonstrar através de gréaficos e tabelas
0 quanto a implantacao pode repercutir em varias areas da empresa ( produgdo, compras, estoques,

financeira, Rh e marketing) positivamente inclusive na sociedade.

Iremos abordar também neste projeto aplicagdo da norma ISO 14001 nas empresas. Essa
norma se aplica a empresas que desejam implementar e manter um sistema de Gestdo Ambiental,
assegurar a conformidade com uma politica ambiental definida, e demonstrar através de avaliagdes
que estd em conformidade com o que a norma estabelece. Para muitas empresas a norma SO

14001 ¢ importante, pois demonstra seu comprometimento com as praticas sustentaveis.

As relagdes de trabalho na sociedade contemporanea sera um topico bem relevante, visto
que, as mudangas sofridas com a industrializagdo, maquinas a vapor e ferrovias tiveram grandes
impactos na sociedade. Essas mudangas ocorreram rapidamente, devido a grandes avangos de
computadorizagdo e tecnologia, isso fez com que o comportamento social tivesse a necessidade de
mudar seus padroes e estilos de vida. Produtos e servigos se tornando obsoleto € uma necessidade
grande de se atualizar, um exemplo disso foi o fax que em questio de anos foi substituido. Também

ndo podemos esquecer que até a forma de se relacionar mudou, em vez de telefonar mandamos
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mensagens € o que falar dos relacionamentos a distancia por uso de aplicativos tem se tornado cada
vez mais comum, nao podemos esquecer de como os home office e também a graduag¢do on-line
tem contribuido para menos carro na rua. Qual o impacto dessas mudangas e como isso pode gerar
beneficios significativos ao meio ambiente? O fato é que que o acesso a informacao rapida tem

contribuida para um olhar ambiental mais consciente.

Neste projeto iremos a abordar a importancia da implantacdo de um Sistema de Gestao
Ambiental nas Empresas e quais seus impactos sociais, € para isso, analisaremos a empresa Vale
Mineradora que esteve recentemente envolvida com questdes ambientais polémicas e preocupantes.
Nao podemos deixar de lembrar como o rompimento da Barragem Coérrego do Feijao (Brumadinho,
MG) ceifou centenas de vidas, e trouxe varios prejuizos ao meio ambiente, mas que em
contrapartida, tem feito as empresas estar mais atentas e cautelosas em seus procedimentos de

trabalho e fazendo mudangas profundas em suas estruturas.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa denominada Vale S.a com suas respectivas informagdes como
CNPJ:33.592.510/0001-54 localizada no enderego PR Botafogo Numero 00186, Complemento Sal
701 801 901 1001 1101 1201 1301 1401 1501 1601 1701 1801 1901, CEP 22.250-145,
Bairro/Distrito: Botafogo, municipio de Rio De Janeiro Uf Rj , como informa no anexo que
deixaremos no indice apropriado, seu ramo de atividades no qual esta inscrito seu cnpj se refere a :
09.90-4-01 - Atividades de apoio a extragdo de minério de ferro e 82.11-3-00 - Servigos
combinados de escritério e apoio administrativo.

Neste trabalho iremos abordar a empresa para obtermos informagdes a respeito de como
eles conduzem sua gestdo e os impactos sociais que acabam causando em suas respectivas areas de
atuacdo nas quais exercem sendo elas atividades de apoio a extracdo de minério de ferro e como
digo entre outros minerais , servico combinados de escritorio e apoio administrativo, em seu campo

gerador de lucros , atuam com a mineragao e seus principais produtos ofertados na FIGURA 1:
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FIGURA 1 - Mineraciao Vale S/A

Ferro ePelotas : Niguel

Fonte: www.vale.com/brasil. Mineragao

A Vale S/a também atua na distribui¢do de seus produtos ,oferecendo toda a cadeia
necessaria até seu consumidor, fazendo toda a logistica necessaria ,quando olhamos para a Vale S/a
logo consideremos que ela atua no mercado como uma empresa de grande porte a nivel
internacional , sendo assim tendo algumas responsabilidades que deve-se seguir para se manterem
competitivos no mercado ,pensando assim um dos pontos chaves para se assegurar a diminui¢ao de
custos e sustentabilidade ¢ diminuir os gastos com energia adquirida de fornecedores, pensando
nesse nicho ela acaba criando um segmento importante a geragao propria, formado principalmente
por energia renovavel , trazendo a eles mais competitividade, seguranca no fornecimento e
sustentabilidade. Em ntimeros informados pelos ultimos boletins veremos as suas preocupagdes
financeiras, como veremos quanto com a sustentabilidade, deixando um demonstrativo entre os
anos de 2017, 2018 e 2019, dados obtidos por relatorios trimestrais nos quais deixarei em evidéncia

apenas o ultimo semestre dos anos relacionados na ordem crescente.
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Tabela 1 - Fluxo de Caixa 2017

Fluxo de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionals:

Lucra liquido (prejulzo} antes dos tributos sobre o lucro 1.068 7.829
Ajustes para reconcillar

Depreciacio, exaustio e amortizacso 976 3.708
Resultado de participacao societéria B& (98}
Outros itens provenientes dos ativos ndo circulantes 417 204
Imparidade nos atives e investimentos 58 180
Iltens dos resultados financeiros 1.287 3019
Varlagdo dos ativos e passivos:

Contas a receber T3 1277
Estoques 157 (339)
Contas a pagar a fornecedores @ empreiteiros (131) 232
Saldnos e encargos socials 210 an2
Tributos ativos e passivos, liquidos (246) (287)
Transagao de gokdstream i] 0
Citros 262 (615)
Caixa liquido proveniente das operacfes 4.298 15.562
Juras de empréstimos e financiamentos (352) (1.688)
Derivatives recebidos (pagos), liquido (17) (240)
Remuneracao paga as debéntures participativas (65) (135)
Tributos sobre o lucro (74) (563)
Tributos sobre o lucre - REFIS {123) (488)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionals de

operagies continuadas ST 12458
Calxa liquido proveniente das atividades operacionais de g a7
operactes descontinuadas

Caixa liquido proveniente das atividades operacionals 3.676 12.537
Fluxos de calxa das atividades de Invastimento:

Adicdes em investimentos (19) (83)
Aquisicao de subsididra 0 ]
Adicdes ao imobilizado e intangivel (a78) (3.831)
Recursos provenientes da alienacio de bens do imobilizado e 201
da investimentos -
Dividendos & jurcs sobre capital pedprio recebidos de joint 124 397
ventures & coligadas

Recabimentos da ransacio de goldstream ] 1]
Outros resgatades (aplicados) (168) (583)
Calxa liquido utilizado nas atividades de investimento de

opu-a:;na continuadas g 3358
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento de {aa) (305}

operacies descontinuadas
Calxa liquide utilizade nas atividades de Investimanto (330)  (3.663)
Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento:

Empréstimas e financlamentos:

Adiches 175 1.976
Pagamentos (3.210) (8.998)
Pagamentos aos acionistas:

Dividendos & Juros sobre o capital préprio (2} (1.458)

Dividendos e juros sobre o capital prdprio pagos aos acionistas 2) (126)
nao controladores

Qutras ransagbes com ndo controladores 0 (98)
Cailxa liquido provenientes das {utilizads nas) atividades de

financiamento de operagdes continuadas {3.035) (8.702)
Caixa liguido provenientes das (utilizado nas) atividades de 0 (34)
financiamento de cperagdes descontinuadas

Caixa liguido provenientes das (utilizado nas) atividades

de I‘Ina:damepnlo ' , (3229) {8.738)
Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa [293) 138
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 4719 4 262
Efeito de variaghes da taxa de cAmbio no calxa e equivalentes (28) (&0}
Caixa das subsididrias alienadas o] 1]
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4.328 4.328

Transagbes que ndo envolveram calxa:
Adighes ao imobilizado com capitalizagbes de juros 73 37

V\MLE

Fonte: vale.com/pt. Desempenho da Vale 2017. pag.66



Tabela 2 - Fluxo de Caixa 2018 ¢ 2019

Fluxo de caixa

V VALE

s 3 4T19 2018 2019
Fluxeo de caixa operacional 3.B56 3.782 15.330 15.608
Juros de empréstimoes e financiamentos pagos (247) (236) (1.421) (1.186)
Derivativos recebidos (pagos), liquido (32) {115} (67) (324)
Remuneracdo paga as debéniures participativas (41} (B9 (113} (179)
Tributes 2cbre o lucro (incluinda REFIS) (277) (467) (1128} (1.809)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionals 3.289 2875 12901 12110
Fluxos de caixa das atividades de Investimento:

Investimentos (1.487) (1.472) (3.784) (3.704)
Adiches acs investimentos - (1) (23) (76)
Aquisicao de subsidiara_liquido - (13) - (926)
Recursos provenienies da alienacio de bens e investimentos 5 18 1.481 142
Dividendos recebidos de joint ventures e coligadas a2 160 245 353
Depdsiios bancarios e depdsiios [udiciaks - [45) - {1.638)
Imw_sﬁmll;rms de curto prazo (incluindo titulos do Tesouro (6) o {50} (B28)
Owutras atividades de investimentos, Hguide (137 (157) 2280 (312)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.543) {1.412) 159 (6.989)
Fluxos de calxa provenlentes das athviidades de

financiamento:

Empréstimos e financlamentos: - - - -
Empréstimos e financiamentos de tercetros (1.547) (1.871) (6.6168) (2.275)
Pagamentos de armendameanto - (93) - (224)
Pagamentos aos aclonistas:

Dividendos & juros sobre o capital proprio - - {3.313) -
Dividendos & juros sobre o capital propric pagos aos = 2 .
acionistas ndo controladores 3 (3} (182) (184)
Programa de recompra de acdes (511) N (1.000) -
Transacies com acionistas nfo controladores - (812) (17} (B12)
Caixa liquldo provenientes das (utilizado nas) atividades

da i (2.061) (2.779) (11.128) (3.495)
Aumento (diminuicio) de caixa e equivalentes de ~ R (46} H
operaces descontinuadas

Aumento (redug3o) no caixa e equivalentes de caixa (315) (1.316) 1.886 1.628
Caixa e eguivalentes no inlclo do pericdo 6100 8.559 4328 57584
Efeito de variaghes da taxa de cAmbio no caixa e equivalentes (1) 107 (313) (&0)
Efeitos da allenagdo de subsididrias e fusies, liquido de calxa 17

e equivalentes de caixa = = \BEE8 &
Caixa @ eguivalentes de caixa no final do pericdo 5.784 7.350 5.78B4  7.350
Transacfes que ndo envolveram calxa:

Adicdes ao imobiizado com capitalizactes de juros 40 29 194 140
Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liguido (prejulzo) antes dos tributos sobre o lucro 2956 (3.409) 6.816 (2.775)
Alustado para:

Provistes relacionadas a Brumadinho - o113 - B.550
Rﬁ.ﬂﬁﬂlﬁm{ﬁdﬂﬂm & outros resultados em coligadas: {148) 154 182 Ba1
e JVs

Impaimment & allenacio de ativos ndo circulantes 758 4731 893 5.074
Depreciacho, exaustdo & amortizacao TG 1.032 3.351 3728
Resultades financeiros, liguido 15 840 4957 3413
Variagio dos ativos e passivos:

Contas a receber e adiantamentos de clientes (225) (206) {156) (25)
Estoques (411) 411 (817) 110
Contas a pagar a fomecedores & empreiteiros (335) (88) (3Te) 655
Provieao - Saldnios, encangos @ outros 165 13 (11) (94)
Transagdes de streaming - - 630 -
Pagamenios relacionados a Brumadinho - (381) - (989
Cuitros ativos e passivos, liguido 323 (123) (205) (718)
Caixa liquido proveniente das operacies 3.856 3782 15.330 15.608

Fonte: vale.com/pt. Desempenho da Vale 2019.pdf. pag.56
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Grifico 1 - Dispéndio Socioambientais

Dispéndios Socicambientais

2017 2018

Fonte: vale.com/pt. Relatorio de Sustentabilidade 2018. pdf. pag.38

Tabela 3 - Dispéndios Sociais

Dispéndios Sociais
Recursos aplicados em infraestrutura
s 2017 2018
L 38
a1
0.4 Q.1
Total 69,3 44,4
Recursos aplicados em servigos
E 2017 2018
29 1
32.0 25.8
0,06
0.6 0.8
Total 35,6 7.7

Fonte: vale.com/pt. Relatorio de Sustentabilidade 2018.pdf. pag.53
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No comité de Sustentabilidade os atuais integrantes sdo Fernando Jorge Buso Gomes, Dan
Antonio Marinho Conrado, Eduardo de Oliveira Rodrigues Filho e Clarissa Lins,sdo eles
responsaveis por avaliar a estratégia de sustentabilidade e garantir que a sustentabilidade seja
considerada ao estabelecer a estratégia geral, avaliar as politicas e a conduta da empresa
relacionadas a Seguranca, Meio Ambiente, Satde, Ag¢des Sociais, Comunicacdo e Relagdes
Institucionais, avaliar e propor a adesdo da empresa a iniciativas ou acordos nacionais ou
internacionais relacionados a questdes de responsabilidade socioambiental e monitorar a elaboragao
e divulgacdo de relatorios de sustentabilidades, monitorar todos os riscos e controles operacionais
desde a perspectiva do mapa de risco integrado, incluindo riscos para a seguranga, meio ambiente,
satde e acdes sociais e riscos de reputagdo, bem como propor melhorias em planos de mitigacao de

risco .

Como podemos observar houve uma queda , em contrapartida ouso dizer que nada que nao
fosse esperado tendo em vista a data de vida util das reservas , sendo assim o investimento na
sustentabilidade diminui de forma que ndo era esperado , ja que os lucros continuam a subir
causando ao meu ponto de vista uma imagem ruim a empresa , ja que o logico seria a crescente no

investimento no tal campo .

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 MEIO AMBIENTE, NEGOCIOS E

RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

A preocupagdo com a questdo ambiental ¢ recente, foi a partir da revolugdo industrial
(segunda metade do século XVIII ) que as coisas foram se modificando, pois nesse momento o
homem passa a realizar trabalho através de maquinas. Sendo assim, era necessario muita matéria
prima com o fim de manter o giro de capital. Quando, na década de 80, ocorreram grandes acidentes
ambientais, 0 mundo comeca a perceber que o modelo vigente de se fazer negdcios estava sendo

desafiado e enxerga as consequéncias do elevado consumo de produtos, uso de energia e
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matéria-prima, desordenado e sem pensar no meio ambiente. Onde a atitude era langar os poluentes
o mais longe possivel. Exatamente por isso os cientistas; econdmicos, politicos e, ou ambientalistas
comecaram a pensar em uma forma de consertar um erro que se projetava como pragmatico.
Criou-se a féormula ou o remédio para tentar conter os desastres ambientais com diligéncia e ao

mesmo tempo com comportamento empreendedor. Surge a ideia de Gestdo ambiental (GA) ou

sistema de gestdo ambiental (SGA), o SGA esta no centro da alta administracdo das empresas, vai

direcionar, mostrar o que € necessario para que empresas tornem cada vez mais competitivas num
mercado cada vez mais exigente com a questdo ambiental, competitivas em plena globalizag3o.
SGA vai planejar, fazer, checar e avaliar as a¢cdes de uma organizagdo, apontando um caminho de

oportunidades para expandir, como conseguinte contribuir com a sociedade.

A gestdao ambiental, ¢ o conjunto de atividades da fungao gerencial que determina a politica
ambiental, que determina os objetivos e responsabilidades de uma empresa ou 6rgao publico e os
colocam em pratica através do sistema de gestdo ambiental Shigunov (2009). A gestdo ambiental
ou sistema de gestdo ambiental possui dois carros chefes por assim dizer, gestao ambiental publica e

gestao ambiental organizacional (Privada).

Cada pais adota sua postura ambiental apesar de existir grande pressdo internacional no
sentido da preservagdo ambiental, sendo assim, as empresas cada vez mais deverdo adotar praticas
ambientais mais globalizada se quiserem continuar competitivas. No Brasil temos, além do
ministério do meio ambiente, que regula acdes ambientais nacionais, temos os vinculos com o
mesmo, como por exemplo o IBAMA, autarquia federal vinculada ao Ministério do meio
ambiente. Sem falar nas normas nacionais tais como a NBR 14000. que certifica empresas ¢
produtos no gerenciamento ambiental. Portanto, conforme, PHILLIPI JUNIOR, BRUNA,2004,
“cabe ao poder publico, que ¢ detentor de poderes e obrigacdes estabelecidos na constituicao, que
lhe permite promover desde o ordenamento e o controle do uso dos recursos ambientais (incluindo
a criacao de incentivos fiscais na area ambiental) até a reparacao e a prisdo de individuos pelo dano

ambiental”.

Um sistema de gestdo ambiental a principio pode parecer um processo dificil de adotar pelo
fato de que € necessario mudar varias atitudes e posturas da gestao ou da alta administracao. Mas,
considerando o tempo presente e para onde os ventos sopram, ¢ necessario estar atento as

mudancas, ou as tendéncias, para se adaptar da melhor forma e tempo possivel, sobre isso o

10
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professor e consultor C.K.Prahalad diz que, em vez de as organizagdes se preocuparem em
conhecer as best practice, deveriam estar atentas as next practice . E a boa noticia para as questoes
ambientais € que, para a realidade atual, a tendéncia ¢ de que as pessoas valorizem cada vez mais as

questdes humanas e consequentemente as ambientais. E claro, o que inclui os produtos e servigos.

Podemos compreender melhor os Sistemas de Gestdo Ambiental no panorama a seguir. A

Gestao Ambiental Publica, esta pode ser definida no livro, Fundamentos da engenharia ambiental

(Stein, ronei) como: Uma gestdo que utiliza instrumentos e politicas publicas que lhe permitird
alcancar um melhor padrao de qualidade em relagdo ao uso dos recursos naturais, que para isso
requer mobilizagdo dos diversos setores da sociedade quanto a real necessidade da aplicagdo de
politicas e estratégias ambientais. No Brasil existem algumas politicas nesse sentido, com destaque
para a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), de acordo com o site A3P

(a3p.mma.gov.br. Eixos tematicos),

A proposta da A3P ¢ criar uma cultura de responsabilidade socioambiental na
administracdo publica e, para tanto, estrutura-se em seis Eixos Tematicos prioritarios
fundamentados pela politica dos 5 R’s: Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar

o consumo de produtos que gerem impactos socioambientais negativos significativo.

Ao seguir politicas como a A3P, o 6rgdo publico protege a natureza e, em consequéncia,
conseguem reduzir seus gastos. Tem muitos outros instrumentos e politicas além desta, como: O

zoneamento ambiental, urbano e _industrial, estes sio em linhas gerais, uma forte intervengao

estatal no dominio econdmico, organizando a relagdo espago-producdo, alocando recursos,
interditando areas, incentivando e reprimindo condutas, etc. As vantagens de termos bem definidos
os planos e agdes de politicas publicas (Sistema de gestdo ambiental publica, SGAP) sdo inimeros
tais como: O ordenamento de espacos e acdes do interesse publico-social bem ajustado, bem estar
coletivo, seguranca e o equilibrio ambiental, garantia de que ndo faltard as geragdes futuras os

recursos naturais necessarios a vida humana, entre outros.

Sistema de Gestido Ambiental Organizacional, conhecido também como privado, ¢ como o

proprio nome sugere, algo da iniciativa privada, voltada para obtencdo de maiores “lucros”
ecologico, social e financeiro. No entanto esse sistema ¢ um pouco mais flexivel, ja que, no

mercado financeiro as coisas mudam constantemente, principalmente no ambiente externo da

11



ISSN 1983-6767

organizacdo sendo necessario os olhares atentos dos gestores, mudancgas bruscas, de vez em quando

¢ uma questdo de sobrevivéncia corporativa.

Assim como no sistema publico o sistema privado adota varias medidas de gestdo para
melhor monitorar as agdes da empresa na questdo ambiental. A série de normas ISO 14000 vem ao
encontro das necessidades das empresas de adotarem praticas gerenciais adequadas as exigéncias de
mercado, universalizando os principios ¢ os procedimentos que permitirdo uma expressao
consistente de qualidade ambiental. Essa série de normas possui duas abordagens de avaliacdo:
avaliacdo da organizagdo e avaliacdo do produto. De carater voluntario, procura estimular o
desenvolvimento de alternativas para a gestdo ambiental, efetivas e abrangentes, sem impor padrdes
de desempenho ambiental, os quais devem ser estabelecidos pela propria organizagdo, em fungdo de
suas necessidades e possibilidades. Sendo assim a ISO( Organizag¢dao Internacional para a
Normaliza¢do) 14000 ¢ uma das possibilidades para uma empresa, e em outros casos uma
obrigagdo, se a empresa quiser por exemplo vender seu produto no exterior, terd que, em muitos
paises aceitar as exigéncia dessa dessa norma e sua consequente certificacdo. As empresas podem
também adotarem por conta propria um modelo de gestdo baseado nesta norma, que adota o famoso
PDCA( Plan, Do, Check, Act), planejar, fazer, checar e avaliar os resultados obtidos, o que para
organizagao deve ser um ciclo vicioso de modo que a institui¢do possa obter grandes resultados. O
site Endeavor Brasil (endeavor.org.br) sintetiza o assunto da seguinte forma:

Trata-se de uma metodologia, uma técnica de gestdo interativa que consiste justamente
nestes quatro passos, € que tem como objetivo melhorar os processos e os produtos de
forma continua. Também chamado de ciclo de Shewart ou ciclo de Deming, o modelo se
tornou famoso nos anos cinquenta gracas a este segundo — o estatistico e professor
americano William Edwards Deming, considerado o pai do controle de qualidade nos

processos produtivos. HaA quem também atribua a criagdo ao primeiro, o engenheiro Walter
Shewart.

Inumeras sdo as vantagens obtidas pelas organizagdes que aderem a ISO 14000, ou seu modelo de
gestdo. Vantagens de possuir a certificagdo ISO 14000 s3o inumeras, destacamos algumas delas

abaixo:

-Diferencial competitivo: melhora da imagem, aumento de produtividade e conquista de

novos mercados.
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- Melhoria organizacional: gestao ambiental sistematizada, integracdo da qualidade ambiental
a gestdo dos negocios da empresa, conscientizagdo ambiental dos funciondrios e relacionamento de

parceria com a comunidade.

-Minimizacao de custos: eliminagdo de desperdicios, conquista da conformidade ao menor

custo e racionalizagdo dos recursos humanos, fisicos ¢ financeiros.

-Minimizacao dos riscos: seguranca legal, seguranca das informag¢des, minimizac¢ao dos
acidentes e passivos ambientais, minimizacdo dos riscos dos produtos e identificacdo de

vulnerabilidade.

3.1.1 SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

Descrevemos Gestdo Ambiental como praticas organizacionais que visam equilibrar sua
atividade com o meio ambiente, reduzindo o impacto ambiental; como na gestdo de residuos e

efluentes de produgao, economia de recursos naturais, entre outros.

Um sistema de gestdo ambiental (SGA) ¢ uma estrutura para padronizar, planejar e organizar
essas acOes para que a corporacdo aja de forma mais sustentdvel e responsdvel, detendo a

degradacao e buscando qualidade ambiental.

Um SGA ¢ baseada no ciclo PDCA (plan, do, check and act - em portugués, planejar, fazer,

agir e agir) como sistema de melhoria continua.

Além do sistema de gestdo ambiental fundamentado na ISO 14001, ha outros modelos de

gestdo ambiental, entre eles:

1. Producao mais limpa: método utilizado com objetivo de reduzir os riscos para o
meio ambiente e ao homem através da minimizacdo de residuos, efluentes, e até mesmo a
reciclagem desses rejeitos;

2. Ecoeficiéncia: reducdo de matéria prima e recursos naturais na produ¢do, com a
finalidade melhor aproveitamento e eficiéncia, oferecendo um produto que atenda as

necessidades do consumidor, de forma mais sustentavel;
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3. Produciao limpa: evitar a geragdo de residuos desde a producdo ao descarte final
deste produto, limitando a fabricacdo de artigos que ndo gerem absolutamente nenhum
impacto ambiental;

4. Emissio Zero (Zeri): sistema de producdo em que ha 100% de aproveitamento das
matérias primas utilizadas, ndo gerando nenhum tipo de residuo, sendo aproveitado por

outras industrias em seu processo produtivo.

Adotar um sistema de gestdo ambiental traz muitos beneficios e oportunidades a

organiza¢do, como por exemplo:

<> Mais competitividade: uma empresa com altos niveis de sustentabilidade tem uma
boa imagem diante a sociedade. Uma pesquisa desenvolvida pela FIEP aponta que
quase 90% dos consumidores dao preferéncia a marcas que se preocupam com 0
meio ambiente, trazendo vantagem em relagdo a concorréncia, ¢ aumento de
producdo e vendas;

<> Melhor estruturagao: a implantagcdo de um SGA requer estudo, planejamento e
colaboragdo de todos os setores da corporacdo em prol de uma causa. Padroniza
processos, define politicas internas e mantém a organiza¢do alinhada com a
legislacdo externa;

<» Reducio de custos: melhor aproveitamento das matérias, prevencao a desperdicios,
racionalizacdo de recursos, ndo s6 na producdo, como em diversos setores da
empresa, permitindo que o capital economizado seja aplicado a outra circunstincia
para seu desenvolvimento;

@ Maior seguranca: uma boa gestdo ambiental reduz chances de acidentes,

minimizando riscos aos funcionarios, a0 meio ambiente € a sociedade.

3.1.2 NORMA ISO 14.001

A ISO 14001 pertence a uma série de normas 14000 da International Organization for
Standardization (ISO) que determina requisitos para que as organizacdes tenham sua Gestado
Ambiental em nivel de eficiéncia e exceléncia. No Brasil, ¢ conhecida como NBR ISO 14001, no

controle da ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas).
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A ISO 14001 ¢ voltada para dois grupos: avaliagao da organizagao - voltadas SGA, auditoria
e avaliacdo de desempenho - e avaliagdo dos produtos - voltados para rotulagem e analise de ciclo

de vida. E a Ginica norma certificavel da série.
A implementacao da ISO 14001 ¢ baseada no ciclo PDCA, assim como o SGA:

e Planejamento (planejar): determinagcdo de metas e objetivos, estudo sobre toda relacao
ambiental da organizagdo, e plano para o cumprimento da politica ambiental;

e Implantacdo e operagdo (fazer): criacio de mecanismos para atingir objetivos,
delegacao de responsabilidades, treinamento de pessoal;

e Monitoramento ¢ implantagdo (checar): auditoria e avaliacdo do desempenho através de
dados coletados pela organizagao;

e Analise critica e melhoria (agir): analise critica dos resultados e definicao de mudancas

para melhoria do processo continuo.

Uma corporagdo certificada pela ISO 14001 tem um aumento da estima no mercado,
preferéncia pelos consumidores, melhoria organizacional, redu¢do de custos e riscos na operacao e

producao.

A mineradora Vale S/A possui 33 unidades operadoras certificadas pela ISO 14001,
inclusive a unidade envolvida no desastre em Brumadinho, no inicio de 2019, da barragem I, da

mina do Cdérrego do Feijao.

3.2 AS RELACOES DE TRABALHO NA

SOCIEDADE CONTEMPORANEA

No feudalismo, mesmo com o absolutismo, quem detinha o capital dos postos mercantis era
a burguesia. Com a Revolucao Industrial, esta situagao foi se intensificando. Os burgueses foram
investindo em maquindrios e as industrias estavam sobre propriedade deles, dentro de uma
economia mais acelerada e industrializada, com grandes transformacdes na sociedade e na

producdo, em um sistema econdmico capitalista industrial.
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Sistema econdmico ¢ definido pela forma em que se produz e distribui bens e servicos em
uma sociedade. A forma em que se organiza a politica, a sociedade e a economia de determinado
local. O capitalismo ¢ um sistema que visa o lucro e o acimulo de capital, com meios de produgao

de propriedade privada, sem intervengao do Estado.

Em oposicdo ao capitalismo, visto como um sistema exploratorio, surgiu o socialismo,
defendido por Karl Marx e Friedrich Engels. O socialismo que visa atender as necessidades da
populacdo, onde os meios de produgdo sao do Governo, os bens sdo divididos e administrados pelo
Estado. Ou ainda, o comunismo, um sistema que objetiva toda propriedade ser de poder

comunitario, sem distingdes sociais ou de capacidades.

Com a economia aquecida, altas producdes e a ambicdo de crescimento e expansdo, as
empresas passaram a necessitar de mais recursos para investimento, fazendo empréstimos junto aos
bancos, criando vinculos com essa parte do mercado. Com a especulacdo financeira intensa, surgiu

a bolsa de valores que conhecemos. Esses acontecimentos constituiram o Capitalismo Financeiro.

As transformacdes estruturais na producdo, economia, organizagdo do trabalho e na
sociedade estdo atreladas entre si, pois sdo fatores dependentes no mercado. O grande
desenvolvimento da produ¢do e inovagdo tecnoldgica, além de gerar um aquecimento na economia
mundial, trouxe grandes mudangas para as organizagdes, principalmente para os trabalhadores. Essa
classe, que inicialmente era dona de sua producdo, passou a ser uma mao de obra assalariada em
prol do sistema capitalista, a fim de garantir sua renda e sobrevivéncia, submetendo-se a condigdes

precarias de trabalho, perdendo conhecimento e habilidades técnicas.

Com o capitalismo monopolista, as empresas passaram a investir, além de tecnologias, em
sua administragdo. Todo esquema de producao era embasado em experiéncias cientificas, adotando
as praticas da administracdo cientifica, ou taylorismo. O Taylorismo ¢ um modelo de gestao criada
por Frederick Taylor, baseado em experimentos cientificos para definir um padrao de produgdo que
fosse mais eficiente e que evite desperdicios de tempo e materiais. Esse método, mesmo que
comprovado cientificamente, distanciou o trabalhador ainda mais da producdo, pois limitava seu
papel com a divisdo das tarefas, permitindo que tivessem contato com apenas uma parte do que era
produzido. O enfoque intenso na produ¢ao em larga escala, resultou na falta de demanda para esses

produtos e uma crise econdmica.
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Com o surgimento da abordagem humanista, as organizagdes passaram a ter uma maior
preocupagdo com a parte humana da sua forga de trabalho, com relagdo a como seus funcionarios se
sentiam, e o quanto isso influenciava o desempenho da industria. Com o foco no cliente, uma nova
gestdo de pessoas e um trabalho mais flexivel, houve uma maior inclusdo e envolvimento dos

empregados, tornando todo o processo mais efetivo.

Diante da grande demanda de consumo e produ¢do, comecaram a surgir os efeitos do uso
exacerbado de recursos naturais. Preocupados com todo o impacto da producdo, iniciaram-se planos
e estratégias para evitar e amenizar os efeitos no meio ambiente. Essas empresas envolvidas no
processo de gerir seus residuos, passaram a necessitar da colaboracdo de seus empregados e unido
de todos os setores para que houvesse eficiéncia em suas agdes, trazendo uma sensacgao de inclusdo

e participagao para com a empresa.

Os impactos ambientais gerados pela exploragdo e mé gestdo dos residuos industriais,
trouxeram urgéncia em mudar o método de trabalho das organizagdes, mesmo que trouxesse um
custo ou reduzisse os lucros. Agir sustentavelmente requer comprometimento social e financeiro,

visando beneficio para ambas as partes, em um equilibrio entre produ¢do € meio ambiente.

Além da preservagdo do nosso planeta de todos os recursos sejam finitos ou ndo, a gestdo
ambiental também se direciona amenizar ou evitar possiveis danos a sociedade, seja pela forma de

producao, ou mau uso do espaco utilizado, mé geréncia de residuos, efluentes, entre outros.

3.2.1 SISTEMAS ECONOMICOS E OS
IMPACTOS SOCIAIS

Um sistema econdmico dita as regras e comportamentos de uma sociedade e a sua questao
ambiental. Como demonstrado, foi a partir da revolugdo industrial que as coisas relacionadas ao
meio ambiente comegaram a ser claramente mais complexas, € ndo s6 ambientais, sociais e

financeiras também.
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Gerhard Lenski (socidélogo americano) classifica as sociedades pré-industriais de acordo com
a maneira como a economia era organizada. Sendo assim entenderemos como o capitalismo afeta o

ocidente e as economias de mercado capital.

Para melhor compreendermos esse sistema, explicaremos questoes sociais relevantes que €
claramente influenciadas por ele. No décimo quarto capitulo do livro Sociologia de Schaefer
(Schaefer, T. R. 6.ed Artmed, 2006), ele explica que:

Nas sociedades pré-industriais, a terra funcionava como fonte de quase toda a riqueza. A
Revolugao Industrial mudou tudo isso. Ela exigiu que certas pessoas ¢ institui¢des
estivessem dispostas a correr riscos consideraveis para financiar novas invengoes,

maquinas e empresas. No fim, banqueiros, industriais e outros detentores de grandes somas
de dinheiro substituiram os donos de terras como a_forca econémica mais poderosa. Essas
pessoas investiram scus recursos financeiros na esperanga de realizar lucros maiores e,

conseqiientemente, se tornaram proprietarios de terras e empresas.

A propriedade privada e a maximizac¢do do lucro sdo as caracteristicas mais significativas
dos sistemas econOmicos capitalistas, e com isso temos varios problemas de ordem social, ou
ambiental. Tendo como base o fato de que o capitalismo enxerga o lucro como principal meta,
teremos problema, e a solucdo. No capitalismo ha uma busca desenfreada por novos mercados a
serem conquistados, onde as pessoas sdo o principal alvo, pessoas que podem comprar, claro, que
para comprar elas devem vender sua mdo de obra, seu tempo ou um servigo. Ou seja tudo gira em
torno de dinheiro, capital. A vale ( Mineradora) ,empresa escolhida para nossa pesquisa, busca um
mercado diferente de uma loja de calgados por exemplo, mas o fim € o mesmo, obter 0 maximo de

lucros.

A obtengdo de lucros nao foi o maior problema gerado pela grande revolugdo industrial, mas
sim como ele, sem regras, laissez-faire (deixar fazer), ou seja, as pessoas podiam competir
livremente com interven¢do minima do estado, permitiu que as empresas ou industriais pagassem o
salario que quisessem ao seus empregados, criangas nas fabricas, nenhum controle sobre a emissdo
de gases na atmosfera , polui¢do de rios, animais extintos, ¢ etc. Tudo isso porque as empresas
exercem papel fundamental em uma sociedade, principalmente nas industrializadas e podem gerar
impactos negativos quanto positivos. Apesar desses fatos se apresentarem como verdadeiro até
meados da segunda metade do século passado, os gestores ambientais enxergam na prépria ideia do
capitalismo, a oportunidade de melhorar o desempenho educacional sobre o meio ambiente.

Considerando que o objetivo € lucrar, os gestores demonstram através de dados que, ha grandes
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oportunidades quando o assunto ¢ gestdo ambiental, alias todas as grandes empresas no mundo
possui algum tipo de gestdo relacionada ao meio ambiente. Em parte, isso se deve as pressdes de
stakeholders, grupos e agendas globais ambientais, quem ndo aderir a ideia de desenvolvimento
sustentavel em pleno século XXI com certeza despertara grande desinteresse de possiveis
investidores. Outro fato importante ¢ que nem tudo € pressao, ou melhor, pouco se deve a pressao.
As empresas tém muito a ganhar com um sistema de gestdo ambiental, porque ¢ através de um
planejamento que se comeg¢a uma gestao ambiental solida, onde os gestores, técnicos, colaboradores
em geral participardo identificando, por exemplo o que deve ser descartado ou reutilizado, a
organizacdo terd muito a ganhar economicamente com isso, aumentando seus lucros desafiando o
concorrente que ainda ndo entendeu a ideia de desenvolvimento sustentavel. Nao basta implementar

um sistema de gestdo ambiental, ¢ necessario buscar sempre o aperfeicoamento.

As empresas buscam cada vez mais uma responsabilidade socioambiental sélida e dindmica
com a sociedade, pois elas percebem que acima da questdo de comprar um produto ou servigo seus
clientes estao atentos as responsabilidades socioambientais que a empresa se encarrega de cumprir,
o individuo ¢ mais importante que o produto. Isso faz parte de uma mudanga de postura da
sociedade atual. A Vale mineradora, empresa aqui em estudo, possui frentes interessantes, tais

COmo:

e Politica de sustentabilidade: A Vale iniciou as agdes para descaracterizar suas
barragens a montante. Por esse processo, a empresa eliminard as estruturas com o
mesmo método de alteamento da barragem que rompeu em Brumadinho. Essas
estruturas deixaram, portanto, de representar risco para as pessoas. (vale.com/hotsite.
Politica Global de Sustentabilidade)

e Politica de investimentos socioambientais: Esta Politica se aplica a Vale e as suas
controladas 100% e devera ser reproduzida nas suas controladas diretas e indiretas,
no Brasil e nos demais paises, sempre respeitando seus documentos constitutivos e a
legislag@o aplicavel. Sua adogdo ¢ estimulada nas demais entidades nas quais a Vale
tem participagdo, no Brasil e nos demais paises. (vale.com/brasi. Politica de
Investimento Socioambiental)

e Outros como: Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de
Valores Mobilidrios, Politica de Direitos Humanos, Politica Global de Mitigagdo e

Adaptacdo as Mudangas Climaticas, Politica de Gestao de Riscos, Codigo de
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Conduta, Politica Global Anticorrup¢ao, Codigo de Conduta dos Fornecedores, entre
outras. Todas disponiveis no site vale.com. (vale .com/ esg. Politicas € Documentos

Corporativos)

Organizagdes causam impactos na sociedade positivos/negativos, como a experiéncia obtida
na barragem de brumadinho, da mineradora Vale, aqui em estudo, onde as comunidades ribeirinhas
e indigenas foram e algumas ainda sdo afetadas pela presenca e as atividades da empresa. Portanto a
demanda do mercado capitalista afeta essas pessoas, € por isso cabe a empresa buscar reparar ou
viabilizar algum modo de ndo mais prejudicar estas comunidades, para que haja um compromisso
socioambiental legitimo. A norma AA 1000 por exemplo, ndo possui certificado mas tem se tornado
um padrdo internacional de responsabilidade social. Em um trecho do capitulo 6 do livro Gestao
socioambiental estratégica, de NASCIMENTO, LEMOS e MELLO (2008), diz respeito a gestao

socioambiental:

A questdo socioambiental tem assumido proporgdes estratégicas nas organizagoes.
A pratica de agdes com base na responsabilidade socioambiental corporativa ¢é
vista pelo mercado como uma forma inovadora de diferenciar-se das demais
organizacdes ou de criar vantagens competitivas em mercados saturados e de
concorréncia sem fronteiras.

Empresas estdo extremamente comprometidas com essa questdo e vem buscando um
aperfeicoamento cada vez maior, tanto na saude, educacao e a seguranga ambiental, a fim de manter

um futuro promissor as futuras geragoes.

3.2.2 SOCIOLOGIA NO TRABALHO

A palavra sociologia geralmente desperta bastante interesse pelas pessoas e também causa
muitos questionamentos, para Schaefer (2006, p.03, 6.ed) a sociologia nada mais ¢ que :“o estudo
sistematico do comportamento social € do grupos humanos”. Em seu livro ele ainda diz que, o
elemento importante da imaginagdo sociologica ¢ capacidade de uma pessoa olhar sua sociedade

como se fosse alguém de fora, sem se deixar influenciar por suas culturas e crengas .

A sociologia do trabalho tem a tarefa de estudar como o trabalho vem se modificando ao
longo dos tempos, € quais varidaveis implica nessas mudancas. As fabricas e os escritorios atuais

estdo passando por mudangas rapidas e profundas trazendo uma reestruturagdo organizacional. Para
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que essas mudangas tenham efeitos rapidos, a iniciativa deve surgir dos altos escaldes e atingir

todas as areas.

Devido a preocupacdo global com a degradacdo do meio ambiente as organizagdes
(principalmente as que estdo diretamente ligadas a praticas que causam grandes impactos na
natureza) , tiveram que se adaptar a novas regras e muitas delas passando por modificagdes
profundas em suas estruturas. Neste topico vamos analisar quais mudangas na organiza¢do do
trabalho que as empresas diretamente ligadas a questdes ambientais vém sofrendo, e também

estaremos analisando quais medidas a Vale tem tomado para modificar seu processo de trabalho.

As empresas ligadas diretamente a questdes ambientais precisam estar em constantes
avaliagdes em seus processos de trabalho, ela deverd realizar agdes observando as normas e
procedimentos estabelecidos em lei. A Gestdo Ambiental dispde de varias ferramentas ja utilizadas
no meio corporativo como o PDCA (plan, do, check, e action) planejar, fazer, checar, agir, outra
ferramenta ¢ a tdo conhecida analise SWOT que consiste na empresa ter conhecimento das suas
forcas, fraquezas, ameagas e oportunidades. O Brainstorming conhecido como chuva de ideias, ¢
uma dindmica em grupo formado para resolu¢des de problemas, esse grupo ¢ formado por pessoas

de varios setores da organizagdo da diretoria a produgdo, do dono ao faxineiro.

A Gestdo Ambiental atinge todas as areas da empresa fazendo com que o sentido de ser
socioambiental comece a ganhar forga, segundo Nascimento; Lemos ¢ Mello(2008, p.137),

...quando pessoas que trabalham em organiza¢des comecam a refletir sobre suas atitudes e

se ddo conta de que ndo estdo agindo da melhor forma ou se sensibilizando com problemas

externos a organizagdo, ddo um sinal de que mudangas podem ocorrer, mais para que tais

mudangas se realizem é necessario um fato concreto, um estimulo ou uma determinagdo da
dire¢do.

A organizacdo Socioambiental mobiliza a area (Pesquisa e Desenvolvimento, compras,
produgdo, marketing, finangas, recursos humanos) para agdes conjuntas em prol de alternativas
ambientalmente sustentaveis. Por exemplo, o pessoal de compras esta buscando fornecedores que se
enquadram nas exigéncias ambientais e também em fazer parcerias com o recolhimento de residuos,
a produgdo esta preocupada com um processo mais limpo e enxuto, o pessoal de Pesquisa e
Desenvolvimento estdo buscando alternativas de produto que atendam a mudanga de mercado e

preferéncias dos consumidores, o pessoal de marketing devem estar atento a mudancas e padrdes de
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consumo. A verdade ¢ que uma organizagdo Socioambiental deve estar alinhada em todos

departamentos e buscar constantemente solu¢des sustentdveis que favore¢a o meio ambiente.

Um grande vildo para o sucesso da Gestdo Ambiental nas Empresas ¢ a cultura
organizacional. A cultura organizacional no seu aspecto negativo traz inumeras consequéncias
desastrosas para o meio ambiente € a sociedade. Em geral essa cultura consiste em valorizar
primeiramente os cortes de gastos, redug¢do de custo ao invés de prevengdo de acidentes, muitas
vezes, ignorando laudos que apontam falhas de seguranca e riscos, foi o que aconteceu com a

empresa Valle em seu maior acidente Ambiental no Cérrego do Feijao.

Depois do acidente a Vale Mineradora teve de reestruturar sua forma de trabalhar. A Vale
teve que passar por varias mudangas estruturais de suas barragens para garantir maior seguranga.
Em seu site (www.vale.com/brasil) na aba Reparacdo e Desenvolvimento ¢ explicado como
descaracteriza a barragem em formato montante que ¢ a causadora dos acidentes. A
descaracterizacdo € o processo pelo o qual a estrutura de uma barragem ¢ incorporada ao relevo e ao
meio ambiente, ao ser descaracterizado, essa estrutura deixa de possuir caracteristicas ou de exercer
funcdo de barragem, deste modo, também deixa de apresentar qualquer risco para o meio ambiente

e para a sociedade. A seguir serdo mostradas as etapas na descaracterizagao:

1* Etapa: Nesta etapa, sdo executadas acdes para rebaixar o nivel do material interno da
estrutura. Isso ¢ feito por meio do bombeamento de aguas superficiais e da construcao de canais
periféricos. Além disso, algumas barragens contam com a perfuragdo e operacdo de pogos

profundos para bombeamento.

2* Etapa Reforco de Seguranca: Nesta fase ¢ realizado refor¢o no talude da barragem para

estabilizar a estrutura e evitar que ela se rompa durante as demais fases de tratamento e obras.

3* Etapa Remocdo do material e revegetacao: Apos o reforgo, ¢ realizada a remocgao parcial
ou integral de rejeitos da barragem, a depender da estrutura. Na sequéncia, ¢ feito o tratamento e a
revegetacao dos taludes e da regido do entorno com espécies nativas para reintegracao da area ao

ambiente local.
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4* Etapa Monitoramento e controle: A ultima parte do processo ¢ o monitoramento €
controle da recuperacdo ambiental da area apds a descaracterizagdo. Também nesse momento, ¢

feito o acompanhamento dos parametros fisico-quimicos e da estabilidade bioldgica da regido.

Podemos perceber que nao s6 as Organizagdes que estdo diretamente ligadas a questdes
ambientais estd modificando sua forma de trabalhar mas percebemos uma tendéncia nova que vem
surgindo no mercado, um exemplo disso ¢ os Home Office que tem se tornado cada vez mais
constante e também nunca se ouviu falar tanto em estudo a distancia, compras pela internet € carro
por aplicativo etc. A sociologia vem com o objetivo de avaliar quais fatores levam a essas
mudancas e como isso pode influenciar positivamente ou negativamente o meio ambiente para

entdo estudar novas mudangas positivas a Sociedade e ao Meio Ambiente.
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4. CONCLUSAO

Diante dos impactos que o planeta vem sofrendo devido a extra¢do inadequada das reservas
naturais poluicdo, emissao de gases, residuos toxicos e excesso de lixo derivado do consumismo foi
imprescindivel que algo deveria ser feito para desacelerar e reparar esse processo destrutivo ao meio
ambiente. Foi necessario que o mundo se juntasse como na Conferéncia de Estocolmo (1972), e
criasse medidas € normas internacionais foi entdo que surgiu a Gestdo Ambiental com o intuito de

promover a Sustentabilidade do ecossistema.

O Sistema de Gestdo Ambiental no Poder Publico requer uma atuacdo efetiva e assim
mobilizar os mais diversos setores da sociedade, ele ¢ o detentor de poderes e obrigacdes para
promover o ordenamento € o controle dos recursos ambientais para isso o instrumento necessario a

Gestdo Publica é o zoneamento Ambiental, zoneamento Industrial e zoneamento Urbano.

O Sistema de Gestdo Organizacional deve estar atenta ao ambiente Interno no
Macroambiente e Microambiente. No ambiente interno a implantacao do sistema de gestao deve
atingir diversas areas da organizacgdo e atender as normas ambientais tais como a ISO 14000. Ainda
no ambiente interno pode se aplicar a gestdo ecologica com o intuito de minimizar os impactos
ambientais e sociais. No Macroambiente estard fazendo estratégias com base nas tendéncias e
descontinuidades, usando suas for¢as e melhorando suas fraquezas frente a ameagas e oportunidade
e estabelecer também estudos e projecdes de futuro do ambiente externo quanto as variaveis
controlaveis e incontrolaveis que poderdo atingir a organizagcao. No Microambiente as organizagdes
precisara ser transparente e estabelecer elos e parcerias com os atores principais ( clientes ,
stakeholders, concorrentes, intermediarios, fornecedores), pois a influéncia desses atores contribui

para o sucesso ou fracasso das organizagdes.

O fato ¢ que a Sociedade vem mudando seus habitos e pensamento muitas dessas mudancgas
provém das novas tecnologias ditando tendéncias em novas formas de trabalhar, novas maneiras de
consumir e informagdes rapidas e faceis. O acesso a informagdo vem trazendo grandes beneficios a
sociedade tém contribui muito para a conscientizacdo social em diversas dreas inclusive na
ambiental. No olhar Ambientais essas mudancas devem estar preocupadas com a sustentabilidade,

conservagdo e preservacdo do meio ambiente para que possamos deixar um planeta saudavel as
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futuras geragdes . A forca motriz para tais mudancas provém de escolhas, tais escolhas podem ser

feita de forma consciente ou por imposi¢ao de lei ou sangdes.

Portanto para alcangarmos resultados realmente significativos de preservagdo Ambiental,
temos que trabalhar em conjunto, ter uma visao holistica e entender que tudo esté interligado onde a
Sociedade, Politicas Publicas e Organizagdes estejam realmente disposto a fazer mudangas
significativas visando o respeito ao meio Ambiente, e que os novos habitos, mudancas e tendéncias

venham contribuir para uma melhora Ambiental e Social.
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