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1. INTRODUCAO

Proposta de criacdo de uma empresa de varejo do setor moveleiro, que ofereca
solucBes sob medida, aliando também design de uma forma harmdnica e sofisticada.

O empreendedorismo é importante para a criacdo e crescimento dos negocios, e
para a prosperidade das nacdes e regides. Acdo empreendedora é a criacdo de novos
produtos ou processos, ou a entrada em novos mercados. Neste caso, temos uma nova
empresa com entrada no mercado.

O planejamento estratégico é uma ferramenta de gestdo que formaliza os
objetivos, organiza o projeto e define as metas para atingir os objetivos. Sendo

fundamental para o inicio deste novo empreendimento.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa sera chamada “Movelaria Dutra & Azarias” com padrao de material
mais acessivel e ecoldgico, que sdo o0 MDF e as madeiras de restauracdo. Especializada
em maveis planejados para residéncias (cozinhas, dormitérios, salas etc.); que produzira
0s seus proprios produtos. A empresa sera inserida no mercado dentro de todas as
exigéncias legais e especificas.

Seus clientes sdo de classe média e as construtoras que oferecem as casas em
condominios residenciais e apartamentos ja mobiliados. Os concorrentes sdo as

marcenarias que ja atuam a um longo tempo na mesma regido.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

O showroom da Movelaria Dutra & Azarias ficara localizada na éarea central de
Pocos de Caldas, que é uma area com grande fluxo de pedestres para a divulgacdo dos
produtos. A loja sera padronizada com moveis, acessorios e iluminacgdo; garantindo um
clima aconchegante, condizente com a imagem que iremos vender. Um espaco funcional
para 0 bom atendimento ao cliente, incluindo adaptac6es para portadores de necessidades
fisicas. A loja atendera com um administrador e dois atendentes projetistas de méveis.

A fabrica onde serdo produzidos os mdveis, serd instalada em um galpdo no
subdrbio na cidade, com aproximadamente 100m?, que é um espago adequado para a
adequacao inicial do material e maquinario. A fabricacdo dos moveis sera administrada

por um marceneiro, dois auxiliares de marcenaria e dois montadores de maveis.

3.1.1 PERFIL DO EMPREENDEDOR

O novo empreendedor tem conhecimento na area de fabricacdo de moveis e
habilidades com vendas, que foram adquiridas em seu historico profissional. Além disso,
é um profissional que busca sempre novas oportunidades, e tem comprometimento com

suas metas e objetivos.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

A fonte de recursos financeiros para o financiamento e desenvolvimento do
negocio, sera de capital préprio. Considerando uma remuneracdo mensal minima de
R$5.000,00.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

A Movelaria Dutra & Azarias tem o objetivo de oferecer solucdes sob medida,
preenchendo totalmente o espaco disponivel.
A principal vantagem de um movel planejado é a personalizagdo do espago, como

casas com mobilia totalmente adaptada para pessoas portadoras de necessidades
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especiais. E 0 aproveitamento do espago, como apartamentos de pouca metragem que tem
se utilizado dos moveis planejados para praticidade e modernidade de forma compacta.
Ter uma mobilia sob medida pode garantir maior funcionalidade no dia a dia dos
moradores de uma casa. Além disso, existe a vantagem de todos os ambientes serem
decorados com uma mesma linha de moveis.

Ter uma movelaria, significa entrar em um mercado de constante demanda, sendo

uma Otima oportunidade de negdcio.
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3.2 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

A perspectiva da empresa no primeiro trimestre é de vendas no minimo de
R$50.000,00 mensais, se tornando conhecida pelo cumprimento dos prazos e garantindo
a qualidade da montagem. Fidelizando desta forma os novos clientes, para que estes
clientes possam ser 0s maiores divulgadores do negdcio.

Dentro de 20 anos, a Movelaria Dutra & Azarias pretende estar dentre as mais

conhecidas e cotadas na regido.

3.2.1 AESTRATEGIA EMPRESARIAL
A estratégia empresarial esta focada em concentrar-se nesta atividade, com uma
boa prestacdo de servicos, consolidando sua posicdo no mercado e obtendo vantagem

sobre os concorrentes.

3.2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Para atuar de forma mais ideoldgica, as organizagdes tém caracteristicas proprias
como missdo que identifica quem sdo, visdo que é onde se quer chegar e valores que
define o que é importante para a empresa.

Temos varios exemplos de empresas com este ideoldgico, como: FIAT, HSBC,
ALCOA, Natura e outros.

3.2.3 MISSAO, VISAO E VALORES PARA O
NOVO NEGOCIO
Desenvolver um produto de qualidade de forma sustentavel, ser uma referéncia

moveleira garantindo a satisfacdo do cliente.
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4. CONCLUSAO

A administracdo estratégica e o empreendedorismo abordados neste trabalho,
realmente andam juntas quando se planeja criar uma empresa, pois possuem instrugcdes
esséncias para um processo de tomada de decisoes.

Analisar o mercado, gerar metas e planos alternativos, avaliar a selecionar 0s
melhores planos e monitorar e controlar este desempenho faz toda a diferenca para se
alcancar o sucesso em um novo empreendimento.

Além disso como empreendedor deve-se buscar sempre a confianga e informacées

sobre a area de atuacéo.
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