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1. INTRODUÇÃO 

 

Neste trabalho, cujo tema central refere-se à Gestão Orçamentária e Gestão 

Estratégica de Tributos, os dados apresentados serão da empresa AES TIETÊ SA com base 

de dados da B3. Será apresentada uma ideia geral sobre o assunto e também o problema da 

pesquisa e objetivo geral.  
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

 

AES TIETÊ SA, empresa de origem Brasileira do ramo de Geração de Energia 

Elétrica desde 1999, portadora do CNPJ de número 02.998.609/0001-27, sede localizada na 

Av. Doutor Marcos Penteado Ulhôa Rodrigues, nº 939 - Torre II, Tamboré – Barueri – SP. 

CEP 6460040. Brasil. Empresa de controle acionário privado e categoria A na CVM 

(Comissão de Valores Mobiliários). A companhia é tributada pelo regime de Lucro Real. 

Participa dos principais grupos do setor de energia do país, atua como 

comercializador varejista para clientes industriais e comerciais além de realizar serviços de 

gestão de energia e projetos de engenharia como: construção de subestação e linhas de 

transmissão e adequação de cabines. 
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3. PROJETO INTEGRADO 

3.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA 

O orçamento é uma ferramenta de grande importância de gestão para balancear gastos 

de uma empresa. É composto em avaliar, acompanhar e analisar todo processo elaborado. 

A realização deste seguimento é feita por um conjunto de equipe, para que seja 

realizada a melhor alternativa e estratégia na companhia. O objetivo do orçamento é prever 

situações futuras a serem construídas na empresa.  

É uma atividade permanente de previsão e assertividade, devendo sofrer revisões em 

toda sua elaboração, para que o orçamento seja atingindo e superado conforme planejado. 

Todo orçamento bem administrado, pode ajudar na diminuição das despesas. 

 

3.1.1 ORÇAMENTO DE VENDAS 

O primeiro orçamento básico a ser estabelecido é o de VENDAS, o ponto de partida 

para todo processo de uma empresa, é de extrema responsabilidade do setor financeiro 

informar a toda equipe envolvida, para que juntos elaborem o plano de ação a ser construído.  

É de suma importância ter cuidado na sua elaboração, deve ser feito com cautela 

dentro de uma realidade compatível, tanto com a economia quanto a estrutura da organização. 

Sendo considerados também neste contexto fatores internos: capacidade produtiva, 

capacidade de giro necessário, preço qualidade, etc. Já os fatores externos situam-se em 

política do governo, competição no mercado, potencial de mercado, entre outros. 

 

3.1.2 ORÇAMENTO DAS DESPESAS 

OPERACIONAIS 

É constituída por despesas administrativas, vendas, tributos, financeiro e também 

sobre os gastos da empresa.  

É uma ferramenta de projeção de gastos para aquele orçamento elaborado, existem 

despesas fixas e variadas, em qualquer área comercial ou industrial e receita das mesmas. 

Um dos destaques da receita é o financeiro, investimento por desconto de compras e 

dividendo. 
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3.1.3 ORÇAMENTO EMPRESARIAL 

 

 

3.2 GESTÃO ESTRATÉGICA DE 

TRIBUTOS 

O sistema tributário brasileiro hoje em dia é composto pelos seguintes entes 

federativos, União, Estados e Municípios, cada um deles tem competência própria para 

legislar sobre seus tributos, ou seja, o poder de instituir, arrecadar e fiscalizar tributos aos 

quais foram determinados pela nossa Constituição Federal. Os tributos no Brasil são 

existentes em cinco formas, sendo elas, taxas, impostos, contribuição de melhoria, 

https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Contribui%C3%A7%C3%A3o_de_melhoria
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empréstimo compulsório e contribuições, e dentro dessas cinco formas, existem vários tipos 

de recolhimentos cada um com sua especificação. 

As empresas estão sujeitas a três tipos de regime tributário, sendo eles, Lucro Real, 

Lucro Presumido e Simples Nacional. 

A empresa AES TIETÊ SA citada neste projeto está enquadrada no sistema tributário 

de regime Lucro Real. 

Infelizmente a carga tributária no Brasil é abusiva e a mais alta da América Latina. 

Mais da metade das empresas fundadas no país fecham suas portas, estudos ainda não entram 

em detalhes dos motivos reais do fechamento dessas empresas, mas o abuso da carga 

tributária é uma frequência apontada como obstáculo no país. Por mais que os tributos sejam 

cobrados para o próprio benefício da população como, por exemplo, investimentos na saúde 

e educação, mesmo assim é alto demais pela qualidade que se encontra atualmente estes dois 

exemplos.  

Para que o Brasil cresça e prospere sendo um país de qualidade e com seus tributos 

dignos e compatíveis com as necessidades da população é preciso que um governo sincero 

combata a corrupção e seja a favor da sociedade brasileira. Comparando com os outros 

países, vemos que não é problema pagar uma alta carga tributária, pois tem a contrapartida 

que beneficia e é justa a população. 

3.2.1 LUCRO REAL 

É um regime tributário em que a tributação é calculada sobre o lucro líquido da 

empresa, podendo ser adicionados ou descontados, previstos por lei, alguns valores que não 

fazem parte das despesas fixas da empresa. 

O Lucro Real tende a ser a melhor opção para as microempresas, que tem uma 

margem de lucro menor ou em alguns casos as empresas que sofreram algum tipo de prejuízo, 

pois, no Lucro Real não paga IR e CSLL, paga-se apenas PIS e COFINS sobre o lucro da 

empresa. 

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO 

É um regime tributário simplificado para apuração de Imposto de Renda de Pessoa 

Jurídica (IRPJ) e da Contribuição Social Sobre o Lucro Líquido (CSLL), sendo apurados 

trimestralmente. 

https://pt.wikipedia.org/wiki/Empr%C3%A9stimo_compuls%C3%B3rio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Contribui%C3%A7%C3%B5es
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A receita federal presume o lucro da empresa com base em seu faturamento e 

alíquotas desconsiderando seu lucro, sendo assim a empresa paga praticamente uma alíquota 

fixa. Como regra geral, o lucro presumido tende a ser a melhor opção de uso para as empresas 

que tem uma margem de lucro maior. 

 

3.2.3 SIMPLES NACIONAL 

Foi criado para simplificar a vida das empresas de pequeno porte e microempresas 

com base em seu faturamento anual.  

Os impostos das leis Estaduais, Municipais, Federais e da Previdência se unificaram 

em um único boleto a ser pago pela empresa contendo os oito impostos como, IRPJ, CSLL, 

PIS, COFINS e IPI, INSS patronal, ICMS E ISS assim a empresa reduz sua carga tributária. 
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4. CONCLUSÃO 

 Com base em todas as informações expressadas neste trabalho, tivemos a 

oportunidade de conhecer melhor a empresa AES TIETÊ SA, e principalmente o 

funcionamento dos regimes tributários e a gestão orçamentária de uma empresa. 

Assim concluímos que é de extrema importância a ação orçamentária dentro de uma 

empresa para todos os fins, ajudando no seu crescimento financeiro e na sua competição entre 

mercados.  

E junto com os tributos podemos analisar que sua projeção foi feita pra fins lucrativos 

e ajudar a população, apesar de ser considerado abusivo pela qualidade de vida que se tem 

no Brasil. 
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