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1. INTRODUCAO

A Alcoa ¢ uma das trés maiores empresas de aluminio do mundo, juntando-se
com a Alcan e Rusal, sua sede encontra-se nos Estados Unidos. A empresa comecgou
suas atividades em 1886 na cidade de Pittsburgh, Pennsylvania. Atualmente estd
distribuida em 44 paises. Atuando no Brasil desde 1965, ¢ responséavel por 20% da
produgdo de aluminio, é uma empresa dedicada ao desenvolvimento compartilhado e
sustentavel. Possui operagdes em diversos elos da cadeia produtiva de aluminio desde a
mineracdo de bauxita, ao refino da alumina produgdo de lingotes e p6 de aluminio -
dentre todas as unidades no mundo, estes sdo produzidos somente no Brasil. Trabalha
com o desenvolvimento compartilhado baseado em exceléncia e seguranga operacional,
performance econOmica, impacto social e protecdo ambiental, empenhando-se na
construcao de um futuro melhor. Fundada em 1965, a fabrica de aluminio primario em
Pocos de Caldas (MG), foi a primeira unidade da Alcoa no Brasil. Passou a atuar em
1970, na ocasido recebeu nome de Alcominas,10 anos ap0s, foi renomeada como Alcoa

Aluminio S/A.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

ALCOA ALUMINIO S/A

CNPJ - 23.637.697/0001-01

NUMERO DE INSCRICAO - 23.637.697/0001-01 MATRIZ
NOME EMPRESARIAL - ALCOA ALUMINIO S/A
DATA DE ABERTURA - 07/03/1969

ATIVIDADE ECONOMICA PRIMARIA

CODIGO - 24.41-5/01 DESCRICAO - Produgdo de aluminio e suas ligas em

formas primarias.
ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

CODIGO - 45.30-7/01 DESCRICAO - Comércio por atacado de pegas e

acessorios novos para veiculos automotores.

CODIGO DE DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA 205-4 Sociedade

Andnima Fechada
LOGRADOURO - Rod. Pocos de Caldas - Andradas - KM 10
NUMERO - s/n
CEP - 37.719-900 BAIRRO - Zona Rural
MUNICIPIO - Pocos de Caldas UF - MG
ENDERECO ELETRONICO - dl-safiscal@alcoa.com.br

CAPITAL SOCIAL - R$ 5.478.069.930,35 (cinco bilhdes, quatrocentos e

setenta e oito milhdes, sessenta e nove mil e novecentos e trinta e cinco centavos).

QUADRO DE ADMINISTRADORES E SOCIOS
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NOME QUALIFICACAO

Helder Benevides Alencar Teixeira Filho 10 - Diretor
Otavio Augusto Rezende Carvalheira 10 - Presidente
Eduardo Sampaio Doria 10 - Diretor

Jorge Eduardo Mattos 10 - Diretor

Claudio Jorge Vilaca Lapa 10 - Diretor

SITUACAO CADASTRAL - Ativa

DATA DA SITUACAO CADASTRAL - 03/11/2005

Informacdes retiradas do site:

https://consultacnpj.com/cnpj/alcoa-aluminio-sa23637697000101

De acordo com o site da empresa, ela se dedica ao desenvolvimento
compartilhado e sustentavel, trabalha em diversas areas da cadeia produtiva de aluminio
desde a mineragdo de bauxita ao refino da alumina, producdo de lingotes e p6 de
aluminio (produzidos apenas no Brasil). Atende também aos setores aeroespacial,
automotivo, embalagens, construgdo, transporte comercial e industrial, bens de

consumo, industria elétrica, maquinas e equipamentos.
No Brasil, cada unidade produz para um setor especializado/especifico.

Itajuba - MG, a AFL do Brasil Ltda, em operacao desde 1986, especializada na

produgdo de sistemas de distribui¢do elétrica para o setor automobilistico.

Itapissuma - PE, Alcoa Aluminio S.A, desde 1981, sdo produzidos extrudados,
laminados e tampas. Os perfis extrudados sdo destinados aos setores de transporte,
maquinas e equipamentos elétricos, bens de consumo e construcdo civil. Ja os
laminados sdo utilizados nos setores farmacéutico, alimenticio, construgdo civil,

automobilistico, naval, té€xtil, eletrodomésticos e bicicletas.
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Pocos de Caldas - MG, Alcoa Aluminio S.A, em operacdo desde 1970, producao
integrada de mineracao, refinaria, redugdo e fabrica de p6 de aluminio (encontra-se com
parte das atividades de lavra, beneficiamento, fundi¢do e producao de acido sulfurico
suspensas desde novembro de 2013 em decorréncia econdmico/financeiro frente ao

aluminio naquele momento).

Sao Luis - MA, Consorcio Alumar, em operagao desde 1984, produz alumina e

aluminio primario. Formada por Alcoa, Alcan e BHP Billiton.

Santo André - SP, Alcoa Aluminio S.A, criada em 1943 foi adquirida pela Alcoa
em 1996 junto a Alcan. Os materiais produzidos pela fabrica sao destinados ao mercado
industrial, para os segmentos automobilistico, de transporte, equipamentos elétricos,

maquinas e equipamentos e industrias de bens de consumo.

Sorocaba - SP, Alcoa Aluminio S.A. - desde 1990, a Ferramentaria Central
produz ferramentas e acessorios para extrusdao do aluminio, destinados a outras unidades

da Alcoa no Brasil.

Tubardo - SC, Alcoa Aluminio S.A. - com a aquisi¢do da ALUSUD - Aluminios
do Sul S.A., atua na regido desde 1986 no ramo de fundi¢do, manufatura e acabamentos
superficiais de perfis de aluminio. Fornece, produtos para a construgao civil e industrias

moveleira, automobilistica ¢ metal- mecanico, nos setores de extrusao e anodizagao.
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3. PROJETO INTEGRADO

Este projeto tem como objetivo, fazer um estudo sobre a empresa Alcoa Aluminio
S.A. Como a empresa se comporta com o meio ambiente e a sociedade. Se o sistema de
gestdo ambiental que a empresa segue ¢ realmente eficaz. Como seu sistema econdmico
impacta na sociedade em que atua, sera de forma positiva ou a empresa visa somente
lucros. Este estudo tentard mostrar a importancia de uma empresa que se preocupa com

0 meio ambiente e a sociedade onde esta inserida.

3.1 MEIO AMBIENTE, NEGOCIOS E
RESPONSABILIDADE
EMPRESARIAL

No ano de 2015, a Alcoa foi reconhecida pelo 14° ano consecutivo como lider de
sustentabilidade Dow Jones. A Alcoa desenvolve acdes de sustentabilidade alinhadas a
sua estratégia de atuacdo, refletindo na maneira como os negdcios sdo conduzidos. Com
i1sso, a companhia busca garantir o sucesso financeiro, com exceléncia ambiental e
responsabilidade social, em parceria com os publicos de interesse para apresentar
beneficios concretos de longo prazo a acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores e
comunidades onde atua. No Brasil, a companhia conta com um Comité Corporativo de
Sustentabilidade, diretoria corporativa e equipes dedicadas a area em todas as unidades,
garantindo que a abordagem de sustentabilidade da Alcoa articule as dimensoes locais e
global dos negdcios. A Estratégia Global de Sustentabilidade 2020/2030 estabeleceu as
metas de longo prazo, cujas diretrizes sdo revisadas constantemente para garantir que se
mantenham desafiadoras. A cada ano, a companhia divulga o Sumério Executivo, que
contempla o status dos compromissos assumidos para o ano de relato e sinaliza as

metas de curto prazo (um ano) para cada tema material.
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Estratégia de
Sustentabilidade

METAS 2020/2030

META DESEMPENHO 2014 | DESEMPENHO 2015 STATUS
SAUDE E SEGURANGA

Zero fatalidade 1] 1 X

Taxas de 0,68 de incidentes
registraveis até 2020 e de 0,536 0,504 0,536 0,504 v

0,19 até 2030
AGUA

Reduzir a intensidade média
de consumo de agua doce
&m cada negocio em 25% aumento de 16% 9% .
até 2020 e 30% até 2030,
tendo como base 2005

RESIDUOS

Reciclar ou reutilizar os
residuns ainda destinados a 929% 92% Vv
aterro em 75% até 2020 e
100% ate 2030

EMISSOES

Reduzir o total da
intensidade de emissdes
(diretaz & indiretas) de
dioxido de carbono 16% aumento de 10% X
equivalente {CO2e) nos
negdcios de produtos
primarios em 30% até 2020
e em 35% até 2030, tendo
como base 2005

X - ndo atingido
! - atengdo
V - atingido

Informagdes retiradas do site: hitps:/fwew. alcoa comibrasil/ pt'pdifrelatorios-
sustentabilidade/floos RS2015.PDF pag. 11
A empresa elaborou sua primeira matriz de materialidade em 2006, apontando na
ocasido, os temas mais relevantes da sustentabilidade para o negocio. utilizou a
metodologia da Global Leadership Network (GLN) para identificar as questdes de
sustentabilidade mais relevantes que precisavam ser englobadas pelas estratégias e
acoes da companhia, em conjunto com funcionarios, clientes, fornecedores,

representantes do governo e ONGs.

A partir dessa pesquisa, foram definidos sete temas centrais:
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e cadeia de valor;

® acesso a energia e seu uso eficiente;

e desenvolvimento local e regional;

® gestdao e desenvolvimento de pessoas;

e cstratégia das relagdes do trabalho;

e gestdo ambiental de residuos,

e cfluentes e emissoes;

e ¢ conservagdo dos recursos naturais € da biodiversidade — todos interligados
por dois temas transversais: didlogo com partes interessadas e transparéncia e

responsabilidade.

O cruzamento das percepgoes de agentes internos € externos resultou em uma
matriz de materialidade que orienta o planejamento a cada ano. No Relatorio de
Sustentabilidade 2007/2008, a empresa utilizou pela primeira vez a matriz de

materialidade para a defini¢do e priorizagdo dos contetidos abordados.

Em 2009/2010, ocorreu uma nova consulta aos stakeholders e a revisao da lista

de temas materiais foi realizada em 2011.

Em 2012, foram consultados dez representantes dos diferentes grupos de
interesse direto, a fim de levantar a percepgao sobre o contetdo do relatorio anterior, a
estratégia de sustentabilidade 7+2 e os compromissos assumidos pela Alcoa para tratar
esses temas. A matriz de materialidade ¢ revisada periodicamente, para que a
companhia possa atualizar e renovar sua estratégia de sustentabilidade, levando em

consideragdo as perspectivas das partes interessadas.
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OS 7+2 TEMAS DA SUSTENTABILIDADE

TEMAS TRANSVERSAIS TEMAS MATERIAIS

Desenvolvimento local e regional

Gestédo e desenvolvimento de

Dialogo com as partes interessadas pessoas
Estratégia das relagtes de trabalho
Lransparéncia e responsabidade Cadeia de valor

Acesso e uso eficiente de energia

Gestdo ambiental de residuos,
efluentes e emissbes

Conservacdo dos recursos naturais e
da biodiversidade

Informagfes retiradas do site: hitps:/ivaww.alcoa.comvbrasilipt/pdirelatories-
sustentabilidade/Alcoa_RS2015.PDF pdg.12

O compromisso da companhia em estabelecer parcerias e aliangas importantes
com comunidades, instituicdes académicas, poder publico, entidades e demais setores
da sociedade civil ¢ aprimorar os projetos ligados a sustentabilidade. Exercendo o
engajamento nas entidades: Programa Brasileiro GHG Protocol; Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (Cebds); Associa¢do Brasileira do
Aluminio (Abal); Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social; Instituto
Brasileiro da Mineracao (Ibram); Plataforma Lideranga Sustentavel (PLS); Centro de
Estudos em Sustentabilidade da Fundag¢do Getalio Vargas (GVces); Grupo de
Institutos, Fundagdes e Empresas (Gife); Camara de Comércio Brasil-EUA (Amcham

Brasil), Grupo de Dialogo da Minera¢dao (GDM), entre outras.

Os impactos ambientais gerados pela empresa como emissdes atmosféricas,
geracdo de residuos so6lidos e consumo de dgua sdo mitigados por meio de agdes que

visam a gestdo eficiente desses aspectos.

Em 2015, os investimentos em protecdo ambiental foram refor¢cados. Foram

investidos milhdes destinados a eliminagdo de riscos estruturais ¢ ambientais, em

10
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particular, dois tanques subterraneos foram estabilizados para prevenir futura infiltracdo
e eliminar riscos ambientais. Referente ao tratamento de emissdes, pode-se destacar o
retrofit do sistema de despoeiramento do carregador de alumina e a substituicdo do

sistema do enrolador de cobertura.

INVESTIMENTOS EM PROTEGAO AMBIENTAL - (RS)

CUSTOS DE DISPDSIC.&QDE RESIDUOS, 2013 2014 2015
TRATAMENTO DE EMISSOES E

MITIGAGAO

Tratamento e disposicéo de residuos 44 280 215243 3.803.060
Tratamento de emissdes (ex.. gastos com 3.396.685 532.978 2.660.464

filtros, agentes)

Depreciacdo de equipamentos especificos e 3.763.138 4 .008.229 7.799.005
despesas com materiais e servigos de
manutencdo e operacdo, além das despesas
com pessoal para essa finalidade

Custos de limpeza total, inclusive custos com 14.469 5.365.890 90.265.791

remediacdo de derramamentos

TOTAL 7.218.572 10.122.340 104.528.320
Informactes retiradas do site: hitps:/www alcoa com/brasil/pt/pdiirelatonos-

sustentabilidade/Alcoa_RS2015.PDF pag.32

A Alcoa busca operar suas plantas prioritariamente com energias renovaveis e, no
Brasil, participa em quatro hidrelétricas para suportar sua produgdo. O Programa de
Eficiéncia Energética visa identificar oportunidades de redug¢@o no consumo de energia
e de emissoes de gases estufa, monitora emissdes seguindo o GHG Protocol. A partir da
otimizagdo dos processos e alinhamento ao programa, as unidades da companhia tém
desenvolvido acdes importantes: em  Alumar: a otimizacdo de processos € o
gerenciamento de emissdes em fontes de energia resultou na reducdo de 15% no
consumo energético de 2010 a 2014; aumento da parcela de geragdo propria de energia
elétrica de 36% para 65% nos ultimos cinco anos; redugdo das emissoes totais de CO2,
SOX e NOX; diminuicao da geragdo de residuos s6lidos; e menor demanda por energia
elétrica comprada. Com melhor performance e utilizagdo dos equipamentos reduziu em
18% no consumo de energia em 2015. Sendo premiada no 13° Ranking Benchmarking
Brasil 2015. J4 em Juruti a mudanga da localizagdo da Area de Disposigdo de Residuos
(ADR), resultou em reducao do consumo de energia e também de combustivel, com a

modificacdo da logistica de viagens de caminhdes; otimizagcdo na rota do uso de

11
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caminhdes basculantes no transporte de galhada e solo organico, redu¢do do consumo

de dgua e energia de processo na alimentacdo dos lavadores de bauxita e o aumento de

produtividade no sistema de captagdao de agua bruta, consumindo menos energia por

volume captado. Em Pocos de Caldas a substituicdo do d6leo combustivel pelo gés

natural, resultou em uma matriz mais limpa que permite reduzir a pegada de carbono.

INTENSIDADE DE EMISSOES
(OPERAGAO PRIMARIOS tCO2e/T)
2005 450
2013 426
2014 3,79
2015 471
META 2020 315
META 2030 293
Informacdes retiradas do site hitps: fivewrw alcoa. comibrasil/pt/pdiirelatonos-

sustentabilidade/Alcoa_RS2015 PDF pag 23

EFEITO ESTUFA - (TCO2e)

EMISSOES DIRETAS/INDIRETAS/OUTRAS EMISSOES DE GASES DE

Escopo 1* 2665430 88 2.240.279 33 2.112.082,19
Escopo 2** 674.43170 425334 46 128.443 94
Escopo 37 331.646 08 341.905,81 199.280,87

*Frota de carros, GLP utilizado nos fornos de cozimento de anodos, consumo

12
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de anodo, emissdo de PFC, emissdes fugitivas em ar-condicionado,
locomotiva de bauxita

. *Energia elétrica comprada do Sistema Interligado Nacional (SIN).
*"iagens de avido a negbcios, transporte de funcionarios em fretados,
transporte de insumos e produtos como bauxita, extrudados, coque, piche etc

Informagdes retiradas do site hitps:/iwww.alcoa.com/brasilipt/pdiirelatorios-
sustentabilidade/Alcoa_RS2015.PDF péag.34
CONSUMO DE ENERGIA DIRETA DENTRO DA ORGAREA(,‘.&D -{GJ)
FONTE 2013 2014 2015

Gleo BPF 9.741.120,33 10.048.914,60 10.209.674,40
Gas natural 3.508.728,22 2.123.735,27 1.640.698,94
Carvio mineral 9.556.869,10 9.800.898 40 10.122.821,10
Oleo diesel 711.447 64 605.907 57 1.013.274,00
TOTAL 23.608.165,28 22.588.455,84

Informagdes retiradas do site hitps:/iwww alcoa.com/brasil/pUpdfirelatorios-

sustentabilidade/Alcoa_RS2015.PDF pég.34

CONSUMO DE ENERGIA INDIRETA DENTRO DA ORGANIZACAO - (GJ)

FONTE 2013 2014 2015
Eletricidade (Sistema 25,076,802.79 11,830,544 .00 3588713.19
Interligado Nacional)
Informacies retiradas do site hitps:/iwww.alcoa.com/brasiliptpdtirelatorios-

sustentabilidade/Alcoa_RS2015.PDF pég.34

A Alcoa participou da 20 edi¢do da Fenatran (Saldo Internacional do transporte
Rodoviario de Carga, apresentando pela primeira vez no Brasil o caminhdo Alcoa),
Arte da Eficiéncia. Suas principais inovagdes sdo: 100% manufaturado em aluminio,
reduz em 40% o peso do chassi em relacdo as atuais tecnologias. 4,5 t de CO2 ¢ a
quantidade evitada de emissdao de GEE durante a vida util total do veiculo para cada

100 kg de aluminio aplicado em substitui¢do a um material pesado.

Em 2015 a empresa implementou o projeto Giro pela Sustentabilidade no negdcio
Alcoa Rodas de Aluminio, que integra o plantio de uma arvore nativa da Mata
Atlantica para cada 50 rodas forjadas em aluminio vendida para a Mercedes-Benz do
Brasil. No primeiro ano, foram plantadas 102 mudas no Bosque Mercedes-Benz,
situado dentro da fabrica de Itapissuma (PE), que resultaram na retirada de 32 toneladas

de dioxido de carbono (CO2) da atmosfera. Essa area pode abrigar 400 arvores e

13
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garantir a retengdo de carbono de 126 toneladas de CO2. Além das rodas serem 100%

reciclaveis e mais leves.

Na construgdo civil o destaque sdo as Novas Esquadrias Gold podem ser
fabricadas com os mesmos perfis em um mesmo estampo, incorporando inovagao,
solucdes otimizadas em engenharia, criatividade e design. Também receberam um novo
tratamento acustico, aumentando a capacidade de isolamento de ruidos, além de ocupar

menos espaco na estocagem, com redugdo de 73% em relagdo a linha anterior.

Os resultados da expansdo na unidade de laminados, em Itapissuma (PE), para
aumentar a producdo de folhas especiais para embalagens assépticas e flexiveis, com
premissas relacionadas a sustentabilidade, predomina na seguranga alimentar
(garantindo o acondicionamento correto do alimento), em menor peso reduzindo o

consumo de energia usada para seu transporte.

A empresa segue rigorosos principios de constru¢do e operagdo, com
responsabilidade social nas comunidades de entorno as suas plantas, apresentando
desempenho de classe mundial. As areas sdo construidas nas proximidades das minas
de bauxita e das plantas de refino de alumina. Todas possuem um plano diretor de
longo prazo, abrangendo desde o projeto de engenharia, considerando construgdo e
operacdo, até o encerramento das operacdes. Depois de esgotada a vida util das lagoas,
a companhia prepara a area para outros usos de forma que a natureza a incorpore,

reabilitando as suas estruturas para garantir a estabilidade e a seguranca do sistema.

A Alcoa adota um sistema de gestao de prevencao de incidentes em barragens, de
acordo com normas internacionais, atendendo a Lei Federal de Seguranca de Barragem
n® 12.334, de 20/09/2010 (assegura a integridade dessas instalacdes). Planos de
Seguranca de Areas de Residuos de Bauxita e Lagoas de Disposicdo e¢ Planos de

Emergéncia. Em 2016, deu inicio ao Plano de Comunicacao Social de Seguranga.

Na Mina de Juruti, o rejeito resultante da lavagem da bauxita ¢ somente de argila,
sem qualquer aditivo quimico. Por ndo haver nenhuma alteragdo quimica, a agua das

lagoas possui as mesmas caracteristicas dos mananciais préximos a mina. Anualmente,

14
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as lagoas passam por auditorias técnicas externas de consultores especializados e sdo

inspecionadas por 6rgaos publicos.

Um dos investimentos realizados esta destinados aos objetivos de reduzir 75%
dos residuos solidos gerados até 2020 e reciclar 100% dos residuos a aterros até 2030
(em relagdo ao ano-base de 2005). Em 2015 a companhia conseguiu reciclar ou
reutilizar 92% de residuos por meio de alternativas de disposi¢des sustentdveis, em

relagdo ao ano-base.

Iniciado em 2015 na planta de Juruti, o programa Produgdo + Limpa (P+L), tem o
objetivo de identificar, analisar, minimizar e eliminar problemas e falhas nos processos,
que provoquem desperdicios e perdas de eficiéncia da qualidade ambiental e da
produgdo. Com foco em atingir as metas 2020/2030, foram estabelecidas as taxas de
reducdo de geracdo de residuos perigosos (Classe 1), ndo perigosos (Classe II) e de

aterro em 15%, 20% e 45%, respectivamente, para 2016.

Em relacdo a 4gua, a companhia faz do uso responsavel, uma prioridade, faz
parte da estratégia global de sustentabilidade, onde a meta ¢ reduzir em 30% a

intensidade média de consumo de 4gua doce em cada negocio até 2030.

Sobre a biodiversidade, a companhia realiza estudos na area de influéncia das
operacdes, com o objetivo de identificar espécies animais e vegetais para elaborar
planos de conservagdo e recuperacdo em suas unidades. A criacdo da Reserva de Vida
Silvestre do Lago Mole e seu objetivo de desenvolver um projeto de mineragao
sustentavel na Amazonia foi reconhecida com mencdo honrosa pelo Alcoa Impact

Awards 2016.

A recuperagdo de areas mineradas na unidade de Juruti, iniciada em 2012, buscou
uma inovagao tecnoldgica dentro da visdo ecossistémica com a aplicagao do método de
nucleagcdo na regido amazonica, no manejo da agua e na aceleragdo do processo de
formacgdo natural de solos, que resultam na diminui¢do da emissdo de gases de efeito
estufa (GEE). Na unidade de Pocos de Caldas bateu recordes em produgao de viveiro e

em numero de espécies da Mata Atlantica, somando 70, em 2015. Para a compensagao
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ambiental, foram recuperados 14,65 hectares de Areas de Preservacio Permanentes

(APPs).

Na unidade de Alumar, participa do Projeto de Recuperacdo de Manguezais em

areas Degradadas na Zona Costeira do estado do Maranhdo, que atua em trés frentes:

e reflorestamento de manguezais;

® pesquisa, tecnologia e inovagdo em recuperagao;

® ¢ educagdo ambiental comunitaria.

Desde 1995, o Instituto Alcoa e a Alcoa Foundation investiram cerca de R$ 113
milhdes em mais de 2.100 projetos, conseguindo beneficiar 39 cidades brasileiras, a
contribuicdo dos funciondrios j& resultou em mais de 1.4 milhdo de horas de trabalho

voluntério. O Instituto atua com base em quatro areas prioritarias:

e Programa de Apoio a Projetos Locais,

e Voluntariado, Programa Educacdo Comunitaria Ambiental (ECOA)

e ¢ Iniciativas Globais (como o Earthwatch e o Economize o Planeta).

Disponivel para todas as comunidades onde a Alcoa esta presente, o programa de

apoio a projetos, esta estruturado em quatro etapas:

e avaliacdo do diagndstico de cada localidade;

e plano de investimento social da unidade;

e priorizacdo dos projetos pelo Conselho Consultivo de Relagcdes Comunitarias

(formado por representantes de organizacdes publicas e privadas);

e ¢ avaliagdo pelo Comité Técnico.
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Essas exigéncias garantem maior eficiéncia no investimento social e na

sustentabilidade dos projetos aprovados

Parceiros ha mais de 20 anos, o Instituto Alcoa e a organizagdo Junior
Achievement, promoveu em 2015, os programas Miniempresa, Habilidades para o

Sucesso e Montando sua Carreira, em Sao Luis (MA), Igarassu (PE), Juruti

(PA), Tubarao (SC), Pogos de Caldas (MG), Santo André¢ (SP) e Sao Paulo (SP),
com o apoio de 61 funcionarios e mais de 1.400 horas de trabalho voluntario, onde

participaram 304 jovens

O ECO (Programa Educag¢dao Comunitdria Ambiental) visa fortalecer a cultura de
sustentabilidade nas escolas por meio da realizagdo de atividades com alunos e
professores que incentivem a participagdo comunitdria na constru¢do de sociedades

sustentaveis e estimular formas alternativas de educagdo socioambiental.

O prémio Alcoa de inovacao em aluminio com sua 12* edi¢ao, recebeu inscrigdes
de 170 participantes, com 70 projetos avaliados. A equipe vencedora na categoria
Estudante foi a criadora do projeto Move up Curbs, composta por cinco alunos da
Universidade Braz Cubas, de Mogi das Cruzes (SP), inventaram um dispositivo que ¢
acoplado a cadeira de rodas e ajuda na mobilidade dos cadeirantes,( permitindo subir
degraus), com acionamento de um sistema mecanico, com base em aluminio, criando
uma rampa de acesso quando acionado. Na categoria Profissional, a equipe vencedora
criou o Sistema Vertical de Secagem Solar, (solugdo inovadora para a secagem de
sementes em geral, particularmente de cacau), abrangendo as varias fases do processo,
da fermentagcdo até a secagem das sementes. Entre os diferenciais do modelo de

secagem em torre, destacam-se as entradas de ar na base e a saida no topo.

De acordo com o site Certificagao ISO, pensando com o foco na sustentabilidade,
uma empresa que se diz ecologicamente correta, terd que atuar com a gestao ambiental

de forma estratégica, pensando no desenvolvimento sustentdvel da empresa. No dia
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06/10/2015 foi publicada a Norma Técnica ABNT NBR ISO 14001:2015 - Sistemas de

gestdo ambiental — Requisitos com orientagdes para uso.

A ABNT NBR ISO 14001 especifica os requisitos de um Sistema de Gestao
Ambiental e permite a uma organiza¢dao desenvolver uma estrutura para a prote¢ao do
meio ambiente e rapida resposta as mudancas das condigdes ambientais. A norma leva
em conta aspectos ambientais influenciados pela organizacdo e outros passiveis de
serem controlados por ela. Proporciona ganhos econdmicos, reduzindo o consumo de
recursos € custos, agregando valores para as empresas que conquistarem essa
certificagdo Com atencdo para o tema sustentabilidade, esta voltada para a necessidade
de avaliagdo das expectativas das partes interessadas, o que inclui condigdes ambientais

locais, regionais e globais que afetam a organizag¢do ou que podem ser afetados por ela.

As principais mudangas na ISO 14001:2015 foram:

e Aderiu a Estrutura de Alto Nivel, sendo o apéndice SL das Diretrizes ISO/IEC,
onde todas as normas de sistema de gestdo devem respeitar e compartilhar uma base

consistente comum.

e Outra mudanga significativa estd ligada ao Direcionamento Estratégico do
Sistema de Gestao Ambiental. Tem como objetivo refletir as praticas empresariais e
algumas técnicas que podem ser utilizadas para a aplicacdo de uma matriz swot e/ou
canvas, alinhando todas as diretrizes estratégicas da organizagdo. Também inclui a¢des

para tratar riscos associados a ameagas ¢ oportunidades.

e Também ganha destaque a Lideranga no resultado de sistema de gestdo
ambiental, sendo necessaria a integracdo da gestdo ambiental com o0s processos
corporativos € com o ambiente de negdcios da empresa, tendo a necessidade do
comprometimento de todos dentro da empresa, bem como da lideranga com resultados

obtidos.

e Tem como foco principal a melhoria do Desempenho Ambiental, analisando de

forma mais acentuada as reais reducdes de emissoes, efluentes e residuos que a empresa
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adquiriu com a implementagdo do Sistema de Gestdo Ambiental. Possui também a
preocupacdo com o gerenciamento dos aspectos ambientais durante o ciclo de vida do

produto ou servico da organizacao.

e Os atuais controles de documentos e de registros sdo considerados como
informa¢do Documentada, pois garante mais agilidade e controle sobre todas as
informacgodes, garantindo mais agilidade e controle de todas as informagdes relevantes

da organizagao, evitando duvidas e garantindo a interpretagao de todos requisitos.

e E por fim, espera-se que a organizagdo tenha atitudes proativas em relagdo a
protecdo do meio ambiente no que diz respeito a danos e degradagdo, com correta

utilizac¢ao dos recursos e preservagao da biodiversidade.

3.1.1 SISTEMAS DE GESTAO
AMBIENTAL

A Alcoa coopera com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que ¢
proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres,
administrar de forma sustentdvel as florestas. Possui também o compromisso de
recuperagdo progressiva de areas mineradas, trazendo mais proxima de seu estagio
original, desenvolve programas de incentivo de conservacdo e protecao de espécies

ameacgadas.

A empresa se compromete a ndo explorar ou operar em sitios do Patrimonio
Mundial, trabalhando junto a colaboragdo com a comunidade e 6érgao reguladores para

restaura-las, minimizando a perturbagdo do habitat natural e areas sensiveis.

De acordo com site da companhia, utiliza-se técnicas de reabilitagdo para
recuperar areas mineradas e estabeleceu uma meta de que a cada hectare aberto sera
fechado outro até¢ 2030. Com essa iniciativa, somente no ano de 2016, foram

restaurados 125,8 hectares de areas mineradas. Assim, procura mitigar o efeito na
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vegetacdo, animais e recursos naturais que sofreram com os efeitos para a mineragao de

bauxita, por exemplo.

Na unidade de Juruti, na regido amazonica, ha a busca de inovagao tecnologica
dentro da visdo ecossistema, com o principio de estimular as caracteristicas naturais do
solo, criando micro bacias de reten¢do de agua evitando a erosdo e aumentando a
capacidade de retencao da umidade que serdo utilizadas pelas plantas no periodo da
seca, o que aumenta a chance das mudas fertilizarem. Em Pogos de Caldas, sul de
Minas Gerais, a utilizagdo de lonas plasticas ao redor das mudas de espécies nativas em
areas de restauragdo ambiental, combate o avango de espécies exoticas invasoras que
afetam o desenvolvimento de espécies nativas, eliminando o uso de produtos quimicos
para a realizacdo desse controle. Em Alumar, na zona costeira do estado do Maranhao,
em parceria com a Universidade Federal do Maranhdo e a comunidade, atua no Projeto
de Recuperacdo de Manguezais, desenvolvendo o reflorestamento de manguezais;

pesquisa; tecnologia e inovagdo em recuperagdo e educacdo ambiental comunitéria.

De acordo com o site de Conselho Empresarial Brasileiro para Desenvolvimento
Sustentavel, a Alcoa Foundation, em parceria com o programa Global Re Leaf,
incentiva as comunidades no plantio de arvores nativas de regides que a empresa atua.
Em 2016, com lideranca de parceiros locais, foram plantadas 24.600 arvores nativas da
Mata Atlantica e Amazonia. Ja no estado de Sao Paulo, no Vale do Ribeira, foram
plantadas 2.100 mudas pela Associacdo Corredor Ecoldgico do Vale (ACEVP). E em

Juruti (PA) foram plantadas 20.000 mudas em parceria com o Instituto Vitoria Régia.

Em Pocos de Caldas - MG, 95% dos residuos gerados pela Alcoa, exceto bauxita,
sao reciclados. Aqui também sdo utilizadas duas metodologias de restauracao de areas
mineradas, sendo a primeira Restauragao ecoldgica de Campo de Altitude Metodologia
pioneira de restauracdo de areas mineradas em Campos de Altitude a partir do plantio
do capim Aristida sp., espécie nativa desta formacdo vegetal. A metodologia adota
técnicas de identificagdo de espécies nativas do bidtopo de campo altimontano e, a
partir desta identificagdo, inicia-se o trabalho de restauragdo, restabelecendo as fungdes
ecologicas antes impactadas. Estudos realizados apontaram que em até dois anos apos a

sua implantagdo, os parametros fisicos e quimicos do solo, a cobertura vegetal e a

20



ISSN 1983-6767

infiltracdo da agua atingiram valores semelhantes aos de uma éarea que nunca sofreu
intervengdo. Essa técnica ¢ ecologicamente correta para recuperar areas de campo
impactadas pela mineragdo. A segunda metodologia ¢ a Restauracdo ecologica —
plantio adensado de florestas- consiste em aumentar a densidade de plantio de espécies
arboreas nativas da Mata Atlantica, proporcionando competi¢do entre individuos e

incorporagao de biomassa no solo, processo ecoldgico conhecido como auto desbaste.

A companhia apresentou grande progresso em 2018, frente a estratégia de
sustentabilidade, contribuindo para o avanco dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas. O Pilar de sustentabilidade inclui criar valor
compartilhado para as comunidades onde a empresa opera, um exemplo € o Instituto
Alcoa que atuou com base em quatro areas para a promo¢dao do desenvolvimento
sustentavel local. Sao eles: programa de apoio a projetos locais, voluntariado,
programas estruturantes e iniciativas globais. O Instituto também apoiou 25 projetos,
entre eles, parcerias com organizagdes para promo¢ao do desenvolvimento sustentavel
com a Associacao Brasileira de Aluminio (ABAL), Instituto ETHOS,Centro de Estudos
em Sustentabilidade (GVCES - FGV), Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), indice Dow Jones de Sustentabilidade, Pacto

Global das Nagdes Unidas e CDP (Carbon Disclosure Project).

Outro pilar que sustenta a companhia ¢ reduzir impactos ambientais para
melhorar a eficiéncia das operagdes. Em 2018 foi reconhecida pelo pioneirismo e
engajamento para a cultura de elaboracdo de inventarios de GEEs (gases de efeito

estufa) pelo Programa de GHG Protocol do Brasil, conquistando o Selo Ouro.

Intensidade de Emissoes Refinaria (t CO2 eq)

2016 0,54
2017 0,53
2018 0,52

Informacdes retiradas do site: Relatorio Vers3o 2final impressdo.cdr
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Com Gestio de Areas de Residuos e operando dentro de altos padrdes e melhores
praticas internacionais de seguranca e meio ambiente, em Juruti (PA) o Sistema de
Lagoa de Rejeitos ¢ considerado de baixo risco, de acordo com a Agéncia Nacional de
Mineragdo (ANM). De acordo com a Agéncia Brasileira de Normas Técnicas, o
material ¢ classificado como inerte e ndo perigoso. Operando refinarias de alumina em
Pocos de Caldas (MG) e Sao Luis (MA), utiliza areas de residuos de bauxita, como
parte do processo. Essas, s3o desenhadas em conformidade com a legislagdo e
regulagdo dos entes Federais e Estaduais, assim como auditoria de terceiros e

atualizagdes do Sistema Nacional de Informagdes Sobre Seguranca de Barragens

(SNISB).

Quantidade de residuos dispostos em aterro (t)

2016 1.305
2017 1.950
2018 1.520

Aumento do uso de sucata de aluminio na fabricagio de tarugos em
Pogos de Caldas

2015 14%

2018 35%

Informacles retiradas do site: Relatorio Versdo 2final impressio.cdr

Essa reducdo de residuos em aterros se deve a melhorias no processo de

segregacdo, campanhas de educagdo ambiental e desenvolvimento para coprodutos.

A Alcoa procura fazer o uso e gestdo eficiente de 4gua em suas operagoes.
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Intensidade de consumo de agua refinarias (m3d/t)

2016 0,72
2017 0,51
2018 043

Intensidade de consumo de agua em Juruti (PA) (m3/t)

2016 054
2017 0,75
2018 097

Iniciativas para reducdo de consumo em S3o Luis:
- Campanhas para reducdo do uso de agua de mangueiras
- Instalacdo de selos mecéanicos em bombas
- Instalacio de dispositivos que reduzem o consumo de agua nas bombas

Informacies retiradas do site: Relatorio Versao 2final impressao.cdr

E o ultimo pilar ¢ tdo importante quanto, esta a diferenciagdo de produtos. Com
compromisso na cadeia de valor, estd o Programa de Responsabilidade do Fornecedor,
que busca melhorar a gestdo por meio de indicadores que cobrem os aspectos
ambientais, condi¢oes de trabalho e ¢tica de todos os fornecedores. De acordo com a
Declaragao de Responsabilidade Corporativa do Fornecedor, disponibilizado no site da

companbhia,

“O fornecedor declara cumprir rigorosamente a legislacdo concernente ao meio
ambiente, em ambito federal, estadual e municipal, quer por si, seus prepostos ou
terceiros utilizados para a consecug¢do do objeto contratual, sempre buscando a
melhoria constante de seu sistema de gerenciamento operacional do meio ambiente.
Deverd comprometer-se a apoiar e respeitar os programas de preservacdo do meio
ambiente relativos a reciclagem de materiais, gerenciamento ¢ manuseio de produtos
quimicos e materiais perigosos, minimiza¢ao da geragdo e gerenciamento de residuos
solidos, controle e tratamento de emissdes atmosféricas e ou efluentes liquido,
prevengdo e contengdo de vazamentos e derramamentos de dleos e produtos quimicos e

conservagao da biodiversidade.”
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A companhia também ressalva na Declaracdo de Responsabilidade Corporativa
do Fornecedor, que “A presente DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA DO FORNECEDOR ¢ parte integrante e indissociavel do
instrumento contratual que regem as obrigacdes entre o fornecedor e qualquer empresa
pertencente ao grupo ALCOA ALUMINIO S.A, e a ele o integra, na forma de
ANEXO. Setembro/2009.”

As localidades de Juruti e Sdo Luis em 2019 foram as primeiras plantas da Alcoa
a receber recomendagdes para a certificagdo da ASI (Aluminium Stewardship Initiative,

cujo ¢ membro.

3.1.2 NORMA ISO 14.001

Entendem-se que para uma organizagdo ter agdes sustentaveis, deverd estar
seriamente preocupada em como a suas acgoes irdo impactar o meio ambiente e interferir
nas condigdes de vida para as geragdes atuais e as futuras. Embora o relatério da
comissao ter sido escrito ha quase 30 anos atrds, muitas organizagdes atualmente ainda
deixam a desejar no aspecto gerenciamento ambiental nao se preocupando como suas

acdes podem impactar o meio ambiente (ar, solo e dgua).

A ISO (Organizagdo Internacional de Normalizacdo) ¢ formada por diversos
paises, onde seus membros retnem especialistas para desenvolver padrdes
internacionais, que sdo feitos de forma voluntéria e sdo baseados em consenso sobre
aspectos importantes do mercado, que irdo apoiar a inovagao e proporcionar solugdes
para os desafios globais. Possui diversas normas e, entre elas, existe a série 14000. Se

refere a normas de padrdoes ambientais com objetivo de abordar temas como:
e sistemas de gestdo ambiental;

e rotulagem ambiental;
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e auditorias ambientais;

e analise do ciclo de vida;
e comunica¢ao ambiental;
e desempenho ambiental;
® aspectos ambientais;

e terminologia

O Comite Técnico 207, chamado ISO/TC207 ¢ a area da ISO responsavel pela série ISO
14000. Na ABNT seu correspondente ¢ o CB-38, Comité Brasileiro de Gestao
Ambiental. Fazem parte desta série, as normas: ISO 14001, 14004, 14010, 14020,
14031, 14040 ¢ 14064.

O objetivo principal da ISO 14001 ¢ possibilitar que as organizagdes independentes de
seu porte, atendam suas necessidades socioecondmicas em equilibrio com a protecdo do

meio ambiente, bem como:

e Protecdo do meio ambiente pela prevencdo ou mitigacdo dos impactos ambientais

adversos;

e Mitigacdo de potenciais efetivos adversos das condi¢des ambientais na organizagao;
e Auxilio a organizac¢do no atendimento aos requisitos legais e outros requisitos;

e Aumento do desempenho ambiental;

e Controle ou influéncia no modo que os produtos e servigos da organizagdo sdo
projetados, fabricados, distribuidos, consumidos e descartados, utilizando uma
perspectiva de ciclo de vida que possa prevenir o deslocamento involuntario dos

impactos ambientais dentro do ciclo de vida;

e Alcance dos beneficios financeiros e operacionais que podem resultar da
implementa¢do de alternativas ambientais que reforcam a posi¢do da organizacdo no

mercado;
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e Comunica¢ao de informagdes ambientais para as partes interessadas pertinentes.

A ISO 14001 traz uma concep¢do ambientalmente correta, e espera-se que as
indastrias consigam melhorar seu desempenho ambiental, evitando multas
desnecessarias pelos orgdos fiscalizadores ambientais, e melhorar sua imagem perante o
mercado e consumidores, conciliando a preservacdo com produtividade, pois alcangardo
beneficios financeiros e operacionais resultante da utilizagao de alternativas ambientais.
O site Nomus diz que, a competitividade entre as organizagdes envolve varios fatores,
como a qualidade dos produtos e da prestagdo de servicos, os custos envolvidos na
producdo, a imagem perante o mercado, dentre outros aspectos, no entanto, ¢ fato que os
beneficios resultantes do sistema de gestdo ambiental, através da ISO 14001, irdao
otimizar esses fatores e ajudardo as organizagdes obter e solidificar sua vantagem

competitiva.

Quando uma industria ¢ certificada com um Sistema de Gestdo Ambiental
reconhecido internacionalmente ela possui diversas vantagens (diretas e indiretas) para

seu negdcio.

Um dos grandes desafios € crescer de forma sustentavel e driblar os obstaculos
que serdao encontrados o tempo todo no caminho da organizagcdo. A ISO 14001 ajuda a
identificar e estabelecer o significado de todos os seus impactos ambientais. A
organizacdo tera que implementar um controle efetivo de todo o impacto ambiental
causado; melhorar sua eficiéncia ao usar materiais naturais de sua linha de produgao;
diminuir custos operacionais reduzindo desperdicios e aumentando a eficiéncia e
seguindo as boas normas e melhorando o resultado, sua industria/organiza¢do aumenta a

confianca de stakeholders.

A organizacdo também possui o desafio de se manter atualizada de leis e
possiveis processos, tendo de atender todos os requerimentos legais ao implementar e
manter a ISO 14001; garantir que ird se comprometer em atender estes requerimentos
legais; fazer com que os dados levantados pela organizagdo sejam relevantes legalmente
e também Ttil para colaboradores e interessados; reduzir as chances de processos e

multas, o que pode se resultar em menos visitas de agentes do governo e seguros mais
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baratos; manter-se atualizado sobre mudancas legais e disponibilizar tempo para se

adequar aos novos requisitos.

Para manter a imagem da organizagdo em alta perante os clientes e investidores
terd de dispor de um certificado ISO 14001 mostrando que os impactos ambientais s3o
prioridade para a organizagdo; garantir para investidores que a organizagao estd usando
as melhores praticas; garantir que a equipe continue melhorando seu sistema ambiental
continuamente; melhorar a reputacdo e satisfagdo de socios e investidores; aumentar o
acesso a novos clientes e parceiros; trazendo a vantagem competitiva para crescer a

organizagao.

Atualmente cada vez mais empresas exigem que seus fornecedores tenham
responsabilidade ambiental, e o certificado ISO 14001 demonstra que sua industria ¢
ética e tem credibilidade; ¢ reconhecido e aceito internacionalmente, o que pode

aumentar bastante suas vendas e possibilidade de investimento.

Para implementar o sistema de gestdo ambiental e obter certificacdo ISO 14001, a
ORGANIZACAO devera aplicar medidas para atender aos requisitos da norma
internacional. A legislacdo em relagdo ao Direito Ambiental no Brasil ndo € simples e €

necessario fazer um levantamento detalhado da situacao da organizacao.

Para sua implantacdo a empresa leva em média de 10 a 18 meses de acordo com
empresas especializadas. No final, o tempo de implementacdo depende bastante do
tamanho da empresa, do grau de envolvimento da direcdo e dos recursos humanos
disponiveis para o trabalho. A empresa deve contratar uma consultoria para fazer uma
auditoria interna e adequar seus processos as exigéncias da ISO. E para conseguir o
certificado ¢ necessario entrar em contato com organizagdes de certificacao

independentes, como por exemplo o Bureau Veritas Quality International e a SGS.

A Alcoa Aluminio S.A coleciona prémios e reconhecimentos como: esta entre as
Melhores Empresas para Trabalhar nos anos de 2017 e 2018. A empresa foi escolhida
pela duas vezes como a Melhor Empresa para a Mulher Trabalhar. Ganhou prémios
como Catalyst, que homenageia enfoques organizacionais inovadores relacionados a
contratacdo, formacdo e promocdo de mulheres no trabalho. Certificagdo Ouro do

Programa Brasileiro GHG Protocol por trés vezes consecutiva. A Alcoa ¢ uma das
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empresas que integram o Guia Vocé S.A. — As Melhores Empresas para Comegar a
Carreira. Eleita em 2013 a empresa de metalurgia mais admirada do mundo pelo
segundo ano consecutivo no ranking anual da revista Fortune sobre reputagdo
corporativa. Pelo décimo segundo ano seguido, a Alcoa Inc. integra o Indice de
Sustentabilidade Dow Jones (Dow Jones Sustainability Indexes — DJSI). Empresa mais
sustentavel em seu setor de atuagdo e na categoria Relagao com os Fornecedores pelo
Guia Exame de Sustentabilidade. Lider no ranking das empresas mais sustentaveis na
categoria Siderurgia e Metalurgia, de acordo com a pesquisa As Empresas mais
Sustentaveis Segundo a Midia, da revista Imprensa. 15° Prémio de Exceléncia da
Indtstria Minero-Metalurgica Brasileira, realizado pela revista Minérios & Minerales,
pelo projeto "Metodologias para recuperagdo de minas de bauxita em campos de
altitude utilizando capim nativo". Prémio de Liderangca do Setor de Aluminio na
primeira premiagdo Platts Global Metals Awards. A Alcoa estd entre as cem empresas
com melhor reputagdo no Brasil segundo pesquisa realizada pela consultoria espanhola
merco em parceria com o Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica (Ibope) e

a consultoria KPMG.
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3.2 AS RELACOES DE TRABALHO NA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA

Sustentabilidade para a Alcoa € a aplicacdo de valores para alcangar o sucesso
financeiro, a exceléncia ambiental e a responsabilidade social, em parceria com todos
os publicos de interesse. Apresentando beneficios concretos de longo prazo aos

acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores e as comunidades onde atuam.

Por ser uma industria de extragdo de a extracdo causa diversos impactos para a
comunidade ao entorno, como: erosdo de rochas e solo; distirbios hidrolégicos
relacionados a alteracdo do curso, qualidade e distribuicao das aguas; eliminagdo de
residuos; poeira e ruidos causados pela mineragdo e transporte; desmatamento e caga
ilegal; mudanga da paisagem e da biodiversidade devido a remogado de vegetacao, além
de outras questdes como o desafio de planejar o futuro do municipio, que precisa ter
garantias de sobrevivéncia quando a mina, que tem licenca de 70 anos para operar, nao

estiver mais no local.

Para diminuir estes impactos negativos muitas industrias desenvolvem um longo
e profundo didlogo com a comunidade onde estdo inseridas para que seu trabalho
impacte da menor forma possivel a vida da populagdo, como fez a Alcoa — maior

mineradora de bauxita do mundo.

Quando iniciou a instalagao de sua unidade em Juruti, no estado do Para, a Alcoa
implementou diversas conversas com a populagdo pelo periodo de 1 ano. Mais de 70
reunides com moradores de aproximadamente 100 comunidades do entorno de Juruti,
representantes da sociedade civil, da academia e do poder publico foram realizadas e os
encontros precederam trés audiéncias publicas necessarias para a instalagdo da obra
(uma em Belém, uma em Santarém e outra em Juruti). No total mais de 8 mil pessoas

participaram deste processo que foi chamado de “licenca social” para operar.

O desenvolvimento de todo este plano de longo prazo foi batizado de Projeto

Juruti Sustentavel e teve estratégia, inicialmente desenhada pelo Centro de Estudos em
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Sustentabilidade da Fundacdo Getalio Vargas de Sao Paulo (FGVces) e pelo Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), que contempla trés frentes: um sistema de
indicadores de sustentabilidade para a geragdo de conhecimento sobre a regido de
Juruti, um fundo financeiro, em formatagdo, para captar recursos que serdo aplicados
em iniciativas indicadas pela propria comunidade e a criacdo de um conselho como

canal de didlogo entre a sociedade civil, a empresa e o poder publico.

* O modelo Juruti Sustentdvel fundamenta-se em trés premissas: participagao

ampla e efetiva de toda a sociedade na constru¢do da agenda;

 abordagem de territério, considerando o alcance das transformacdes para além

dos limites do municipio de Juruti;

* didlogo com a realidade, que contextualiza a agenda com base nas discussdes
globais sobre desenvolvimento e nas iniciativas empresariais voltadas para a

sustentabilidade e em face das politicas publicas regionais e municipais.

De acordo com o site FIESP, os resultados da melhoria das condi¢oes de vida do
municipio, assim como os investimentos do Fundo em comunidades e o fortalecimento
do capital social e humano gerado pelo Conselho — que capacitou liderangas sociais
para maior controle e fiscalizacdo sobre politicas publicas e empresas e o aumento geral
de empreendedorismo, trabalho e renda no municipio fez o IDH (indice de

Desenvolvimento Humano) municipal de Juruti crescer mais de 50% nos ultimos anos.

Foi criada ainda a primeira unidade de conservagao de Juruti, o Refiigio de Vida
Silvestre (REVIS) Lago Mole, um bercario de peixes, com grande ocorréncia de répteis
e outras espécies, em area de 652,90 hectares. Iniciativa da Prefeitura, a criagdo da UC
¢ parte do Plano Estratégico de Conservagao da Biodiversidade de Juruti conduzido em
conjunto a Camara Técnica de Meio Ambiente do CONJUS, a Conservacao

Internacional (CI), e apoio financeiro da Alcoa.
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O Programa de Apoio a Projetos Locais do Instituto Alcoa tem como objetivo
contribuir com a Missdo do Instituto Alcoa: promover coletivamente a educacdo e o

desenvolvimento dos territorios nos quais atua.

Sua estratégia central ¢ o apoio financeiro a projetos locais desenvolvidos por
organizagdes da sociedade civil e/ou do setor publico nas areas prioritarias para o
Instituto Alcoa — educacdo com foco em ensino fundamental e geracdo de trabalho e

renda, causas estruturantes para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa.

3.2.1 SISTEMAS ECONOMICOS E OS
IMPACTOS SOCIAIS

O Instituto Alcoa acredita que a participagdo social ¢ fundamental para o
desenvolvimento sustentdvel de qualquer territorio. Dessa forma, atuam convidando e
mobilizando funcionarios e publicos externos para se engajar em agdes coletivas em

beneficio das comunidades.

Ao longo do ano, desenvolve agdes de incentivo ao voluntariado que contam com a
participagdo efetiva dos funcionarios da companhia. A contribui¢do dos voluntarios ¢ a

base da atua¢do comunitéria nas localidades onde a Alcoa esta presente.

O Programa ACTION, por exemplo, tem o objetivo de reunir um grupo de funcionarios

para a realizacao de quatro horas de trabalho voluntario em suas comunidades.
A Alcoa possui varios projetos de sucesso como:

* Biodiversidade: Incentivando a restauracdo florestal na Amazdnia, promogdo a
restauragdo florestal na Amazonia com os programas (Unidades de conservagao: criagao
da REVIS do lago Mole ¢ o Parque Jara para protecao de Smil ha; Restauracdo De areas
comunitarias com sistemas agroflorestais familiares lideras por mulheres; Escola de
Sustentabilidade para a formacao de liderangas e institui¢cdes; Investimentos em projetos

de biodiversidade com o fundo Juruti). No ciclo 2018 / 2019 foram investidos mais de

31



ISSN 1983-6767

R$3 MM, restaurados 30 ha de florestas, plantadas 34 mil mudas e capacitadas mais de
300 pessoas das comunidades, estimular a conservacdo e uso sustentdvel da

biodiversidade.

* Locomotiva Verde em Juruti (PA), conta com o projeto que visa reduzir as emissdes
de CO2, gerado pelas operagdes das locomotivas, por meio do plantio de mudas em
areas degradadas. Desde seu inicio foram plantadas mais de 70 mil mudas nativas,
gerando R$175 mil para a comunidade, com participagdo em 40 projetos comunitarios e
restauragao de 42 hectares, neutralizando 11.200 de toneladas de CO2. A iniciativa
permite desenvolver agdes de protecdo ambiental e de educacgdo, lideradas por

comunidades e poder publico, juntos com voluntarios da empresa.

* Parceria pelas arvores (Partnership for Tees), entre parceria com American Forest e
Alcoa Foundation, se comprometeu em plantar centenas de milhares de espécies de
arvores nativas em locais danificados e degradados ao redor do mundo, envolvendo
comunidades locais na restauracdo de ecossistemas florestais. O programa segue a meta
de plantar 20 milhdes de mudas até o fim deste ano, e conta com o engajamento das

comunidades onde a Alcoa tem operagao no Brasil.

* Floresta de Bolso em Pocos de Caldas (MG), implantado pela Associagdo Pocos
Sustentavel (APS), o projeto plantou em 2017, 250 mudas de arvores em uma area do
bairro Santa Angela, atendendo seus moradores e proximidades. Foi implantado
também um Parque Linear as margens do Ribeirdo Vai e Volta, que corta a cidade,
contribuindo com a capacidade de infiltracio das aguas de chuva, minimizando os
riscos de enchentes, além de proteger o recurso hidrico contra processos erosivos. Em
2019, foi criada a segunda floresta, no bairro Jardim Kennedy II e ha previsao para
outro plantio, também na zona sul da cidade. Em 2018, a Alcoa Pogos de Caldas
investiu R$1.6 milhdo nas cidades de Pocos de Caldas, Andradas e Divinolandia,
recursos do Instituto Alcoa, Lei de Incentivo e verba local. Além dos projetos
comunitarios, que visam o desenvolvimento e fortalecimento da comunidade onde
atuamos, foram promovidas nove ag¢des comunitarias (chamados ACTIONS),
envolvendo cerca de 140 voluntarios, que garantiram a doacao total de R$ 90 mil (R$
10 mil a cada agdo). A Unidade também promove duas importantes iniciativas: Menina

Mulher: concurso de redagdo para alunas do 9° ano do Ensino Fundamental, com o
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objetivo de desenvolvé-las e desperta-las para o mundo do trabalho; e Cultivando a
Mata Atlantica, realizado no Parque Ambiental da Alca, com alunos do 7° ano do
Ensino Fundamental, com o objetivo de ampliar o conhecimento sobre a realidade

ambiental da regido, o bioma Mata Atlantica.

* Plante uma arvore em S@o Luis (MA), em parceria com a Escola Casa Familiar Rural
de Sao Luis, foram plantadas 1.110 mudas para recuperar areas de preservagao
permanentes degradadas e nascentes. O projeto visa desenvolver praticas educacionais
sobre a importancia do reflorestamento, estimular as visitas das escolas locais para fins
de educacdo ambiental e restabelecer a cobertura vegetal com espécies nativas,
despertando das comunidades a importancia da preservacdo e conservagao, nao sé dos
recursos hidricos, mas também de todos os recursos naturais essenciais a qualidade de

vida e saude humana.

» Semeando vidas, Sao Paulo (SP), em parceria com a Associagdo Corredor Ecoldgico
do Vale do Paraiba (ACEVP), foram plantadas 820 mudas nativas, que ajudario na
recomposicdo da Mata Atlantica, empregando técnicas agroflorestais, para restaurar as
fungdes florestais e apoiar os proprietarios privados. Esse processo deve ser integrado a
aspectos sociais, econdmicos, processos ambientais e culturais, para que a floresta, faca
parte das propriedades envolvidas e das comunidades que dela se beneficiardo.
Economia Circular, aumenta a propor¢ao de material reciclado na producao de tarugos
de aluminio, reduzindo a geracdo de residuos na cadeia de valor, emissdo de gases de
efeito estufa, custos de producdo e valor do tarugo aos clientes, esse ¢ o principal
negocio da fabrica de casting de Pocos de Caldas. A sucata de aluminio dos clientes ¢é
reciclada com base nos principios da Economia Circular e Ecologia Industrial. Entre
2015/2018 o uso da sucata de aluminio aumentou de 14% (3660 MT) para 35% (9569
MT), os custos de producdo foram reduzidos em mais de R$ 2 milhdes/ano e as
emissoes de GEEs sdo aproximadamente 30% menores se comparada com o processo
de producao de aluminio primério convencional. Essa iniciativa, integrada ao modelo de
negocios da empresa, potencializa a geracdo de valor para a Alcoa, e também para as

empresas da cadeia de valor da sociedade como um todo.

* Programa ECOA, em 2020, o Programa Ecoa Gestao abrangera 30 escolas municipais

de Ensino Fundamental de Sado Luis, Pocos de Caldas e Juruti (10 escolas por
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municipio) com foco nos anos iniciais, ou seja, primeiro ao quinto ano. A primeira etapa
da acdo (sensibiliza¢do e pactuacdo com secretdrios e gestores municipais de educagdo)
teve inicio em dezembro nos trés territorios. Em fevereiro, a equipe da Interagao Urbana
iniciou a segunda etapa (planejamento estratégico das secretarias municipais de
educacdo), que visa ao diagndstico e prognostico da educagdo nas trés localidades.
Rodadas Formativas, nos trés territorios de atuacao do Instituto Alcoa ja comecaram e
Pogos de Caldas (MG) foi o primeiro. No dia 20 de fevereiro, a Equipe Lider de
Assuntos Institucionais da unidade da Alcoa no municipio participou de uma oficina
com o objetivo de debater os desafios projetados para o ano e construir um plano de
acdo orientado pela estratégia do IA nas suas trés frentes de acdo (educacao, geracao de
trabalho e renda e engajamento comunitario). A oficina foi conduzida pelo jogo “30
ideias para fazer e acontecer quando o assunto ¢ educacao de qualidade”. Especialmente
elaborado para o ciclo formativo, o material tem como finalidade provocar conversas
em grupo e inspirar iniciativas coletivas e colaborativas para a melhoria da qualidade da
educacdo, propondo uma autorreflexdo do grupo sobre o repertério da causa da
educacao, trazendo mais conhecimento sobre o tema com a indica¢do de caminhos de

pesquisa e compartilhando ideias mobilizadoras para ativar agdes praticas na localidade.

* Alcoa Foundation, a entidade doou mais de R$ 100 mil, que serdo utilizados na
compra de alimentos, dgua, cestas basicas, itens de higiene e limpeza, medicamentos,
vestuarios, dentre outros. A Alcoa Foundation investe onde a Alcoa esta presente, em
parceria com as comunidades locais, tem uma categoria de investimento destinada
exclusivamente para ajudas humanitdrias emergenciais em caso de tragédias como a que
atingiu Minas Gerais. Nosso time local fica atento para acionar esses recursos sempre
que necessarios, contribuindo para amenizar a dificuldade enfrentada pelas vitimas e
municipios atingidos. Acreditamos muito que podemos fazer a nossa parte e contar com
a parceria de outras fundagdes ou empresas € essencial para fazermos a diferenca”,

reforca Otavio Carvalheira presidente da Alcoa Brasil.

* Historias que inspiram, sdo trajetorias de vidas que se cruzaram no Instituto Alcoa.
Traz a historia de voluntdrios, funciondrios, representantes de organizagdes

beneficiadas, lideres comunitarios e pessoas que sdo fundamentais na historia da

34



ISSN 1983-6767

empresa aqui no Brasil. S3o 30 anos de relatos dessas pessoas que conseguem inspirar

seus colegas e sua comunidade.

3.2.2 SOCIOLOGIA NO TRABALHO

Em toda nossa historia, o ambiente ¢ considerado elemento-chave para a defini¢ao
de estratégias organizacionais. E com a evolu¢cdo de estudos de estratégia reflete
mudangas constantes no que diz respeito a percepgao e levantamento de hipdteses sobre

a influéncia ambiental sobre as organizacoes.

Na década de 60, periodo de recuperagdo pds-guerra, se observou a evolugdo das
empresas para uma forma considerada moderna. Principalmente nos paises
desenvolvidos, verificou-se uma tendéncia a modalizagao nas industrias, em decorréncia
de um crescimento abrupto no tamanho de muitas organizagdes. Essa opcdo de
estratégia representa a o entendimento predominante da época. Acreditava-se que as
grandes empresas apresentariam menores custos de capital e atrairiam gerentes mais

talentosos do que as

35

empresas pequenas. Nessa €poca, as pesquisas em estratégia passaram mirar em

temas como expansao, diversificagdo, aquisi¢ao e controle de aglomeragdes.

J& nos anos 70, foi o periodo de estagnagdo e alta inflacdo, muitas empresas
passaram a adotar entdo estilos de gestdo mais conservadores, salientando os sistemas
de controle financeiro. Percebeu-se ao mesmo tempo, a necessidade de aumentar a
participagdo de mercado em relagdo aos negocios principais, tornando-se uma tendéncia
a utilizacdo do caixa gerado por esses negdcios na criagdo de novas empresas. Aqui, se
observou o surgimento de estratégias baseadas no gerenciamento de portfolio e a

criacdo das Unidades Estratégicas de Negdcios (UENS).
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Nos anos 80, verificou uma série de fatores que contribuiram para o aumento na
preocupacdo com fatores relacionados a eficiéncia organizacional, como: aumento da
competicao internacional em consequéncia dos efeitos da globalizagdo e déficit no
orcamento e desequilibrio no comércio internacional como resultado do aumente da
competitividade das industrias japonesas. A estratégia financeira comegou a ocupar um
espago maior na agenda estratégica das grandes empresas, redirecionando os recursos
para negocios mais rentaveis, muitas vezes tomadas por meios hostis. As pesquisas
estratégicas, destinavam-se principalmente de estudos de processos de restruturagdo,

alavancagem externa, diminui¢do do investimento e redugao de tamanho (downzin).

N década de 90, notou-se uma rapida e abstém-se mudangas econdmicas e politica
no ambiente organizacional. A guerra fria chegou ao fim, o Leste Europeu se abriu, o
Japdo comeca a apresentar problemas inten¢do internos e a Unido Europeia comegou se
estruturar. Todas as mudangas ambientais se refletem em um novo relacionamento dos
estudos de estratégias, com questdes voltadas a formacdo de aliangas multinacionais,

mudanca tecnolodgica e reestruturagdo continua.

No século XXI, surgem algumas tendéncias relacionadas para a formagao de uma
agenda de estudos ambientais em estratégia: aumento na busca por explicagdes
interdisciplinares e multi paradigmaticas para o impacto dos elementos ambientais,
crescimento dos estudos de redes Inter organizacionais e formatos mistos, aumento do
interesse por fatores ambientais relacionados a questdo da sustentabilidade global em
seus diversos niveis e busca continua por ferramentas gerenciais para aumentar a
capacidade de percepcdo e filtragem das informagdes ambientais. O ambiente pode ser
definido como o conjunto de todos os fendomenos externos a populagdo de organizagdes
em analise que a influenciam de forma real e/ou potencial. Esta defini¢do foi enunciada
por R. Hall em “Organizagdes: estrutura e processos”. O ambiente, enquanto elemento
dinamico e independente, se encontra em processo de constante transformagdo. Essas
alteragdes ambientais continuas exercem pressdo sobre as organizacdes. As respostas
em geral ndo sdo automadticas, sdo mediadas por escolhas estratégicas tomadas pelos
membros com poder de decisdo, como concordam C. Hinings e R. Greenwood em “A
dinamica da mudanga estratégica”. A extensdo da pressdo, depende da extensdo da

mudan¢a no ambiente, principalmente quando essa mudanca implica em alteracdo de
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algum fator ambiental critico. Como o ambiente pode ser influenciado pela estrutura e
estratégia organizacionais, da mesma forma, inversamente, as caracteristicas
organizacionais sao fortemente afetadas pelo ambiente que as envolvem. O ambiente
institucional, se refere aos elementos cognitivo-culturais, normativos e regulativos,
associados as atividades e aos recursos, ddo significado a vida social. Os elementos do
ambiente institucional referem-se a0 modo como o comportamento social ¢ regulado, as
normas reconhecidas pelo grupo, as bases de legitimacao de papéis sociais ¢ atividades,
as leis e sangdes aplicadas, entre outros elementos. As organizacdes que adotam esta
visao ambiental acreditam que o conhecimento do ambiente pode ser obtido por meio da
implantacdo de um sistema formal e objetivo de andlise dos competidores. O modelo
cognitivo, a compreensdo coletiva dos tomadores de decisdo a respeito do ambiente e de
outros elementos que afetam suas atividades ¢ representada sob a forma de uma
estrutura cognitiva, que possui varios sindnimos: mapas de causa, mapas conceituais,

mitos dominantes, teorias da agdo ou mapas cognitivos.

A mudanga no ambiente ¢ evidenciada pela inconsisténcia entre o que os gestores
pensam que deveria acontecer € o que realmente acontece. As estruturas cognitivas sao
reformuladas a partir dos novos significados impostos pela experiéncia organizacional,
sendo o conhecimento do ambiente obtido pelos processos de representacdo e
aprendizagem organizacional. O modelo ecologico e da dependéncia de recursos
apresenta a abordagem da ecologia populacional como uma proposta alternativa para a
visdo de adaptagdo dominante. Nao hd argumentos suficientes para concluir que a
grande variabilidade estrutural das organizagdes ocorra somente por um processo de
adaptacdo, como prescrevem Michael Hannan e John Freeman em “Ecologia
populacional das organizagdes”. Sdo muitas as restricdes na capacidade de adaptacao
das organizagdes, as quais acabam gerando uma inércia estrutural. Como argumentam
Hannan e Freeman, hd pouco citados, quanto mais fortes as pressdes, mais baixa a
flexibilidade de adaptacdo das organizagdes e mais provavel que a logica da sele¢ao
ambiental seja apropriada. Como consequéncia, o problema da inércia estrutural ¢
importante na escolha entre os modelos de adaptag¢do e sele¢do. Duas abordagens sdo
apresentadas neste modelo: a de sistema aberto e a de hierarquia. Na abordagem de
sistema aberto, as organizacdes sdo consideradas os elementos mais importantes do

ambiente. Sob este ponto de vista, F. Emery e E. Trist, em “A textura causal do
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ambiente organizacional”, descrevem quatro tipos de ambiente: placido-randomizado,
placido-agrupado, reativo perturbado e campos turbulentos. S. Terreberry, em “A
evolugdo dos ambientes organizacionais”, incorpora a teoria da sele¢do natural de
Darwin na descri¢ao ambiental, enquanto H. E. Aldrich em “Organizagdo e ambiente”,
integra os conceitos da selecdo natural a limitacdo de recursos para formular um modelo
de ecologia populacional, o qual descreve o ambiente em termos da natureza e
distribuicdo de recursos. Na segunda abordagem, hierarquia, Glover (1968) sugere que
os ambientes sdo formados por quatro subsistemas interrelacionados: a comunidade;
cultura; habitat; e produto. Juntos, esses elementos incluem ao mesmo tempo aspectos
fisicos e sociais do ambiente. Seguindo esta mesma visdao, H. Torelli, em “Teoria
organizacional: um panorama ambiental”, oferece um modelo ecoldgico de cinco niveis:
extra ambiente, macroambiente, ambiente de tarefas, auto-setting e organizacdo. Ainda
seguindo a abordagem da hierarquia, J. Pfeffer e G. Salanik, em “O controle externo das
organizagdes”, consideram o ambiente total como um contexto de recursos, dividindo-o
em trés niveis: 1) ¢ a totalidade de individuos e organizacdes relacionados de algum
modo entre si € com uma organizagao focal; 2) mais restrito, consiste de organizagdes
com as quais a organizacdo focal interage diretamente; ¢ 3) ambiente
representado/construido que varia em relacdio a seus niveis de munificéncia
(disponibilidade/escassez de recursos criticos), concentragdo (distribui¢ao de poder e
autoridade) e interconexao (quantidade e padroes de ligagdes entre organizacoes). Nesta
abordagem, a mudanca ambiental ¢ descrita como um processo relativamente gradual,
envolvendo ajustamento entre um conjunto diverso de elementos interdependentes. R.
Hall, em “Organizacdes: estrutura e processo”, representa o ambiente em termos de
dimensdes ambientais e fatores de andlise. As dimensdes ambientais sdo representadas
por condi¢des tecnoldgicas, legais, politicas, econdmicas, demograficas, ecologicas e
culturais. Com relagdo aos fatores de andlise ambiental, sdo apresentados os elementos,
segundo H. E. Aldrich, em “Organizacdo ¢ ambiente”, conforme segue: capacidade
ambiental, homogeneidade/heterogeneidade, estabilidade/instabilidade,
concentragdo/dispersdo ambiental, consenso/dissenso sobre o dominio e turbuléncia
ambiental. O modelo de gestdo de sustentabilidade adotado pela Alcoa alinha-se ao
modo pelo qual seus negocios sdo conduzidos: busca de sucesso financeiro com

exceléncia ambiental e responsabilidade social e em parceria com os publicos de
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interesse para apresentar beneficios concretos de longo prazo a acionistas, funcionarios,
clientes, fornecedores e comunidades onde atua. Criada em 2000, a Estratégia Global de
Sustentabilidade 2020/2030 tornou-se um guia para 0s negocios € um meio de integrar
todos os aspectos de sustentabilidade na rotina das operagdes da Alcoa. Esse modelo

prevé metas para médio e longo prazo, que passam por revisdo constante.

Parcerias sdo fundamentais para que a Alcoa amplie e desenvolva cada vez mais
seus projetos de sustentabilidade. Um exemplo de sucesso ¢ o trabalho desenvolvido
com o Programa Brasileiro GHG Protocol. Auditada pela Fundagdo Vanzolini, a Alcoa
conquistou pelo terceiro ano consecutivo o selo Ouro, que atesta o mais alto nivel de
transparéncia no relatorio de emissoes. Em 2013, a companhia também desenvolveu,
com o Instituto Akatu, o projeto Economize o Planeta, que propde o consumo
consciente e oferece uma calculadora de pegada ambiental especialmente customizada
para a realidade brasileira. Além disso, a Alcoa trabalha em parceria com ONGs e
associagdes como o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (Cebds), a Associagdo Brasileira do Aluminio (Abal), o Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade (Funbio), o Férum Amazonia Sustentavel, o Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social e o Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundagdo Gettlio Vargas (GVces), entre outros. A Alcoa consulta periodicamente
clientes, fornecedores, funcionarios, jornalistas, organiza¢des ndo governamentais,
representantes de comunidades e o setor governamental para levantar a percep¢ao
desses publicos sobre sua estratégia de sustentabilidade. As questdes mais relevantes,
identificadas com base na combinagdo dessas varias visdes — incluindo as da propria
empresa —, estdo refletidas em sete temas materiais e dois temas transversais. Essa lista
de temas orienta as acdes de sustentabilidade da companhia. Sempre com foco na
sustentabilidade de seu negocio e na manutencdo dos recursos naturais, a Alcoa investe
em projetos e parcerias que envolvem toda a cadeia produtiva com o objetivo de
aumentar a diversidade de aplicagdes e o valor agregado de seus produtos. Conduzida
pela area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, fundamentada em quatro redes
tematicas (Clientes, Materiais, Energia e Meio Ambiente), a Alcoa atua de forma
sistematica em prospeccao e transformacao de ideias em valor, com um modelo de
governanga apropriado para um ambiente corporativo de inovagdo. “Alcoa ¢ referéncia

em termos de inovagdo e sustentabilidade, ocupando posi¢do de vanguarda. Em
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comparagdo as empresas do setor, sempre esteve muito a frente, pois se preocupa nao sé
em mitigar os impactos negativos gerados, mas principalmente em potencializar os
positivos. Sua atuacdo no campo da sustentabilidade, bem como os programas, ¢ muito

conhecida e bem avaliada por todos.” (ONG)”
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4. CONCLUSAO

Apos estudos mais detalhados sobre a empresa Alcoa Aluminio S.A e entendo
melhor sua metodologia e aplicabilidade no que diz respeito ao Sistema de Gestdo
Ambiental e o impacto que sua conduta causa na comunidade em que se encontra
inserida. Concluo que a Alcoa aluminio S.A ¢ uma empresa comprometida e visa
aplicar seus valores para alcancar ndo somente o sucesso financeiro, procurando atuar
também com responsabilidade ambiental e social, trazendo beneficios concretos a longo
prazo tanto para a empresa como para acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores e

a propria comunidade local.

A Alcoa se mostra uma empresa séria e comprometida a transmitir seus valores a
todos envolvidos, desenvolvendo projetos onde ndo s6 funcionarios, mas também
pessoas da comunidade em que estd inserida, possam participar de forma efetiva e
operante para que além da interagdo, a comunidade entenda que a empresa esta

preocupada em restabelecer a conexdo com o meio ambiente e sociedade.

A Alcoa entende que seus investimentos com projetos sociais € ambientais ndo

s30 gastos e sim investimentos que trara beneficios para a empresa e para a comunidade.

Por ser uma empresa séria e transparente, preenche os requisitos para a
certificagdo ISO 9001 e ISO 14.001, sempre preocupada em manter a qualidade de seus

produtos de forma a minimizar os danos ambientais.
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