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1. INTRODUCAO

O projeto foi realizado com o objetivo de expandir os conhecimentos na area de
Administracdo Estratégica e Gestdo Empreendedora, a partir da criacdo de um novo
empreendimento da empresa CB-DIGITAL.

As aulas de Gestdo Empreendedora e Administragdo Estratégica foram
importantes para nos fazer compreender como administrar e ter um Plano Estratégico séo
essenciais para o0 sucesso da organizacdo. Com o seu auxilio é possivel fazer o
acompanhamento e analises dos gastos realizados periodicamente, sobretudo de se manter
no objetivo de cumprir as metas pré-estabelecidas para um grande negocio que venha
concretizar em abrir.

Ja se foi o tempo em que esse profissional era requisitado apenas para declarar o
Imposto de Renda. Hoje em dia, 0 contabilista deve atuar como o brago direito de
qualquer empresa. Muitos empreendedores tém dificuldades na hora de escolher a melhor
parceria, pois existem varias opcdes no mercado. E importante saber analisar varios

quesitos antes de tomar qualquer deciso.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Localizada a rua Egito, 540 — Pqg. Das Na¢6es — Pocos de Caldas -MG. A empresa
CB-Digital foi fundada em 19 de janeiro de 2018, inscrita na receita federal pelo CNPJ
10.120.191/0001-34, tento como sua principal atividade contabilidade digital. Sua
proposta consiste em utilizar as ferramentas online 24 horas por dia, para tornar as
atividades mais produtivas e eficientes. Assim o publico alvo sdo as empresas que buscam
praticidade, agilidade e eficiéncia na gestdo do seu negdcio. Seus principais concorrentes

séo: Conta Azul e Conta Express.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

A gestdo empreendedora é a gestdo do desafio, € uma forma nova de gestdo
baseada na vontade de inovar, gerada através da observacdo e informacdo, gera
conhecimento capaz de levar um empreendimento ao sucesso. E um modelo de gestéo
composta por um grupo de gestores ou apenas ou empreendedor que buscam e percebem
oportunidades onde parece ndo existir, sdo capazes de inovar com responsabilidade.

Com essa oportunidade pensamos em trazer CB- Digital uma contabilidade
diferenciada no mercado contébil, para uma agilidade, para uma eficiéncia, e para um
Feedback com seus Clientes, com mais rapidez. Reduzindo o custo e o0 tempo de execu¢édo
das tarefas, proporcionando cada vez mais a eliminacdo do uso de papel nas tarefas diarias

do profissional contabil.

3.1.1 PERFIL DO EMPREENDEDOR

O empreendedor é aquele individuo que € criativo, inovador, arrojado, corajoso
que estabelece estratégias que vao delinear seu futuro. E aquele que sabe determinar quais
e como seus produtos ou servigos serdo colocados no mercado. E o que estabelece metas,
que inicia projetos, que controla resultados, que visualiza e busca o sucesso de seu
empreendimento.

A concepcdo de contabilidade digital é relativamente nova no Brasil, e tem se
popularizado cada vez mais com a chegada recente ao mercado. Ela tem por caracteristica
a disponibilizacdo de dados facilmente indubitavel e a formacdo, representacdo e
transmissdo de dados financeiros em formato eletrénico. Concorre na oferta de servicos
contabeis oferecendo o a entrega de obrigacOes legais basicas a precos mais acessiveis,
sendo este uma quebra do preco normalmente cobrado pelos escritérios de contabilidade
tradicionalmente estabelecidos.

Para empresas insatisfeitas com a sua contabilidade tradicional, a CB-Digital ¢é
uma nova categoria de servicos contabeis que alia um servico com foco no desempenho

e nos resultados. Diferente da contabilidade on-line que foca apenas em precgo baixo, a
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Contabilidade Digital baseia-se em eficiéncia operacional obtida com a unido entre

contador e cliente, combinado a um atendimento consultivo.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

O recurso utilizado é o capital proprio, a empresa possui escalabilidade. A
remuneracao exigida pelos proprietarios é de 100 bitcoin anual.

Para tratarmos das decisdes de financiamento de empresa e do uso de capitais de
terceiro, se faz necessario abordamos inicialmente alguns conceitos da politica de capital
de giro.

e Conceito de capital de giro — é o investimento de uma empresa em ativos de
curto prazo (caixa, titulos negociaveis, estoques e contas a receber), ou seja,
ativos circulantes.

e Capital de giro liquido — sdo os ativos circulantes menos 0s passivos
circulantes (AC — PC).

e Indice de liquidez seca — Ativos circulantes subtraidos do estoque menos
passivo circulante (AC — estoques — PC).

e Orcamento de caixa — demonstrativo que prevé as entradas e saidas de caixa,
focalizando a capacidade da empresa de gerar entradas suficientes para honrar

as saidas...

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

Nossa proposta € levar ao nosso cliente uma agilidade, uma eficiéncia e eficaz
bem maior ao cliente do que a contabilidade tradicional.

O Foco maior é atendé-los com uma maior agilidade e clareza, podendo ser via
redes sécios ou até mesmo no chat da empresa, que tem o atendimento 24 horas por dia.
E estamos focalizando e em padronizar com nossos clientes, com a modernidade que vem
sendo proposta pela sociedade, fazer tudo digital e acabar com os volumes de papeis que
vendo sendo usado pelos escritorios Contabeis.

Estamos com uma ideia em elaboracdo, em criar um aplicativo da CB- Digital

tanto para Smartphone como Iphone, para que nosso cliente possa acessar as informacdes
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em tempo real de sua empresa, como: Balanga Patrimonial, Folha de Pagamento e Parte
Fiscal entre outros.

E a nossa concepgdo majoritaria, 0 nosso foco € buscar que as empresas venham
crescer diariamente com nossa ajuda, e usar a tecnologia ao nosso favor digitalizando boa
parte das obrigagdes e salvar em nuvens. E como salientado acima nosso cliente podendo

ter acesso em todas as informacdes com apenas 1 click pelo nosso aplicativo.
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3.2 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

Para a inicializagdo do nosso negocio a CB- Digital, fizemos um Planejamento
Estratégico e usamos o método do Herni Fayol o PODC.

P= PLANEJAR: Essa funcdo visa definir objetivos e meios para alcanca-los.
Trata-se de uma tarefa considerada basica para uma organizacdo, uma vez que representa
uma forma de se antecipar as duvidas e probabilidades. E um processo consciente e
organizado de determinar os objetivos que a empresa pretende alcancar e atender.

O= Organizar: A organizacdo ¢é definida como a construcéo estrutural de uma
empresa por meio de dois pontos de vista. S&o eles;

e Recursos: podem ser humanos (quadro de colaboradores) e/ou materiais
(matérias-primas), que sdo necessarios para executar os planos estabelecidos pela
organizacéo;

e Operacoes: é criagdo das atividades e tarefas a serem executadas conforme a
definicéo de autoridade e responsabilidade de cada um dentro da empresa.

A organizagdo € considerada o instrumento de operacionalizacdo do
planejamento, que possibilita a transformacéo dos planos em objetivos concretos. Essa é
a forma como a empresa coordena todos os seus recursos, sejam eles financeiros,
humanos ou materiais.

D= Direcao ou Dirigir: Por meio de sua influéncia, o administrador faz com que
seus colaboradores atendam ao que foi planejado. Trata-se de um processo interpessoal,
que visa ativar pessoas por meio de instru¢es, motivacdo, comunicacdo, lideranca e
coordenacdo dos trabalhos. A direcdo é uma das funcbes administrativas mais
importantes, pois lida essencialmente e exclusivamente com pessoas.

C= Controle: Esta é a verificacdo e avaliacdo do plano que ja foi executado ou
vem sendo executado, para que possa haver correcfes futuras. A fungdo do controle é
verificar se os objetivos foram algados ou ndo. A esséncia do controle administrativo é a
acdo corretiva e acoes preventivas.

Como diz a figura abaixo:
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Figura 1: Exemplo de PODC.

Fonte: Portal IBC, 2018.

3.2.1 AESTRATEGIA EMPRESARIAL

A estratégia empresarial é definida como um caminho, maneira ou acéo definida
e adequada para alcancar os objetivos da empresa. Para que, seja desenvolvida a estratégia
deve ser levado em consideracdo o confronto entre os pontos fortes e fracos, que se
relacionam com o ambiente interno e as oportunidades e ameacas relacionadas ao
ambiente externo da organizacdo. Com isso, a empresa se ajusta ao seu ambiente que esta
em mudanca constante e pode alterar suas proprias caracteristicas. A implantacdo e o
acompanhamento das estratégias sdo decorrentes dos acontecimentos do mercado. Ela
ndo deve ser considerada como um plano fixo ou determinado, mas esquema que orienta

um fluxo de decisodes.

3.2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Misséo
A Missdo é o proposito de uma empresa existir, é a sua razdo ser. Para definir
isso com assertividade, é interessante que se responda a trés questdes basicas:

Por que a empresa existe?
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O que a empresa faz?

Para quem?

Assim, é possivel conscientizar os colaboradores quanto aos rumos estratégicos
da organizacdo. E importante também compartilnar com fornecedores, parceiros e
clientes as pretensdes dela no mercado.

Seguem exemplo:

Hospital Alemdo Oswaldo Cruz (minha ambicdo no dia a dia) - Ser preciso e

humano para garantir a melhor experiencia e resultado em saide para o paciente.

Viséo

A visdo inspira-se naquilo que se almeja para o futuro, porém deve ser um sonho
atingivel, realista. Em que a empresa quer se tornar e em que dire¢do devem ser focados
0s seus esforcos.

Segue exemplo:

Hospital Alem&o Oswaldo Cruz (como enxergo o mundo e a satde) — O Cuidado

pleno a saude acontece na harmonia entre o conhecimento e a acolhimento.

Valores

Nos valores de uma empresa estéo intrinsecos os principios éticos e morais de um
individuo. Para 0 mundo empresarial, ndo é diferente.

Os valores guiam a conduta de uma organizacao, quando planos de Missdo e
Visdo estiverem em execucdo. S8o inegociaveis, ditando comportamentos e atitudes no
funcionamento de toda estrutura organizacional e ddo suporte as formas de
relacionamento dos colaboradores entre si e perante os clientes, fornecedores e sociedade.

Segue exemplo:

Hospital Alemdo Oswaldo Cruz (como fagco meu trabalho e neutro minhas
relacbes) — Seguranca do Paciente, atencdo e precisdo para entregar o essencial para
nossos pacientes: seguranca. Verdade, A confianca é o nosso meio de credibilidade nosso

fim. Somos integros com ndés mesmo e com 0 mundo em nossa volta.
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4. CONCLUSAO

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma analise de como a
tecnologia pode melhorar a apuragdo de resultados na contabilidade. Assim como em
diversas outras areas de atuacdo, os avangos tecnolégicos estdo ganhando cada vez mais
espaco. A fim de aproveitar as oportunidades surgindo como uma 6tima opgao para quem
deseja aumentar a produtividade da empresa e impulsionar o0 uso de novas tecnologias.
Neste sentido a utilizacdo destes recursos digitais permite que as ferramentas e sistemas
possam automatizar processos e garantir a satisfacao do cliente.

Além disso, ao contratar o escritorio de contabilidade € possivel:

e Evitar pagamentos de impostos indevidos;
e Manter a empresa legalizada;
e Adiar a incidéncia de multa.

Identifica-se que, com o desenvolvimento da tecnologia atual e a alta
competitividade no mercado, uma empresa que ndo tem uma estratégia administrativa,
bem conduzida, sofre com as consequéncias deste cenario. Sofrendo quedas e podendo
ser levada a faléncia, as vezes por motivos pequenos, mas que ndo estavam preparadas
por tais eventos. Por isso que uma empresa ao ser criada, deve ter em mente suas
estratégias, missdo visdo e valores pré-estabelecidos, para que possam prever e
administrar, eventuais convergéncias que possam surgir.

Assim conseguindo superar obstaculos e tirando aprendizados com tais problemas
encontrados, ter em mente 0s passos a se seguirem leva a resultados incriveis, podendo
inclusive alcancar coisas grandiosas e ndo se perdendo no meio do caminho, podendo

estabelecer uma forte base e alcancar seus propdésitos.
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