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1. INTRODUCAO

O presente trabalho é sobre 0 orcamento empresarial, com o objetivo de apresentar

a importancia dos orcamentos para o controle financeiro das empresas, e também explicar

como é construido cada um deles, vamos ver também sobre a gestao estratégica de tributo,
0s regimes tributérios e as diferencas e condicdes entre eles.

Citaremos também as caracteristicas da empresa Vale, a empresa que escolhemos

para fazer as projecGes que serdo citadas no trabalho.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Vale S.A.
CNPJ: 33.592.510/0001-54
Endereco: Avenida Mauro Ribeiro, s/n
Bairro: Major Laje
Cidade Itabira-MG
CEP: 35.900-000
Atividade principal: Materiais Bésicos / Mineracdo / Minerais metélicos
Misséo, Visao e Valores
Nosso compromisso € gerar prosperidade com respeito pelas pessoas e pelo meio
ambiente.
Misséo
Transformar recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento sustentavel.
Viséo
Ser a empresa de recursos naturais global nimero um em criacéo de valor de longo prazo,
com exceléncia, paixao pelas pessoas e pelo planeta.
Valores
e A vida em primeiro lugar
e Valorizar quem faz a nossa empresa
e Cuidar do nosso planeta
e Agir de forma correta
e Crescer e evoluir juntos

e [azer acontecer

Vale (até 2007 Companhia Vale do Rio Doce - CVRD) ¢
uma mineradora multinacional brasileira e uma das maiores operadoras de logistica do
pais. E uma das maiores empresas de mineracdo do mundo e também a maior produtora
de minério de ferro, de pelotas e de niquel. A empresa também
produz manganés, ferroliga, cobre, bauxita, potassio, caulim, alumina e aluminio. ~ No
setor de energia elétrica, a empresa participa em consorcios e atualmente opera nove

usinas hidrelétricas, no Brasil, no Canada e na Indonésia.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Mineradora
https://pt.wikipedia.org/wiki/Multinacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Log%C3%ADstica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minera%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Min%C3%A9rio_de_ferro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pelotiza%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/N%C3%ADquel
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mangan%C3%AAs
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ferroliga
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cobre
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bauxita
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pot%C3%A1ssio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Caulim
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alumina
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alum%C3%ADnio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Energia_el%C3%A9trica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hidrel%C3%A9trica
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Criada para a exploragdo das minas de ferro na regido de Itabira, no estado
de Minas Gerais em 1942 no governo Getulio Vargas, a Vale é hoje uma empresa
privada, de capital aberto, com sede no Rio de Janeiro, e com agdes negociadas na Bolsa
de Valores de Séo Paulo (BM&FBOVESPA), na Bolsa de Valores de Paris (L15) (NYSE
Euronext (L16), na Bolsa de Valores de Madrid (L17) (LATIBEX (L18) e na Bolsa de
Valores de Nova York (NYSE), integrando o Dow Jones Sector Titans Composite Index.
Na Bolsa de Valores de Hong Kong (L19) (R4) (HKEX) (L20) (R5) a Vale esteve listada
de 2010 até julho de 2016.

Opera em 14 estados brasileiros e nos cinco continentes e possui cerca de dois mil
quildmetros de malha ferroviaria e nove terminais portuarios proprios. E a maior empresa
no mercado de minério de ferro e pelotas (posicdo que atingiu em 1974 e ainda mantém)
e a maior produtora de manganés e ferroligas do Brasil, aléem de operar servicos de
logistica, atividade em que é a maior do pais. No Brasil, 0os minérios sdo explorados por
quatro sistemas totalmente integrados, que sdo compostos por mina, ferrovia, usina de
pelotizacdo e terminal maritimo (Sistemas Norte, Sul e Sudeste).

Em outubro de 2016, foi lancado o Complexo S11D Eliezer Batista (S11D), no
Pard, uma usina construida fora da floresta, para minimizar os impactos ambientais, e que
produzira um minério com qualidade superior ao produzido no Sistema Sul e Sudeste. A
Vale consome cerca de 5% de toda a energia produzida no Brasil.

Em 24 de outubro de 2006, a Vale anunciou a incorporacao da canadense Inco, a
maior mineradora de niquel do mundo, que foi efetivada no decorrer de 2007. Apds essa
incorporacgdo, 0 novo conglomerado empresarial CVRD Inco - que mudou de nome em
novembro de 2007 - tornou-se a 312 maior empresa do mundo, atingindo um valor de
mercado de 298 bilhdes de reais, a frente da IBM. Em 2008 seu valor de mercado foi
estimado em 196 bilhGes de dolares pela consultoria Economatica, perdendo no Brasil
apenas para a Petrobras (287 bilhGes), estando entre as dez maiores empresas da América
Latina. Em 29 de novembro de 2007, a marca e 0 home de fantasia da empresa passaram
a ser apenas Vale S.A, nome pelo qual sempre foi conhecida nas bolsas de valores, mas
foi mantida a razdo social original.

Em 2008, a Companhia Vale do Rio Doce deixou de usar a sigla CVRD, passando
a usar o0 nome Vale e se tornou a 33° maior empresa do mundo (de acordo com

o Financial Times de 2008) e a maior do Brasil em volume de exportagfes, com


https://pt.wikipedia.org/wiki/Itabira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minas_Gerais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Get%C3%BAlio_Vargas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa_privada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa_privada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa_de_capital_aberto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro_(cidade)
https://pt.wikipedia.org/wiki/A%C3%A7%C3%A3o_(finan%C3%A7as)
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(cidade)
https://pt.wikipedia.org/wiki/BM%26FBOVESPA
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nova_York
https://pt.wikipedia.org/wiki/NYSE
https://pt.wikipedia.org/wiki/Dow_Jones_Industrial_Average
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mangan%C3%AAs
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ferroliga
https://pt.wikipedia.org/wiki/Canadense
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vale_Inco
https://pt.wikipedia.org/wiki/N%C3%ADquel
https://pt.wikipedia.org/wiki/CVRD
https://pt.wikipedia.org/wiki/IBM
https://pt.wikipedia.org/wiki/Petrobras
https://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_Latina
https://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_Latina
https://pt.wikipedia.org/wiki/Exporta%C3%A7%C3%A3o
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quantidade superior a da Petrobras. Em assembleia geral extraordindria de acionistas,
ocorrida no dia 22 de maio de 2009, foi decidida a mudanga de nome legal da empresa
para Vale S.A.

Em janeiro de 2012 foi eleita como a pior empresa do mundo, no que refere-se a
direitos humanos e meio ambiente, pelo “Public Eye People’s”, premiacdo realizada
desde o ano 2000 pelas ONG's Greenpeace e Declaragcdo de Berna. Na sequéncia, a
empresa ficou marcada negativamente no Brasil e no mundo pelos desastres ambientais
de Mariana em 2015 e Brumadinho em 2019, ambas no estado de Minas Gerais. Nos dois
casos, houve o rompimento de barragens pertencentes a mineradora, deixando centenas

de vitimas e desaparecidos em meio aos rejeitos de mineragao.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Petrobras
https://pt.wikipedia.org/wiki/Greenpeace
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mariana
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brumadinho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minas_Gerais
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento é uma ferramenta de grande importancia nas organizacoes, ele
permite o acompanhamento e analise dos gastos realizados pela empresa em um periodo
determinado, com o objetivo de cumprir metas orcamentarias, permite também que a
organizacdo avalie e crie projetos futuros e que a empresa planeje seu faturamento futuro,
evitando possiveis riscos.

Um Orgamento Empresarial bem estruturado favorece a gestdo da empresa e
viabiliza a implantacdo de programas de reducéo de custos e auxilia nas orientacdes das
acOes que 0s gestores devem tomar, uma organizacao sem esse Orcamento pode colocar
a empresa em risco e a mesma ser destinada a faléncia.

Elaborado com meses de antecedéncia o Orgcamento passa pelas seguintes fases
planejamento, estabelecimento das metas, organizacdo das informacdes, setorizacdo,
consolidacéo, discussao com os envolvidos, aprovacédo, implantacéo e o controle.

A elaboracédo envolve todos os setores da empresa, 0s objetivos e a importancia
das metas a serem atingidas devem estar bem claras para o quadro de funcionario da
empresa, para que juntos todos possam atingir o planejado.

Para que esse Orcamento seja bem-sucedido é necessario considerar 0s seguintes
aspectos:

Ser realista: apresentar objetivos que possam ser atingidos.

Ser detalhista: definir quem sera o responsavel, como seré feito e quando.

Ser participativo: os funcionarios chaves devem estra envolvidos.

Ser controlador: acompanhar o orcado versus o realizado.

Planejamento Estratégico € uma peca fundamental para a gestdo, € uma atividade
que se toma decisBes sobre procedimentos a serem executados de forma preventiva, ou
seja, antes mesmo que uma acao se torne necessaria, enquanto é traduzido por nimeros
no planejamento Orcamentario, no qual é realizada a estimativa e otimizagdo entre as
despesas e o0s resultados. E de extrema importancia o0 monitoramento e acompanhamento
do resultado previsto versus o realizado, permitindo identificar antecipadamente os riscos

gue a empresa pode vir a sofrer e corrigi-los.
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TIPOS DE ORCAMENTOS

Orcamentos de Tendéncias: permite o gestor analisar os eventos passados, no
objetivo de corrigir eventos negativos que tenham prejudicados as metas a serem
atingidos pela empresa ou seja evitando que a empresa ndo cometa 0 mesmo erro do
orcamento passado.

Dentro do Orgamento de Tendéncias teremos 0s seguintes desdobramentos:

Orcamento Estatico: consiste em projetar as operacdes da empresa, assim como
os efeitos econdmicos sobre seus resultados durante um periodo no qual as expectativas
inicias da administragdo permaneceram inalteradas, mesmo que existam alteragdes no
cenario na qual a empresa esta inserida ou seja ndo pode ser realizado alteracoes.

Budget/Forecast: € um orcamento anual e considera as tendéncia e variagdes do
mercado// FORECAST esse meio faz a revisédo do orgamento BUDGET . Orgamento
continuo: usados para curtos periodos, alinhado a necessidade de replanejamento.
Orcamento flexivel: fundamentados no custo fixos e variaveis, baseado nas quantidades
de produtos a serem comercializados, quantidades e o preco de venda e custo de producéo,
podendo ser ajustado ao longo do periodo.

Orgamento Base Zero: ndo usa orgamentos dos anos anteriores, € como Se as
organizacgdes estivessem iniciando suas operagdes, fazendo um levantamento de todos
seus custos e a real necessidade do mesmo.

Orgamentos por atividade : segundo Martin, (2003) a “ Gestdo Baseada em
Atividades apoiase no planejamento, execucao e mensuracéo do custo das atividades para
obter vantagens competitivas; utiliza o Custeio Baseado em atividades e caracteriza-se
por decisdes estratégicas como : alteracfes no mix de produtos, alteracdes no processo de
formacdo de preco, alteracBes no processo ,redesenho dos produtos, eliminacdo ou
reducdo de custos de atividades que ndo agregam valor, eliminacdo de desperdicios e
elaboracdo de or¢amento com base nas atividades.”

Entre esses modelos a empresa pode optar por aquele que melhor se encaixe com
suas necessidades, para isso é importante conhecer bem a empresa e ter em mente que
todos os modelos possuem vantagens e desvantagens, por isso € preciso avaliar cada
modelo para encontrar o que melhor se encaixa na empresa.

Como todo processo o or¢camento empresarial também possui suas desvantagens,

segundo José Roberto Marques, (2017) pode-se considerar como uma desvantagem no
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orcamento empresarial os custos que sdo gerados em cada uma das etapas a serem
realizadas pela empresa, por isso € preciso que a empresa tenha seus objetivos muito bem
definidos, desde a alta direcdo até a area operacional, outro obstéaculo citado por ele é que
as informacOes descritas no orcamento empresarial, sdo de estimativas, ou seja. A
empresa estd sujeita a erros maiores ou menores, isso vai despender do processo e da

incerteza intrinseca ao ramo da organizacao.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas € a base para a elaboragdo das outras pecas or¢camentarias,
seu objetivo é estipular o nivel das atividades futuras na empresa, tendo estimado o que
sera vendido, a quantidade e quando, com esses dados estipula se 0s recursos necessarios
para acatar a demanda, e estimar a quantia de receitas que a empresa planeja receber por
um determinado periodo futuro. Para Padoveze (2009) o principio criar o or¢camento de

vendas é preciso definir e identificar itens:

° Identificar o que vai ser vendido.

° Definir o perfil do consumidor.

° Definir quantidades que serdo orcadas.

° Definir os precos de cada produto, tanto o a prazo quanto o a vista, essas

informacOes serdo a base para a projecdo do faturamento.

° Incluir as projecdes de taxas das moedas estrangeiras para vendas no
mercado externo.

° Definir a identificacdo dos impostos sobre as vendas dos produtos, assim
como créditos fiscais.

° Projetar também outras receitas apos vendas e recuperacao de receitas.

Conforme cita Fragalli (2016) Site Treasy, muito importante também as projecdes
sobre um histdrico, analisando o histérico de vendas da prépria empresa pode se analisar
as acOes corrigindo as estratégias que ndo foram bem-sucedidas e mantendo as que
obtiveram sucesso. Deve se também analisar o historico de mercado e de concorrente.
Para Fernandes (2018) Site Treasy, estudar o mercado atual em que a empresa atua € um

fator muito valido para o orcamento de vendas, estudar a concorréncia, as caracteristicas
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do publico alvo.Além de estar por dentro do mercado, estar ciente do que esta
acontecendo no cenario econdmico e politico, pois eles influenciam nos precos, e refletem
no comportamento do consumidor.Apos essas definicdes e estudos a empresa ja tem 0s
dados precisos para criar seu or¢camento de vendas, consegue estimar e programar
producéo conciliando o bom atendimento ao cliente e a buscando alcancgar o objetivo, que
é alcancar as metas sobre as vendas e gerando lucro e expansdo da empresa no mercado

em que atua.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O orcamento de despesas operacionais sera constituido por despesas
administrativas (gerais), vendas (comerciais), tributarias e financeiras, ou seja, por todos
0S gastos que irdo incorrer no periodo projetado, exceto custos de producgdo. Essas
poderdo ser dispostas em uma planilha, apresentando despesas, periodos, valores e total.
Sera constituido por todos 0s gastos necessarios para administrar e vender os produtos
e/ou servigos aos clientes.

Compreendera: Os gastos de administracdo pertinentes a salarios da diretoria,
staff, pessoal burocratico e materiais de expediente. As despesas comerciais que
ocorrerdao antes, durante e depois do evento vendas; Custos financeiros oriundos de
operacdes de crédito de curto e longo prazo Despesas tributarias representadas pelos
tributos a recolher pela empresa no periodo orcado.

Orcamento de Despesas Comerciais: despesas sdo gastos que nao estdo ligados a
geracdo do produto ou do servico, mas a estrutura comercial e administrativa que a
organizacdo dispde para desenvolver suas atividades. Durante a elaboracdo do or¢camento
das despesas comerciais, Sanvicente e Santos (1983) sugerem que elas sejam classificadas
em dois grupos: vendas e distribuicdo. E bom ressaltar que, modernamente, as despesas
de distribuicdo passaram a ser chamadas de despesas com logistica. Na sequéncia serdo
apresentados alguns exemplos, listados pelos dois autores, dos tipos de despesas

comerciais.

10
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DESPESAS DE VENDAS
Salérios e comissdes dos vendedores, encargos sociais, propaganda, amostras,

despesas de viagem, materiais de escritorio, telefonemas, correspondéncia.

DESPESAS DE DISTRIBUICAO
Salérios dos entregadores, encargos sociais, pedagio, combustiveis e lubrificantes,

manutencgdo dos veiculos

ORCAMENTO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas sdo por natureza, predominantemente despesas fixas.
Os principais itens que se caracterizardo como despesas administrativas nas empresas sao:
Aluguéis e condominios; Salarios, gratificacfes, férias, 13° salario, indenizacdes, aviso
prévio e encargos sociais do pessoal administrativo. Material de expediente;
Comunicacgdes; Manutencdo e consertos; Despesas com agua e energia, telefone, fax,
internet; Despesas com apolice de seguros; Depreciacdes de ativo imobilizado vinculado

a administracéo Etc.

ORCAMENTO DE DESPESAS TRIBUTARIAS

O orcamento de despesas tributarias tem como objetivo fundamental projetar os
desembolsos com tributos, que a empresa deverd pagar, no periodo projetado. O
orcamento de despesas tributarias podera ocorrer a partir da incidéncia de: 1. Impostos;
2. Taxas; 3. Contribuicdo de melhoria.
As principais despesas tributarias séo:

Contribuicdo para o PIS e o CONFINS; Imposto predial, territorial urbano;
Imposto de renda; Imposto sindical; Imposto de importacdo; Imposto sobre servicos de
qualquer natureza; Imposto sobre propriedade de veiculos automotores; Taxas e licencas

junto a 6rgdos publico; Tributos diversos.

ORCAMENTO DE DESPESAS FINANCEIRAS:
O orcamento de despesas financeiras estara vinculado as captacdes de recursos
financeiros na forma de capital de giro ou capital fixo, procurando, assim, viabilizar as

atividades operacionais da empresa no periodo projetado. As principais despesas

11
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financeiras: Juros de financiamento e de empréstimos; Impostos sobre operacdes de

créditos; Taxas de abertura de crédito; Comissdes bancarias, outros.

3.1.30RCAMENTO EMPRESARIAL

variagio variagan variagic Variatao

variagio

3 4118 m 3y

1T18-3T18 184748 4T181T19 1T19-2719 2T19-1T19
Receita cperacional liquida 1513 o5  MO7% 981300 10283% 996178 0152 as1e]  a5m  f02ee80) 10152
Csto dos produtas vendicos 5377 £ 0708w 575200 0903 3% a2a0%  4mer]  wem[  smTw 92,604
Luero bruto 3239 T8 116,32%| 4061,00 107,24%] 463568 114,15% 5.181,22] 11,77% 5689.59 109,81%
Margem bruta (%) 3 A 105,39% 4140 104.28% 450 12,32% R 364 ML30%
Dzapesas con veidas, gerais e adminstrativas -122) -136) 111,48%] - 141,00 10368%|- 182280 1192,77%| 145 18] 8,08%)|- 11,72 §,02%
Dzspesas con pesquiza e desenvalvimento -5 87 94,57%|- 12500 143,68%] - 179,60 14338% 258,04 143,63% |- 70,74 143,68%
D32pesas pré-Dperaconas e de parada sl Eill 89,35%)|- 66,00 110,00%] - 7260 110,00%| -74 85| 1H0,00%(- 87,85 110,00%
COutras despesas Jperacionais -103) B 55,36%] - 150,00 24590%] - 366,85 4530% -5i6 8| Us8a(- 229N 245,844
Impaiment & outros resuttedos de atives néo ciculantes 3 AT -0 0%- 71400 H512% - 71400 100,00%| -T14] 100,00% - T14,00 100,00%
Lucro operazioral 2854 3274 M431% 286500 8TEM% 15433 B32% 07634 20182 147438 317%
Rzceias financeiras 81 11 137,04%| 11400 102,70%] 17,08 102,70% 120,24 102,7%% 12348 102,70%
Daspesas finencefias 731 _387] I M9ge- 8425 wagen] 2z uessw[ 1ms1c0]  498ew
Ganho (perda) com derivaivos -303] -108 34.% 5500 -52,38% - 268 -52,38% 15,09 52,33% - 7,90 52,38%
Variaghes motetirias & cembisis -1043) -002) 44024 367,00 40,69% - 14032 40,39%| 51,75 40,63% - 40 40,68%
Resutado de partizipazfies em colijadas e joint ventures 4 R 78,05%| 147,00 459,38% 675,28 459,38% 310210 459,33%| 1425039 459,38%
T e T S e S e 41 A 4l o] mope-  ma| oo ez zoem|  wex|  2nam
Resuitado antes de impostos 571 00| 33T 295500 14628% 122610 4139% 480040  30163%| 1074286 | 223,70%
IR & cantribuicio social corentes -127] 7 -60,33%|- 609,00 -790,91%|- 604,00 100,00%|- 608,00 100,00% - €08,00 100,00%
IR & contriouicio social diferido 791 Al 5% 148500 0511% 148500 10000% 485000 100,00%| 148500 |  100,00%)
Lucro liguido das operegbes continuadas 9 137 uTEMn 383100 mnz  240L10 BT aEMO0|  eas|  Metsa | 30
Ganho (prejuizo) tribuido aos acionistas nio contraladares i -3 -500,20% 4500 -12857%|- 57,86 -128,57% T4 -128.53% 95 -128,58%
Ganho (perda) de ope-aches cescontinuadas -1 ] 0,30%| 0] 0,00%] 0,00 0,00%] 0 0,00%] 0 0,00%
Lucre liquide {atribuides aes acioristes da controladora) 7 1400 1052,30%) A70G,00 260,09% 204425 533%% 4:103,68] 53,9%% 17144 1061,29%
Lucro por acéo (aribuidos aos acinnisfas ca contreladcra - USS) 00 0.27] 2700,)0% 073 270,37%] 187 70,37% 5,32 269,54% 1434 269,54%
Lucro por agdo dilido (atrbuidos 202 acionistas da cortroladora - LSS) 0,01 027 2700,00%) 073 270,37%| 197 170,37%| 532 269.54% 1434 269,54%)

Analisando a matéria no site Brasil Econémico, sobre a Tragédia em Brumadinho
identificamos que a Vale tera no 1° trimestre de 2019 teve um corte de 10% na producéo
anual (40 milhdes de toneladas).

Para uma analise do proximo trimestre segundo a informacgao da noticia, a Vale
produz 100 milhdes de toneladas de minério de ferro por trimestre. No trimestre 4T18
verificamos no site, investing.com, e fizemos uma média no minério de ferro onde
chegamos ao valor de U$ 72 por tonelada, com essa base podemos supor que a Vale gerou
uma receita de 7,2 bilhdes de dblares que foi 73,4% da receita liquida total de 4T18.Para
a projecdo 1T19 fizemos uma suposicédo de calculo sob 90 milhdes de toneladas (10% a
menos que no trimestre anterior, como foi informado na matéria) e o valor do ferro que
sofreu aumento com o valor médio de U$83,00 por toneladas, no 1T19.

Supomos que terd uma receita de U$7,47 bilhGes em minério de ferro. 1,04%

maior gque o trimestre anterior.
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Concluimos para a projecdo da receita operacional liquida da 1T19 que usaremos
a variacao trimestral anterior (102,83%) em 26,6% da receita da 4718 e 1,04% sobre o
restante que é referente a producdo de minério de ferro. Também subtraimos no item
Custos de produtos vendidos a porcentagem de 10% referente ao corte e depois usamos a
variacao anterior.

No item Despesas com vendas, gerais e administrativas foi incluso o valor que
foi gasto com multas, indenizacdes e doacdo a Brumadinho. Sobre o Item Despesas de
vendas, gerais e administrativas na projecdo de resultado da tabela do 2T19, o valor foi
calculado sobre o resultado e variacdo referente a tabela do 4T18 e 3T18, pois este item
no primeiro trimestre projetado, teve um valor muito alterado em razdo ao desastre de
Brumadinho, onde foi gasto um grande valor com multas, indenizacdes e doagdes. Para a
projecdo do 3T19 utilizamos as varia¢des do 2T19, pois trata-se de uma estimativa para

este orgamento empresarial.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O atual sistema tributario brasileiro possui muitas falhas que desafiam a légica e
sobrecarregam 0s empreendedores, assim como, a populacdo mais desfavorecida.
Dividido em uma infinidade de pequenas cobrancas, ele faz com que muitas empresas se
percam, e mesmo sem querer, deixem passar alguma coisa.

Além disso, existem muitas cobrangas redundantes, como por exemplo, a
Escritura Contabil fiscal (ECF), como um reporte digital exigido das empresas, a
Declaracédo de Informacéo Sobre Atividades Imobiliarias (DIMOB), entre outras siglas.
Outro fator que dificulta, é a complexidade a qual o sistema esta envolvido, que possui
verificagdes de calculos extremamente complexos e também uma autonomia concedida
aos estados para que possam gerar seus impostos.

Todas estas combinacbes tributarias, podem fazer com que muitas empresas
acabem fechando suas portas.

Prova disso sdo 0s numeros, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), mais de 341 mil empresas foram obrigadas a fechar suas portas nos
Gltimos trés anos, outro dado que também assusta, é que, segundo 0 mesmo estudo, apenas

40 % de todas as empresas conseguem ultrapassar 0s cinco anos de existéncia, e mais da
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metade declara faléncia antes dos dois anos de fundacao, além do fato de que 71 % destas
empresas, sequer possuem funcionarios.

Entre todos estes dados combinados, um fato que assusta, mais de 44 % das
empresas ndo conseguem enfrentar o mercado devido a alta carga tributaria imputada a
elas. Portanto, uma empresa que deseja sobreviver a todos estes desafios, precisa estar
disposta a desenvolver um trabalho amplo, a fim de realizar um monitoramento complexo

que ndo deixe escapar nenhum detalhe.

Compreenséo do regime tributario

Entender as diferencas entre cada regime tributario é o primeiro passo para
conseguir uma empresa de sucesso. No Brasil, atualmente, existem trés tipos de regime
tributario: Simples Nacional, Lucro Real e Lucro Presumido. Portanto, é importante
conhecer as caracteristicas de cada um deles para que seja possivel administrar uma
empresa. Assim, a escolha de um formato juridico que se adeque ao negdcio proposto

também é importante para que ele se mantenha atuante no mercado.

Execucdo de um planejamento tributario

Sem um planejamento tributario, qualquer empresa pode ir a faléncia em pouco tempo de
abertura. E através dele que é possivel manter a empresa atenta aos incentivos fiscais que o
governo oferece, que ajudam a reduzir os custos na gestao tributaria sem que seja preciso burlar
a legislacao.

E importante que a empresa fique atenta aos incentivos fiscais que o governo
oferece que também podem contribuir com a reducdo da carga tributaria oferecendo
deducdes nas aliquotas que variam entre 1 % a 4 %, em impostos como Imposto de Renda
Pessoas Juridica (IRPJ), Imposto de Produto Industrializado (IPI), Contribuicdo Social
sobre Lucro Liquido (CSLL).

Neste sentido, € necessario realizar um estudo aprofundado e estar por dentro de
tudo que acontece neste sistema.

A empresa escolhida para o projeto se enquadrada no Regime de Capital aberto,
Razdo Social Vale S.A.
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3.2.1 LUCRO REAL

Este outro modelo de tributacdo disponivel é obrigatorio para empresa em
determinadas condicOes. O lucro real € o regime tributarioem que a tributacdo é
calculada sobre o lucro liquido do periodo de apuracdo, considerando valores a adicionar
ou descontar conforme as compensacdes permitidas pela lei. Assim, antes de afirmar qual
foi a lucratividade real, é preciso verificar o lucro liquido de cada ano ou periodo,
conforme a legislagéo.

Em outras palavras, para a apuracdo desse valor, a empresa terd que saber
exatamente qual foi o seu lucro auferido para realizar a base de calculo do IRPJ e da
CSLL. Dessa forma, os encargos irdo diminuir ou aumentar de acordo com a apuragao,
sendo que, se forem computados prejuizos durante o ano, a empresa fica dispensada do
pagamento.

O regime adotado no lucro real ndo é cumulativo para o PIS e 0 COFINS. Apesar
de a aliquota dessas contribui¢Ges ser superior ao lucro presumido — 9,25% sobre o0
faturamento —, aqui existe a possibilidade de descontar créditos com base em alguns
fatores — como o montante da depreciacdo dos ativos, o consumo de energia elétrica,
dentre outros.

Para concluir, lembramos que, no lucro real, a empresa fica obrigada a apresentar
a Receita Federal alguns registros especificos do seu sistema contabil e financeiro. Fique

atento!

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro presumido é uma férmula de tributacdo simplificada para determinar a base
de célculo do imposto de renda (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e da CSLL
(Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido). Ela pode ser adotada por empresas que nao
estiverem obrigadas a adotar o regime do lucro real para o ano-calendario em questéo.

Nesse regime de tributacdo, a apuracdo do IRPJ e da CSLL tem uma base de
calculo prefixada pela legislacdo, com uma margem de lucro especifica, que muda de
acordo com a atividade da sua empresa. As margens presumidas sdo, basicamente, de 8%
para as atividades de cunho comercial e de 32% para a prestacdo de servicos.

Apesar de ficar dispensado do lucro efetivamente auferido — exceto o

proveniente de algumas situacOes especificas, como os ganhos com aplicagGes financeiras
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—, 0 grande risco do modelo de lucro presumido é a possibilidade de a sua empresa
acabar pagando mais impostos do que deve, caso as margens de lucro efetivas forem
menores do que a estabelecida pela legislagéo.

Além disso, ndo podemos nos esquecer de que, nesse regime, as arrecadacdes do
PIS e do COFINS deverdo ser cumulativas. Em outras palavras, 0os pagamentos de

aliquota de 3,65% sobre o faturamento ndo geram abatimentos de créedito.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O simples nacional foi instituido pela LC n° 123/2006 (BRASIL, 2006) e é um
regime tributério diferenciado, simplificado e favorecido nos termos da lei, aplicavel as
Microempresas (ME) e as Empresas de Pequeno Porte (EPP). O simples nacional é
composto por membros da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Vale ressaltar que sdo consideradas-ME as pessoas juridicas que aufiram em cada
ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil
reais); e as EPP sdo as pessoas juridicas que aufiram, em cada ano calendério, receita
bruta superior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) e igual ou inferior a R$
2.400.00,00 (dois milhGes e quatrocentos mil reais).

O simples nacional abrange, de acordo com o art. 13 da LC n° 123/2006 (BRASIL,
2006), o recolhimento unificado dos seguintes tributos: IRPJ, IPI, CSLL, COFINS, PIS,
Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP), ICMS e ISQN.

16



ISSN 1983-6767

4. CONCLUSAO

Neste trabalho, abordamos sobre o gestdo orcamentéria e gestdo estratégica de
tributos e concluimos que ambas sdo muito importantes para que haja prosperidade
financeira da empresa, e que estas, funcionem a necessidade de que varios fatores sejam
colocados em prética, principalmente o comprometimento da equipe.

Em relacdo as projecdes sobre a empresa Vale, vimos que houve muitas alteracdes
no primeiro trimestre devido a tragédia de Brumadinho, desde a parte do corte de
producdo, do aumento do valor do ferro até a parte de despesas, porém deduzimos que

nos proximos trimestre comece a normalizar.
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ANEXOS

Segue abaixo um modelo de despesas disponibilizado pela empresa de VALE.

Despesas
US$ milhdes 3T18 PANK:] 3T17
SG&A sem depreciagéo 118 109 110
SG&A 136 122 129
Administrativas 118 88 112
Pessoal 61 41 56
Servigos 19 18 19
Depreciacéo 18 13 19
QOutros 20 16 18
Vendas 18 34 17
P&D 87 92 91
Despesas pré-operacionais e de parada 60 67 83
Stobie & Birchtree 5 6 =
S11D 17 19 39
Outros 21 21 9
Depreciacéao 17 21 35
Outras despesas operacionais 61 109 151
Despesas totais 344 390 454
Depreciacao 35 34 52
Despesas sem deprecia¢éo 309 356 402
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