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1. INTRODUCAO

Ao analisar o mercado, podemos perceber que nem todos 0s servigos, produtos ou
métodos de trabalho séo eternos. Ha diversos itens que cumprem uma fungédo durante um
determinado periodo e, depois disso, sdo gradualmente deixados de lado pelo publico,
que passa a buscar novas solugdes. Isso ocorre naturalmente devido as mudancas de
contexto cultural, social, econdmico e de consumo.

Essa demanda do mercado por op¢fes mais adequadas ao cenario atual alimenta
0 empreendedorismo, e vice-versa. Da mesma forma, o préprio empreendedorismo
alimenta a continuidade da renovagédo dos movimentos de mercado, fazendo com que haja
oportunidades de expansdo, evolugdo e crescimento ininterruptos nas mais variadas
industrias. Ao trazerem inovacOes a esses segmentos, os empreendedores geram
empregos, movimentam a economia e preparam o terreno para o desenvolvimento.

A escolha da razdo social foi essencial para que a mesma seja lembrada e
conhecida, ndo tornando o nome dificil e de facil pronunciamento. O ponto foi
estratégico, perto de academias, centro da cidade e de muito facil acesso. A equipe seria

formada por 5 pessoas, dois sécios e 3 funcionarios.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A loja Sport World tem como objetivo o comércio varejista de roupas e
acessorios esportivos, oferecendo a seus clientes roupas especificas para a pratica
esportiva, levando em consideracdo as melhores tecnologias aplicadas aos tecidos, que
trardo como beneficio uma melhora a performance esportiva de nossos clientes. A loja
revenderd os produtos das maiores e principais marcas desse seguimento.

A loja terd sua sede na cidade de Espirito Santo do Pinhal, e tera como
concorrentes lojas ja existentes no mercado da regido.

A Sport World destina-se exclusivamente & venda de roupas e acessorios
esportivos, dessa maneira nosso segmento de mercado e publico alvo sdo homens e
mulheres, dos 15 aos 59 anos, que possuem habitos semelhantes, como a pratica de
exercicios fisicos.

Havera trés cargos a serem definidos dentro da Sport World. Os de gerente
financeiro e de compras, a serem desempenhados por cada um dos socios; e os de

vendedor, que serdo de médo de obra contratada.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE DIREITO E
ESTRUTURACAO EMPRESARIAL

A estratégia usada pela loja sera a de posicionamento no mercado como a loja
mais completa e com disponibilidade dos produtos de maior qualidade e tecnologia do
mercado de roupas fitness.

Os objetivos que a Sport World pretende alcangar com as promocfes é atrair
novos clientes, fazendo com que eles experimentem nosso atendimento e nossos
produtos, além de buscar fidelizar os outros clientes.

Comercializar artigos esportivos com criatividade e tecnologia, proporcionando
satisfacdo, respeito, prazer, energia e desafios sem limites, com qualidade superior,
conforto e satisfagcdo aos nossos clientes.

3.1.1 ESTABELECIMENTO E PONTO
EMPRESARIAL

Na cidade de Espirito Santo do Pinhal contamos com varias lojas de comercio
varejista de roupas. Entretanto, percebemos uma caréncia no mercado especifico de
roupas e acessorios esportivos. A Sport World tem como concorrentes na cidade: a Loja
Spinners, Loja Ponto do Esporte e também podemos citar Loja Tem Total Modas, O
Precinho e Lojas D+.

A loja Sport World esta situada no estado de Séo Paulo, no centro da cidade de
Espirito Santo do Pinhal, localizacdo escolhida devido a maior circulacdo de pessoas

nessa area.
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A cidade também se encontra proxima de grandes centros de comércio do estado,
cerca de 2 horas da capital. Mas mantém a tranquilidade e qualidade de vida de cidades

do interior.

3.1.2 NOME EMPRESARIAL, TITULO DO
ESTABELECIMENTO, MARCAS E
PATENTES

Como a empresa € do seguimento do esporte, fitness, o nome foi baseado do

mesmo, Sport World, em traducdo € Mundo do Esporte.

SPoRTWORLD

A

Nosso produto se enquadra no nivel de produto ampliado, pois oferecemos
produtos, com qualidade, caracteristicas e utilidades proprias.

Os produtos oferecidos pela loja classificam-se como de consumo, por serem
adquiridos pelo consumidor final para seu proprio uso, e enquadram-se como produtos de
comparacdo pois durante o processo de selecdo e compra, consumidor 0s comparam em
termos de adequacéo, qualidade, preco e modelo. Além disso se classificam como bens
tangiveis e duraveis.

Os produtos oferecidos pela Sport World, sdo de altissima qualidade,
oferecendo produtos das marcas mais conhecidas do estilo, como Adidas e Nike. N0ssos
valores variam muito. V&o desde R$ 39,90 (preco de uma garrafa squeeze), até R$ 799,00
(valor de ténis de alta performance)

A Sport World ird oferecer os melhores produtos disponiveis no mercado,
tendo como fornecedores marcas de grande relevancia que integram qualidade, tecnologia

e design. Dentre nossos colaboradores estéo:



* Nike

* Adidas

*  Olympikus
*  Oxyfit

» Canoan Moda Fitness

+ Kaisan

3.1.3 O CAPITAL SOCIAL

ISSN 1983-6767

Serdo utilizados recursos proprios dos sécios, O investimento inicial para o
negdcio é de R$ 200.000,00

No momento, ndo estdo previstos recursos de terceiros ou empréstimos

contraidos.
ltem Custo Anual
Mé&o de Obra 131.520,00
Custos Diretos Aquisi¢cdes de Produtos 132.000,00
Custo de Armazenagem 6.885,00
Total 270.405,00
Agua, Luz, Telefone 22.440,00
Custos Indiretos Aluguel. . . 40.800,00
Depreciacao Equipamentos 2.000,00
Total 65.240,00
Despesas Promocéao 1.200,00
Despesas Despesas Marketing 4.000,00
Total 5.200,00
Investimentos Investimentos em Equipamento  200.000,00
Total 200.000,00
Total 540.845,00
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3.2 GESTAO DE PASSIVOS
TRABALHISTAS

Haverd trés cargos a serem definidos dentro da Sport World. Os de gerente
financeiro e de compras, a serem desempenhados por cada um dos socios; e 0s de

vendedor, que serdo de méao de obra contratada.

3.2.1 REMUNERACAO E SALARIO

Gerente Financeiro (Sécio) | R$ 2500,00
Gerente de Compras (Sécio) | R$ 2500,00
Vendedor R$ 1000,00

Gerente Financeiro: Acompanhar e analisar os indicadores da area e criacdo de
plano de agdo de forma a garantir o alcance das metas, realizar reunido periédica com a
equipe para monitoramento das atividades em curso e projetadas, assim como avaliar em
conjunto os indicadores. Atuar com fluxo de caixa, contas a pagar e receber, realizar
conciliacdo de contas, controle de contas, garantia (conta de boletos). Conduzir
relacionamento operacional com bancos, emissdo de boletos, controle de custos e caixas.
Realizar projecéo e organizacao de contas a pagar de acordo com fluxo de caixa projetado.
Responsavel pela organizacdo e procedimentos para a contabilidade nas datas
necessarias. Coordenar a equipe de forma a apoiar e interagir com as demais areas meio.

Gerente de Compras: Efetua as compras gerais, desde pecas, material de
fabricacdo e materiais de consumo da empresa. Sob a supervisdo da chefia da secéo,
classifica e analisa as requisicGes de compras remetidas por outros setores; pesquisa
fornecedores e coleta precos, efetuando analise de qualidade e optando pelo que mais
atende as necessidades da empresa. Efetua a compra e controla as entregas, mantendo um
catalogo de fornecedores sempre atualizado.

Vendedor: Relacionar-se com os clientes na venda e no pos-venda; fazer contatos
com clientes potenciais e existentes; criar de uma base de clientes; fornecer servigo e
atencdo personalizada aos clientes; manter registros de todas as interacbes com 0s
clientes, independentemente do resultado de uma venda. Participar da elaboracdo das
estratégias de marketing; manter-se atualizados sobre o conhecimento dos servigos;
desenvolver técnicas de vendas; educar os clientes por meio de explicacBes detalhadas

e/ou demonstragdes. Analisar as ultimas tendéncias do mercado sobre novos servigos.
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Analisar as estatisticas de vendas e determinar os requisitos de potencial de vendas e
estoque. Acompanhar regularmente as preferéncias dos clientes. Elaborar relatérios
diversos, tais como Relatério de Vendas.

As politicas de recursos humanos sdo centralizadas da seguinte forma:

Para definicdo das remuneracgdes, considera-se a remuneragdo média do mercado,
acrescida de 8%. Quanto a qualificacdo dos colaboradores, ao menos ensino médio

completo para vendedores e, para niveis de geréncia, ao menos cursando nivel superior.

3.2.2 OBRIGACOES TRABALHISTASE
PREVIDENCIARIAS
Os beneficios a serem disponibilizados aos colaboradores da Sport world

serdo restritos aos beneficios legais como:

e Previdéncia estatal,
o FGTS,

e Férias remuneradas,
e 13°Salérioe

e Qutros beneficios encontrados na CLT.

3.2.3 PASSIVOS TRABALHISTAS

e Controle de Ponto
Um controle de ponto confidvel possibilita uma verificacdo real das horas
trabalhadas e ndo trabalhadas, sem riscos de falhas, esquecimentos ou omissdes no
calculo de contagem das informacdes coletadas.
Com isso, a empresa pode ter uma reducdo drastica em eventuais passivos
trabalhistas, j& que a maior parte das acdes trabalhistas versam sobre a cobranca de horas
extras ndo pagas, assim como seus reflexos em DSR e outras verbas rescisorias, tais como,

férias + 1/3, gratificacdo natalina (13° salarios), aviso prévio, FGTS + multa de 40%, etc.
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e Assinatura dos colaboradores em todos os recibos

Solicitar as assinaturas de seus colaboradores em todo e qualquer documento, tais
como: holerites, recibos de pagamentos, folhas de ponto, adiantamentos, solicitacdo de
férias, aviso-prévio, adverténcias, suspensdes, entregas de EPIs, pedidos de demissao,
recebimento das guias para seguro-desemprego e saque de FGTS, entrega e pagamento
do termo de rescisao (TRCT), etc.

Em casos de pagamentos realizados diretamente na conta-salario do colaborador,
arquive todos os comprovantes de depdsitos, uma vez que o art. 464, paragrafo Unico, da
CLT, assegura que o comprovante de depdsito da remuneracdo em conta-salario também

funciona como recibo .

e Otimizar a folha de pagamento
Com um software de RH para a producdo da folha de pagamento o risco de
equivocos também diminui ou até zera. Se o sistema permitir a integragdo com o controle
de ponto, a exatiddo do calculo se torna ainda maior.
Lembrando sempre de emitir recibos (do controle de ponto e do pagamento das
horas) e solicitando a assinatura do colaborador sempre que for entregue o espelho,
relatdrio ou a propria folha de pagamento.

10
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4. CONCLUSAO

A estruturacdo empresarial significa analisar todo o contexto em que a empresa
estd ou serd envolvida a fim de planejar a maneira mais eficiente de constituicdo e
exercicio da atividade primordial. Também sdo projetadas todas as relagdes juridicas
vivenciadas por empresas, como relagdes entre sdcios, funcionarios, prestadores de
servico, fornecedores, consumidores com intuito de assegurar e proteger vocé e sua
empresa.

Se faz necessario que todas as empresas mantenham um controle sobre seu passivo
trabalhista, buscando estratégias que estejam de acordo com mudancas de mercado,
transformando ameacas em 6timas oportunidades e alterando os padrdes administrativos.
Identificando assim, possiveis focos de acOes trabalhistas e implantando politicas para
prevencdo, envolvendo posturas no relacionamento cotidiano com os colaboradores,

implantacdo de estratégia de defesa judicial e de relacionamento com reclamantes.

11
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