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1. INTRODUCAO

O titulo do PI ¢ “PROCESSOS DE REORGANIZACAO SOCIETARIA”, cujo
propdsito ¢ realizar uma analise sobre os processos de reorganizacdo societaria, em

especial, estudos de caso envolvendo situagdes reais recentes.

Neste nosso projeto integrado (PI), apresentaremos as caracteristicas da
reorganizacdo societaria, realizamos uma analise na empresa IBM - International
Business Machines Corporation, que foi fundada em 1911 nos EUA, e atua no ramo de
tecnologia. A multinacional ja passou por alguns processos, como: fusdes, joint ventures

e cisdes, que sdo assuntos abordados.

Ao longo do trabalho abordaremos os critérios e as caracteristicas do grupo do
Ativo e do Passivo, ambos sdo contas usadas para a avaliacdo do patrimonio, onde estdo
demonstrados detalhadamente os bens e as obrigagdes (contas) que a empresa possui, em

determinado periodo.

Conforme citado, ao final do trabalho, detalharemos as combinagdes de negocios,

que sdo as cisdes, fusdes e incorporagdes, e explicaremos o que ¢ Joint Venture.
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2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

A IBM - International Business Machines Corporation foi fundada em Armonk -
EUA no ano de 1911, atua no ramo de tecnologia e prestagdo de servigos. Seu foco nos

ultimos anos tém sido Inteligéncia Artificial, Computac¢ao Cognitiva, Cloud, entre outros.

Atuando em mais de 175 paises e com mais de 350 mil funcionérios, € a empresa
que mais registra patentes no mundo, sendo a 12 colocada em registro de patentes ha 27
anos consecutivos. Desde o final de 2019, a IBM ¢ grande aliada no combate ao Corona
Virus - Covid19 no mundo, fornecendo tecnologia de ponta e seu corpo de cientistas para
o estudo e conhecimento do virus. A IBM tem um longo historico de fusdes, cisoes, joint

ventures com grandes nomes do mercado mundial.

Em 2019, a IBM e a multinacional de telecomunicac¢des com sede no Reino Unido
Vodafone formaram uma parceria - uma joint venture, para buscar solugdes em diversos
setores de tecnologia. A IBM entrara com a parte de recursos de computacdo em nuvem
e espago, além de outros servigos gerenciados nos proximos oito anos, como parte de um
acordo de US $ 550 milhdes. O acordo deve ajudar a impulsionar as solugdes digitais de
ambas as empresas ¢ pode inspirar colaboragdes mais abrangentes entre lideres de

tecnologia e telecomunicagoes.

A Racal Telecom fundada em 1983, passa a ser em 1991 a Vodafone, que é uma
empresa lider no Reino Unido em tecnologia da comunicagdo com servigos de telefonia
celular, fixa, banda larga e TV, e recentemente com grande foco em Internet das Coisas
(IoT). Possui mais de 104 mil funcionarios espalhados pelos 24 paises em que operam, e

seus servigos sdo encontrados em 168 paises.

A Lenovo foi fundada em 1984 na China com uma equipe de 11 engenheiros, hoje
¢ um grupo diversificado e inovador presente em mais de 180 paises com mais de 63 mil
funcionarios. Focada em tecnologia seus produtos e servigos estdo entre Laptops,

Celulares, Data Centers € outros servigos.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os conteudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real.

31 ANALISE DAS NORMAS E
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

Como o assunto principal desse projeto ¢ a reorganizagao societaria, a participagao
dessa unidade de estudo se refere a analise sobre os critérios de avaliacdo do ativo e do

passivo.

3.1.1 CRITERIOS DE AVALIACAO DO
ATIVO

O ativo faz parte das contas contabeis onde sdo demonstrados todos os bens e
direitos que a empresa possui em determinado momento. Bens sdo tudo aquilo que possui
valor econdmico e pode ser convertido em dinheiro, como imdveis, veiculos, maquinas,

entre outros.

J& os direitos se referem aos recursos que a empresa tem a receber e que gerardo
beneficios presentes ou futuros. Por exemplo, o valor que uma loja recebera decorrente

de uma venda a prazo.
Os ativos sdo classificados em circulante e ndo circulante.

Ativo circulante sdo todos os bens e direitos que podem ser consumidos ou
convertidos em dinheiro no curto prazo, ou seja, até o final do exercicio social seguinte
ao da elaboracdo do Balango Patrimonial, como dinheiro em caixa, estoques e contas a

receber no curto prazo.
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J& o ativo ndo circulante sdo todos os bens e direitos que a empresa ndo conseguira
converter em dinheiro no curto prazo, considerado normalmente um ano, por exemplo,

imdveis, maquinas e equipamentos, moveis, marcas e patentes. Abaixo um exemplo:

Circulante 12400
Caixa 4500
Estoques 2000
Contas a Receber 3700

Despesas Pagas Antecipadamente 2200

Nao Circulante 28000
Imobilizado 10000
Intangivel 8000
Investimentos de Longo Prazo 7000
Demais ativos de Longo Prazo 3000
Total 40400

Figura 1: Esquema Ativo

O Ativo circulante e ndo circulante possuem alguns pronunciamentos contabeis e

leis para sua avaliacdo, como por exemplo:

CPC 16 aborda os estoques; Ativo realizavel a longo prazo art. 179 lei 6.404/76;
CPC 28 aborda os investimentos; CPC 27 o imobilizado; CPC 04 bens intangiveis.

3.1.2 CRITERIOS DE AVALIACAO DO
PASSIVO

O passivo representa as obrigagdes da empresa, ou seja, as dividas, regulamentado
pelo art. 184 da lei 6.404/76. E assim como o ativo ele também ¢ dividido entre passivo

circulante e ndo circulante.

O passivo circulante ¢ representado por todas as contas a pagar no curto prazo,
como salarios e encargos, fornecedores, empréstimos e financiamentos a pagar no curto

prazo.



ISSN 1983-6767

E o passivo ndo circulante representa todas as contas a pagar no longo prazo, por

exemplo empréstimos, dividendos e impostos a serem pagos nos proximos exercicios.

Circulante 10300
Contas a Pagar 5000
Despesas Provisionadas 2500
Dividas de Curto Prazo 1000

Dividas de Longo Prazo a Vencer 1800

Exigivel a Longo Prazo 1900
Dividas de Longo Prazo 1900
Patrimodnio Liquido 28200
Capital Social 10000
Lucros Acumulados 10000
Reservas de Capital 8200
AgOes em Tesouraria -8200
Total 40400

Figura 2: Esquema Passivo

3.2 CONTABILIDADE AVANCADA

Trataremos neste topico do Projeto Integrado, sobre os processos de reorganizagao
societaria, mais especificamente, as combinagdes de negocios (fusdo, cisdo e

incorporagdo) e as Joint Ventures.

3.2.1 COMBINACAO DE NEGOCIOS

O termo “combinacdes de negdcios” corresponde a uma operagdo onde um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios, independente da forma juridica

dessa operagao.

Diante das crises econdmicas dos tltimos anos, muitas empresas tém adotado essa
forma de negdcio. No Brasil o termo passou a ser usado desde a convergéncia contabil
aos padrdes internacionais, (CPC 15 e 18), abrangendo assim a participacao societaria e
até reorganizagdes societarias (fusdes, cisdes e incorporagdes), antes mais conhecida

como “fusdes e aquisi¢des”.
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A combinagdo de negocios pode ser realizada por entidades de capital aberto, por
pequenas e grandes empresas, sendo vedada apenas para empresas do Simples Nacional

por restricdo de participagdo em outras empresas.
A Lei 6.404/76 traz 2 regras importantes para uma combinag@o de negocios:

1) Quando a incorporagdo, cisdo ou fusdo envolver companhia aberta, as
sucessoras também serdo abertas, obtendo o respectivo registro ¢ se
necessario promover a admissdo de negociacdo de novas agdes no
mercado secundario por no maximo de 120 dias da data da Assembléia

Geral e de acordo com as normas pertinentes da CMV.

2) Se ocorrer participagdo reciproca, serdo observadas duas regras distintas:
a) Na hipotese de controle societario, sera mencionada a participagao
reciproca nos relatérios e demonstragdes financeiras de ambas
sociedades, e sera eliminada no prazo de 1 ano;
b) Na hipotese de coligada, salvo acordo em contrario, deverdo ser
alienadas as a¢des ou quotas de aquisi¢ao mais recente, ou se forem

mesma data, as de menor porcentagem de capital.

Contabilizamos uma combinacdo de negocios através do método de aquisicdo, que

de forma simplificada envolve 4 importantes etapas:

e Dados do adquirente;

e Data de aquisi¢io;

e Reconhecer e mensurar os ativos adquiridos, passivos assumidos e participagdes
societarios de ndo controladores da adquirida;

e Reconhecer e mensurar o 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)

ou o ganho proveniente de compra vantajosa (desagio).

Apesar de muitas vezes a combinacao de negocios ser um processo complexo, tras
vantagens para ambas as partes, diversificando o mercado de negodcios, eliminando a

concorréncia, diminuindo os custos e aumentando a linha de financiamento.

Para melhor entendimento trataremos da defini¢do dos processos de combinagao

de negocios e a apresentagdo de um estudo de caso real.

10
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e Fusdo: operacdo utilizada quando duas ou mais empresas se juntam para formar
uma nova empresa, onde esta assumira todas as obrigacdes e direitos das originais.
Geralmente a administragdo da nova empresa fica a cargo dos gestores das

originais ou da que era maior entre elas. A fusdo possui 5 subtipos:
Horizontal: empresas fundidas sdo do mesmo setor (concorrentes).
Vertical: empresas com negdcios diferentes, mas que se complementam.

Conglomeracdo: empresas com atividades completamente distintas que buscam

diversificar.

Extensdao de mercado: empresas que produzem os mesmos produtos, mas em

mercados diferentes.

Extensdo de produto: empresas com os mesmos produtos e mercados.

FUSAO

Empresa "A"

4

Empresa "AB"

Empresa "B"

Figura 3: Esquema Fusio

e (Cisdo: operacdo utilizada para transferir parte ou total de uma sociedade

para outra constituida para este fim. A cisdo possui 2 subtipos:

Cisdo Parcial: quando a empresa transfere parte do seu patrimdnio e continua

funcionando com o restante.

Cisdo Total: quando a empresa transfere seu patrimonio total e ¢ extinta.

CIsA0

Empresa "A"

Empresa
"ABC"

Empresa "B"

Empresa "C"

Figura 4: Esquema Cisao
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e Incorporacdo: operacgdo utilizada quando uma empresa assume o controle
de outra, onde a incorporada desaparece juridicamente e a incorporadora

assume os ativos em sua totalidade.

INCORPORACAO

Empresa
"ABC"

Empresa "C" >

A 4

Empresa "AB"

Figura 5: Esquema Incorporagao

Estudo de caso de uma empresa real: IBM e Lenovo.

A parceria entre IBM e Lenovo comecou em 1988, mas foi em 2004 que a Lenovo
comprou a divisdo de computadores pessoais, notebooks e tablets ThinkPad da IBM. A
Lenovo se torna entdo a terceira maior provedora de computadores pessoais do mundo,
além disso, a marca fez a aquisi¢do da parte de Servidores x86 da IBM, essa foi a maior

aquisi¢do de uma empresa de T1 na China.

Em 2014, a aquisic¢ao dos servidores x86 da IBM foi avaliada em U§ 2,1 bilhoes,
ficando a Lenovo em terceiro lugar nesse mercado, atras da HP e Dell. No mesmo ano, a
Lenovo comprou a Motorola Mobility do Google por U$ 2,91 bilhdes. O objetivo é nos
dois setores gerar lucros e um novo movimento na companhia, gerando U$ 5 bilhdes de

vendas no primeiro ano de operagao.

Figura 6: Logo Lenovo

12
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3.2.2 JOINT VENTURES

Abordaremos os aspectos conceituais, legais e contabeis das Joint Ventures.

\ o / Joint Venture ¢ uma associacdo econdmica que estabelece

e regras de relacionamento entre duas ou mais empresas, nio
AT, p

N necessariamente do mesmo ramo, que se unem para explorar

JOMT VERUKE atividades que podem ser de logistica, industrial, comercial,

tecnoldgica sem que percam sua identidade durante um periodo determinado.

O que leva muitas vezes as empresas a se unirem nesta forma de combinagdo sdo
as vantagens para expansdo dos negocios, como: diminui¢do da concorréncia, e do custo
de produtos; melhoria na qualidade de produtos e servigos; expansdo do ramo de atividade
sem que haja necessidade de grandes investimentos em infraestrutura e transportes; troca

ou transferéncia de tecnologia e experiéncias.

Importante ressaltar que uma Joint Venture traz também riscos, para isso basta
entendermos os termos separadamente, onde, traduzindo as palavras que sdo de origem
inglesa teremos: Joint (junto/unido) e Venture (risco). Portanto, sdo compartilhados

também prejuizos e riscos.
Nesta modalidade as empresas podem unir-se de duas formas:

e Sem a formagdo de uma nova empresa (Joint Venture Contratual) e como
0 proprio nome sugere, assinam um contrato com os termos trabalhando
em parceria;

e Com a criagdo de nova empresa (Joint Venture societiria) e como o

proprio nome sugere, cria-se uma nova empresa com identidade juridica.

Os critérios para consolidacdo das demonstragdes contabeis de uma Joint Venture,
foram fundamentados pela CMV instrugdo 247/96, até 31 de dezembro de 2012, pelo
método de consolidagdo proporcional que em seu art. 32 determinava para seus
investimentos que os componentes do ativo e passivo, receitas e despesas deveriam ser
agregados as demonstragdes contabeis consolidadas de cada investidora, na propor¢do da
participagdo destas no seu capital social. E em seu art. 33 através das notas explicativas

as demonstracdes contabeis consolidadas, deveriam ser divulgados o montante dos

13
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principais grupos do ativo, passivo e resultado das sociedades controladas em conjunto,

bem como o percentual de participacdo em cada uma delas.

A partir de 1° de janeiro de 2013 ficou regulamentado pelo CPC 19 e IAS 31 o
método de equivaléncia patrimonial onde a investidora reconhece sua participagdo nos
ativos liquidos da investida em uma unica conta, isso servindo também para os resultados.
Neste modelo € necessario que os critérios contabeis da investidora seja igual da investida,
caso contrario serd preciso que o balanco da controlada sofra alteragdo para eliminar as

diferencas.
Estudo de caso de uma empresa Real IBM e Vodafone.

Em Janeiro 2019, a IBM e a Vodafone anunciaram uma joint venture com o
objetivo de ajudar companhias pelo mundo a inovar de forma mais 4gil e prosperar no
mundo digital. A experiéncia de IoT e 5G da Vodafone somada a cloud, Als e
Computacao cognitiva da IBM, sdo a receita certa no acordo avaliado em U$ 550 milhoes,

pelos proximos 8 anos.

Parcerias abrangentes entre lideres de tecnologia e telecomunicagdes podem
oferecer beneficios para ambas as partes, mas também podem levar as telecomunicagoes
a complacéncia. Diferentes provedores de nuvem e fornecedores de tecnologia

geralmente oferecem linhas de base comparaveis.

De acordo com o Site Business Insider, "os funcionarios da IBM e da Vodafone
trabalharao juntos em um site compartilhado para desenvolver tecnologia e solugdes que
mesclem seus respectivos conhecimentos." O objetivo ¢ usar o compartilhamento de
conhecimento para criar novas solugdes que preenchem lacunas entre os produtos
existentes ou que avancem completamente o mercado. O foco sera na tecnologia 5G, Al
e loT para criar solu¢des inovadoras, através de conhecimento compartilhado para atender

novas demandas e criar novidades.

I N N A
O B I .
- = 2= B

vodafone = E N W .

I Y . W -
I S I Y -

Figura 7: Logo Vodafone e IBM
14
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4. CONCLUSAO

Concluimos que, a reorganizacdo societaria ¢ um processo muito utilizado
atualmente e tem o intuito de trazer muitos beneficios aos envolvidos, pois formam
parcerias a fim de aprimorar e melhorar produtos e servigcos. Levando em consideragao
que se houver riscos também terdo de assumi-los. Esses processos recebem o nome de:

cisdo, fusdo e incorporagdo. Cada um com suas caracteristicas para casos diferentes.

As contas do ativo e passivo que compdem o balango patrimonial, apresentando
detalhadamente os bens e direitos e as obrigagdes, sdo essenciais para sabermos como
estd a saude financeira da empresa, auxiliando assim na tomada de decis@o em qual
combinagdo de negdcios serda mais viavel, seguindo as orientacdes dos pronunciamentos

(CPC) 15,18 ¢ 19.

15
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