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1. INTRODUCAO

Levando-se em consideracdo os Processos de Reorganizagdo Societéria,
podemos analisar que este fator ndo ¢ considerado no momento da abertura da empresa,
mas sim colocado em pratica diante de um fator externo como uma crise econdmica ou
interno devido a uma ma gestdo. Essa reorganizacdo baseia-se na alteracdo da sua
estrutura ou composi¢ao de sociedade, fazendo com que esta seja modificada e adaptada
ao mercado. Pode ocorrer uma fusdo, incorporagdo e cisdo entre empresas, alterando seu

capital, estrutura de sdcios, funcionamento e até mesmo seu regime tributario.

Para realizarmos uma analise real de uma Reorganizacdo Societéria, utilizamos
um exemplo recente da fusdo entre as empresas Natura e Avon. A Natura tornou-se
controladora da empresa americana Avon no dia 22/05/2019, juntas as duas passaram a
ocupar a quarta posicdo entre os maiores grupos de cosméticos do mundo, com um

faturamento bruto anual de US$ 10 bilhdes. (CORREIO BRAZILIENSE, 2019)
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2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

A Avon Cosméticos LTDA ¢ uma empresa de cosméticos, sua historia teve
inicio em 1886 quando David McCornell iniciou a empresa Califérnia Perfume
Company na cidade de Manhattan em Nova York. O nome Avon s6 surgiu em 1939,
inspirado na cidade natal do escritor Willian Shakespeare chamada
Stratford-upon-Avon. No Brasil a empresa surgiu no ano de 1958 e hoje de destaca
como um dos paises com maiores operacdes, sendo o terceiro do mercado global em
produtos de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos, ficando atras apenas dos Estados
Unidos e Japao.

A Natura Cosméticos S/A € uma empresa que também atua no setor de produtos
cosméticos, fundada e 1969 por Antonio Luiz Seabra, hoje presente em mais de 60
paises. Foi criada a partir de uma pequena fabrica no bairro Vila Mariana em Sao Paulo.
Suas atividades mais recentes sdo: 2015 o Rede Natura, o e-commerce da empresa,
alcancga todo o territorio brasileiro e chega ao Chile. 2016 comeca a inaugurar lojas em
todo Brasil e abre uma unidade em Nova York. Em 2017 nasce o grupo Natura & Cp.,
jungdo das empresas Natura, Aesop ¢ The Body Shop. E por tltimo, no ano de 2019 a
Natura compra a empresa Avon, avaliada em cerca de RS 44,5 bilhdes. A operagdo seria
feita por meio da troca de acdes entre as duas companhias, a Natura deve controlar cerca
de 76 % do grupo e o restante sera detido pelos acionistas da Avon. (ABE, MARIA
CAROLINA, 2019)
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3. PROJETO INTEGRADO

O Projeto Integrado ¢ baseado na andlise da estrutura de reorganizagao societaria
das empresas Avon e Natura, mostrando as caracteristicas entre ativo e passivo e por
fim, apresentando suas demonstracdes financeiras.

O Projeto visa sistematizar os conhecimentos adquiridos pelos estudantes
durante o desenvolvimento do curso, como também, oferecer vivéncia
pratica-profissional mediante aplicacdo dos conhecimentos em situagdes reais, os dados
foram apresentados por sites com matérias informativas sobre o assunto e pelos sites

institucionais das empresas analisadas.

3.1 ANALISE DAS NORMAS E
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

Em uma empresa sao registrados os balangos patrimoniais € o ativo e passivo
fazem parte dessas demonstragdes contdbeis, sendo de extrema importdncia para
avaliagdo de uma empresa, por exemplo, se o ativo ultrapassar o passivo € sinal que a
empresa teve lucro, se for ao contrario se o passivo passar na frente dos ativos tem que
avaliar novamente, para encontrar o erro por que a falta de controle pode gerar multas e

prejudicar a imagem da empresa.

Caracteristicas do Ativo:

Ativo circulante:

O ativo circulante, diz respeito aos direitos e bens, mas, neste caso, com maior
liquidez, ou seja, que podem ser convertidos em dinheiro para a empresa a curto prazo.
E o caso de estoques, depositos, matérias-primas, mercadorias, contas a receber no

exercicio em vigéncia, transferéncias na conta corrente da empresa, entre outros.

Ativo circulante operacional:

O ativo circulante operacional representa os processos operacionais da empresa,

isto ¢, que sdo cruciais para o seu funcionamento. Os ativos operacionais podem ser
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circulantes (com recebimento a curto prazo), ou ndo circulante, podendo ser revertidos

em dinheiro apenas a longo prazo.

Exemplo:

Os ativos circulantes operacionais sdo contas a receber que dizem respeito aos

estoques e as duplicatas, principalmente.

Os ativos ndo circulantes operacionais, por sua vez, dizem respeito aos

equipamentos € maquinarios utilizados dentro do sistema de producdo da fabrica.

Ativo circulante liquido:

O ativo circulante liquido (também chamado de ativo circulante financeiro), diz
respeito a todos os bens ganhos por meio de atividades e investimentos da empresa.
Assim como acontece com a categoria anterior, a modalidade pode ser dividida entre

ndo circulante e circulante.

O ndo circulante leva mais tempo para ser transformado em recursos, e ¢
dedicado para contas a longo prazo, enquanto o ativo circulante liquido pode ser

convertido mais rapidamente.

O principal objetivo de uma instituicdo € juntar a maior quantia possivel de
ativos liquidos, principalmente os circulantes. Assim, se pode investir em maneiras de

alavancar o empreendimento e conseguir mais lucros em pouco tempo.
Exemplo:

Investir em fundos imobiliarios, em agdes e até mesmo em titulos publicos e

privados. Tudo isso envolve ativos liquidos.

Para saber se a conta ¢ circulante ou ndo circulante, basta consultar o prazo da
transformagao em recurso. Caso passe de 1 ano, sera tido como nao circulante. Caso

contrario, se inferior a 12 meses, o ativo sera circulante.
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Ativo Nao-Circulante:

O ativo ndo circulante diz respeito aos bens e recursos garantidos a empresa,
porém s6 poderdo ser colocados em caixa apds médio ou longo prazo. Os ativos ndo

circulantes podem ser subdivididos em quatro tipos:

Investimentos:

Se trata de toda a aplicacdo feita para aumentar a capacidade de produgdo de
uma empresa, s€ja com novas maquinas, instalagdes, equipamentos ou logistica.
Também trata da compra de ativos financeiros, como acdes, letras de cadmbio e outros

titulos que podem ser considerados investimentos financeiros.

Realizavel a longo prazo:

Diz respeito ao grupo de direitos que s6 podem ser realizados em um prazo
superior a 360 dias (comegando a contar apos o ultimo dia do exercicio social na

publicacao do Balango Patrimonial).

Ativos ndo circulantes realizdveis a longo prazo podem ser contratos de mutuo

valor e recuperacao de impostos, por exemplo.

Intangivel:

Sao os direitos relacionados a institui¢do. Possuem valor, apesar de incorporeos,

¢ aumentam as vantagens competitivas da empresa. Exemplos sido patentes e marcas.

Imobilizado:

Sdo bens e direitos tangiveis, necessarios para que a empresa execute
determinadas atividades, e ndo serdo vendidos ou convertidos em dinheiro. Se trata dos

bens patrimoniais, ou seja, prédios, veiculos, terrenos, etc.

Critérios de Avaliacdo do Passivo

Exigibilidades
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As obrigagdes, encargos e riscos, inclusive o imposto de renda, serdo avaliados
pelo valor atualizado até a data do balanco
Obrigacdes em moeda estrangeira com clausula de paridade cambial

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, serdo convertidos em
moeda nacional a taxa de cAmbio em vigor na data do balango.
Obrigacdes sujeitas a correcio monetaria

Serdo atualizadas até a data do balanco.

Resultados de Exercicios Futuros

Pelo seu valor liquido (receita menos despesas € custos a ela correspondente).

Patrimonio Liquido

Pelo seu valor, corrigido monetariamente.

3.1.1 CRITERIOS DE AVALIACAO DO ATIVO

O entendimento sobre o ativo € primordial para a compreensao dos componentes
contdbeis.O ativo de uma organizagdo corresponde a um recurso econdmico presente
monitorado por ela como consequéncia de fatos j& ocorridos.Ele representa o aspecto
mais significante em um negdcio,jd que defini a estrutura e o potencial de uma empresa.

O grupo ativo corresponde a o potencial de cumprir uma demanda do mercado e
usufruir das oportunidades, considerando as aplicagdes de recursos que serdo usadas
com o intuito de aprimorar a atuagdo empresarial.

A classificag@o do ativo ¢ definida em 4 grupos:

1. Ativos monetarios;
Ativos ndo monetarios;

Ativos de realizacao;

el

Ativos de uso.
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Os ativos monetarios representam os que preferencialmente sdo realizados em

moedas, como caixa e equivalentes de caixa, duplicatas a receber, entre outros.

Os ativos nio monetarios se referem a bens e direitos que sdo realizados em
outros elementos que ndo em moeda, como, por exemplo,uma parcela dos estoques da
empresa,as despesas do exercicio seguinte que foram pagas de forma antecipada e os

adiantamentos a fornecedores.

Quanto aos atives de realizacdo, esses sdo os bens e direitos que t€ém por
objetivo a geracao de caixa empresarial.Eles sdo feitos totalmente no momento em que

cumprem essa finalidade.

Exemplo: os estoques sao um bom exemplo, quando se referirem a materiais
direto nas industrias, que s@o usados na producao ou entregues aos clientes. Tratando-se
de vendas,cada elemento ¢ totalmente realizado no instante da operacao, no momento

do consumo, quando ocorre a producao ou ainda na venda do produto ao cliente.

Os ativos de uso demonstram vantagens economicas que se estendem no tempo,
ou seja, sdo consumidos no decorrer dos exercicios, em um nimero mais abrangentes de
periodos contéabeis.Estdo alocados no ativo nao circulante € o seus beneficios

econdmicos se referem a sua utilizagdo na producao de outros ativos.

Exemplo: um exemplo ¢ o imobilizado,no qual os elementos sdo usados para

produgdo de bens e servigos.
Demonstracdes financeiras Natura neste Gltimo trimestre de 2020:

Referente a figura 01 e 02.
Demonstracoes financeiras Avon 2019:
Referente a figura 03.

Agoes da Natura dispararam apods aquisi¢do da Avon segue abaixo cotagdo do

dia 01/06/2020:

Referente a figura 04.
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Indicadores da empresa:
Referente a figura 05.
Desempenho da acao (NTCO3)

Em 3 de janeiro de 2020, a Companhia emitiu 321.820.266 de agdes ordinarias,

para a consumagao da aquisi¢do 100% agdes da Avon.

Em 31 de marco de 2020, o capital da companhia era composto por

1.188.271.016 agdes ordinarias (31 de margo de 2019: 431.234.356).

As ag¢des da NTCO3 negociaram em R$ 25,7 no final do 1T20 na bolsa de
valores de B3, -33,4% no trimestre. O valor de mercado da Companhia em 31 de margo
era de R$30,1 bilhdes, com média de volume diario negociado (ADTV) no trimestre de
R$ 398,9 milhdes (+437,8% vs. 1T19). A NTCO negociou em US$ 9,8 no final do
1T20 na NYSE, -49,4% desde 6 de janeiro de 2020. Abaixo estd a performance da
NTCO3 e NTCO:

Referente a Figura 06.

Ja a empresa Avon, bem como suas agdes deixardo de existir e o Banco B3
iniciard o processo de encerramento do programa apos conclusdo do tratamento sobre as

posi¢des remanescentes do BDR NP Nivel 1.

O detentor do BDR podera solicitar o cancelamento de sua posicdo BDR Nivel I Nao

Patrocinado da Avon Products, Inc. para o Emissor, Banco B3 S.A.

10
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3.1.2 CRITERIOS DE AVALIACAO DO PASSIVO

A defini¢do de passivo sdo todas as obrigacdes referentes a despesas dividas e
deveres financeiros de uma empresa. Considerando o patrimdnio de uma organizagado e
seu respectivo balangco patrimonial o passivo fica denominado conta credora e o ativo

forma uma conta devedora.

O passivo sdo as obrigacdes, ou seja, sdo as despesas que foram realizadas pela

empresa como as contas a pagar os impostos.

Os ativos sdo definidos em bens que sdo tudo que a empresa possui como
maquinarios dinheiro em caixa, mdveis e imoveis, estoque de mercadorias e também as

dividas para receber.

A diferenca entre o Ativo € o passivo € que o ativo traz beneficios para a
empresa € o passivo sdo os gastos da empresa sdo os pagamentos das despesas que a

empresa necessitou realizar.
Demonstracdes financeiras referente ao passivo Natura.
Referente a figura 07 e 08.

Tipos de Passivo

Passivo Exigivel

Sao todas as obrigacdes que envolvem terceiros que devem ser pagas com

prazos determinados e pode ser denominado passivo circulante e passivo ndo circulante.

Exemplos de passivo exigivel: Dividas com terceiros como fornecedores,

obrigacdes, riscos e contingéncias , etc.
Importancia do Passivo Exigivel

No passivo exigivel ¢ muito importante que as dividas sejam reconhecidas e
registradas por que ela tem grande impacto no lucro da empresa e necessita ser

informada nas demonstracdes de contabilidade, por isso a grande importancia de

11
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lembrar-se dessas dividas e as mesmas devem ser organizadas de forma decrescente a
partir da data do vencimento, para ndo esquecer nenhum prazo a ser cumprido, ndo

gerando multas desnecessarias.
Passivo Nao exigivel

No Balango Patrimonial esse respectivo campo de passivos ndo exigiveis €
colocado no valor final da diferenca entre os ativos e as obrigacdes de uma empresa, ou

seja, € inserido no patrimonio liquido.
Passivo monetario

O passivo monetario ¢ definido da liquidacdo que ¢ efetuada em moeda, ou seja,
as saidas dos recursos monetarios de uma empresa como os fornecedores os impostos a

pagar e os salarios a pagar.
Passivo ndo monetario

O passivo ndo monetdrio ¢ quando ndo se tem a obrigatoriedade para a retirada
dos recursos monetarios da empresa como as dividas de socios, as operagdes cambiais e

o adiantamento de clientes.
Passivo Descoberto

E o nome utilizado de quando o passivo ultrapassa o valor dos ativos deixando
claro o saldo devedor, ou seja, representa uma divida maior que o saldo positivo da

organizagao.
Critérios de Avaliacio de passivo

Considerando o critério de mensuragdo das exigéncias monetarias, o resultado
do balanco deve ser calculados nas contas que tem que ser quitadas no futuro, referente
aos eventos que ja ocorreram. Conforme a lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

art.184 define os critérios de mensuracao de passivo:

12
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I- as obrigagdes os encargos e riscos, conhecidos ou calculaveis e
também os imposto sobre a renda a pagar, com base no resultado do exercicio,

serdo computados pelo valor atualizado até a data do balango;

II- as obrigacdes em moeda estrangeira, com cldusula de paridade
cambial, serdo convertidas em moeda nacional a taxa de cambio em vigor na

data do balanco;

III- as obrigagdes, os encargos e os riscos classificados no passivo nao
circulante serdo ajustados ao seu valor presente, sendo os demais ajustados
quando houver efeito relevante( redacao dada pela lei n® 11.941, de 27 de maio

de 2009) ( brasil, 1976).
Em relagdo aos critérios de avaliacdo dos grupos do passivo temos:
Passivo Circulante

Sdo os passivos que deve ser pagos dentro de um ano como, por exemplo, os
impostos a serem recolhidos, titulos e empréstimos bancarios, salarios férias, aluguel

que tenham prazos menos que 12 meses, sendo obrigado as ser pagas dentro periodo.
Passivo Nao Circulante

Ele ¢ o inverso do passivo circulante, pois ele ¢ denominado passivos em longo
prazo, pois ndo tem a necessidade de ser quitados antes de 12 meses, como um exemplo

financiamento superior a 12 parcelas.
Caracteristicas do Passivo

As dividas e as obrigagdes que uma organizacao possui sao definidas no passivo

através da lei n°® 6.404/196, art. 178.
§ 2° No passivo, as contas serdo classificadas nos seguintes grupos:
I- passivo circulante; ( incluido pela lei n°® 11.941/09)

II- passivo nao circulante; (Incluido pela lei n® 11.941/09)

13
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III- patrimdnio liquido, dividido em capital social, reservas de
capital, ajustes de avaliacdo patrimonial, reservas de lucros, acdes

em tesouraria e prejuizos acumulados. ( Incluido pela lei n°

11.941/09).

§3° Os saldos devedores e credores que a companhia nao tiver
direito de compensar serdao classificados separadamente

(BRASIL, 1976).

Esta mesma lei no art. 180, classifica o passivo exigivel conforme o vencimento

das obrigacdes.

Art.180. As obrigacdes da companhia, inclusive financiamentos
para aquisicdo de direitos do ativo ndo circulante, serdo
classificadas no passivo circulante, quando se vencerem no
exercicio seguinte, € no passivo nao circulante, se tiverem
vencimento em prazo maior, observado o disposto no paragrafo
unico do art. 179 desta lei. ( Redagdo dada pela lei n°® 11.941/09)
(BRASIL, 1976).

3.2 CONTABILIDADE AVANCADA

Baseando-se na analise da reorganizagdo societaria da Natura e Avon, podemos
dizer que a combinagdo de negdcio entre as duas empresas se tornou essencial para o
fortalecimento da venda direta, auxiliando a criar uma melhor relacdo dos consultores
com os clientes e, a partir dessa fusdo, a Avon passa a conquistar clientes com
diferentes perfis ¢ com maior alcance geografico, diversificando assim, os canais de

venda.

14
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3.2.1 COMBINACAO DE NEGOCIOS

A combinacdo de negdcios nada mais ¢ do que uma operagdo ou algum evento
onde o comprador obtém o controle de um ou mais negocios de vérias formas, como por

exemplo:

e Através de transferéncia em moeda ou outros ativos.

e Assumindo o passivo do adquirido.

e Pecla emissao de instrumentos de participagdao

e Por meio de mais de um tipo de contraprestagdo acima, ou

e Até mesmo sem a transferéncia de nenhuma contraprestagao.

Como podemos observar, a combinagdo de negdcios se da pelo controle obtido
pela adquirente sobre um negbcio e, portanto, nem todas as associacdes de empresas
devem ser consideradas como combinagdo de negocios, como por exemplo as Joint

Ventures.

Como controle, podemos entender como o poder que a adquirente tem em
definir as politicas operacionais e financeiras da investida de modo a obter retornos de

suas atividades.
Nessa vereda, devemos compreender alguns conceitos importantes. Sdo eles:

e Relacao de substituicao: ¢ a relacao de direitos dos socios antes
ou depois da transag¢ao.

e Meétodos de avaliaciio: ndo ha uma legislagdo especifica para a
avaliacdo, porém dependendo do método adotado, resultados
diversos poderao surgir.

e Data base da reorganizacio societaria: Nos processos de fusdo,
incorporagdo e cisao a avaliagao deve ocorrer com base no valor
do patrimdnio liquido em data especifica. Nesses casos, duas
datas sdo fundamentais, a data de avaliacdo do PL ¢ a data de

aprovacao da assembleia para a incorporagao.

15
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e Alteracdes patrimoniais posteriores: apesar da transagdo ser
efetivada no momento da aprovacdo da assembleia, as
movimentagdes  das  sociedades seguem  acontecendo
normalmente, portanto entre a data base ¢ a data de aprovagdo
poderd ocorrer variagdes patrimoniais, denominadas “variagdes
patrimoniais posteriores”’, que deverao ter destino conforme
protocolo.

e Valor de reembolso referente as acdes dos acionistas
contraditérios: Como uma sociedade pode ter varios acionistas,
pode acontecer que nem sempre todos concordem com a
transacdo efetuada, nesse caso os acionistas que tiveram voto
vencido deverdo ser beneficiados, tendo a possibilidade de saida
da sociedade. Neste sentido, o artigo 45 da Lei 6.404/76 deve ser

observado.

Essas combinagdes de negdcios envolvem vdrios aspectos legais, fiscais e
societarios, portanto podem ser estruturados de diversas maneiras e requerem muita
atencdo as normas vigentes para que o negocio seja efetivado de maneira segura, sem

que haja questionamentos por 6rgaos governamentais e reguladores.

Por tais razdes, a combinagdo de negdcio deve ser amparada pela Lei 6.404/76 e
pela Lei 9.457/97, e ainda, no caso das companhia abertas, devem ser observadas as
instrugdes da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n° 319/99, com alteragdes da

349/01 e a n°469/08.

Mister se faz ressaltar que o CPC 15 R1 trés alguns principios e obrigacdes para
o comprador, como o método de reconhecimento ¢ mensuragdo dos ativos, passivos e
participagdes de ndo controladores na empresa comprada, o reconhecimento e
mensuracdo do agio e os dados que precisam ser publicados para os usudrios das

demonstragdes contabeis.

Posto assim os conceitos iniciais, vamos entender os tipos de combinagdo de

negocios:

16
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e Fusdo: E um classico tipo de combinagio de negdcios. Neste
caso a companhia A e a companhia B se unem e deixam de
existir, formando uma nova empresa, a companhia C.

e Incorporacgao: Neste caso, temos a companhia A e a companhia
B, onde a companhia B deixa de existir e a companhia A tras para
dentro de si os ativos e passivos da B, ou seja, a A incorpora a B.
Neste caso, ¢ uma combinagao de negdcios porque o controle da
B foi para a empresa A.

® Aquisicdo: Este tipo ¢ onde devemos ter mais atengao, ¢ onde a
empresa A adquire parte da B, ou seja, ambas as empresas
continuam existindo. Neste caso, se ndo houver transferéncia de
controle, ou seja, se a empresa A ndo comandar a empresa B, ndo
¢ uma combinagao de negdcios, todavia se a A passar a controlar
a B, entdo devemos aplicar das regras especificas da combinagao

de negocios.

No Brasil ¢ adotado o método de compra para a combinagdo dos negocios, ou

purchase method definido pelo IAS 22.

O primeiro elemento que devemos considerar na combinacdo de negocios ¢ o
Patrim6nio Liquido da empresa. Para exemplificar, imaginemos que uma empresa
possui PL de R$300.000, mas nem sempre o valor que estd na contabilidade reflete o
valor de mercado/fair Value da companhia, que pode valer R$350.000 no mercado, ¢
por fim o adquirente pode pagar mais ou menos do que o valor de mercado da empresa
dependendo de véarios elementos. Neste exemplo a empresa foi adquirida por

R$500.000.

Neste sentido, a diferenca entre o patriménio liquido da empresa e o valor de
mercado, neste caso R$50.000 (R$350.000 — R$300.000) é chamada de “MAIS
VALIA”, ¢ a difereng¢a do valor de aquisi¢do para o valor de mercado(R$150.000), é
chamado de “GOODWILL”, ou 4gio por expectativa de rentabilidade futura.

Os ativos e passivos devem ser alocados na adquirente ao seu valor justo,

satisfazendo alguns critérios:
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e Os ativos devem produzir beneficios econdmicos futuros para a
adquirente e seus valores devem ser mensurados com
confiabilidade, com exce¢ao dos ativos intangiveis.

e Os passivos devem exigir da investidora fluxos de pagamentos e
seus valores devem ser mensurados com confiabilidade, com
excecao dos contingentes.

e (s ativos intangiveis e passivos contingentes devem ser

mensurados com confiabilidade aos seus valores justos.

No caso do Goodwill, a diferenca entre o custo da combinagdo do negocio e o
valor justo, deve ser reconhecida na combinacao como Goodwill e ndo sera amortizado
e estara sujeito a testes de impairment' todo ano. Importante se torna dizer que nio é
permitido o reconhecimento no Balango Patrimonial de Goodwill negativo, ou seja,
quando ocorre um desagio, também chamado de badwill. Neste caso, o desagio deve ser

reconhecido no resultado, como receita.

Oportuno se torna dizer, que entre os principais tipos de reorganizagdes
societarias, destaca-se a CISAO, também muito utilizada no planejamento tributario e
em processos de reestruturacdo. Nela, a empresa cindida transporta seu patrimonio
liquido para outra empresa de forma total ou parcial. No caso se todo o seu patrimonio

liquido for transportado, a empresa cindida deixara de existir.

Concluindo, podemos citar a fusdo da Natura com a gigante americana AVON
em 2019 e que foi concluida recentemente. Esta fusdo gerou um negoécio de
aproximadamente R$ 40 bilhdes, criando a 4° maior empresa de beleza do mundo, ¢ a
Natura passou a ser a controladora da AVON através da Natura Holding S.A criada para
incorporar as duas empresas, onde os socios da Natura terdo 76% de participacao e o

restante 24% ficardo com os acionistas da AVON.

' Teste de impairment ou recuperabilidade tem por objetivo verificar o valor real liquido do ativo e evitar
que este esteja registrado por um valor maior do que o valor recuperavel.
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3.2.2 JOINT VENTURES

As chamadas joint ventures ocorrem quando duas ou mais empresas que podem
ser do mesmo ramo ou nao, se associam em uma nova atividade economica que esta
sujeita ao controle conjunto durante um periodo especifico através de um acordo

contratual.

Esta estratégia pode ter varios objetivos, como por exemplo a colaboragdo
comercial, tecnologica ou compartilhamento de knowledge entre as companhias,

visando o lucro.

As empresas que se unem permanecem independentes juridicamente, portanto
ndo ha uma fusao, e elas podem escolher se criam uma nova empresa ou se fazem uma
associacdo, € como sera os investimentos, que podem ser através de capital, matéria

prima, canais de distribuicao, vendas, entre outros.

A Joint Ventures permite que as empresas associadas superem barreiras

mercadoldgicas, adquiram know-how e expandem suas atividades.

Do ponto de vista juridico, existem dois tipos de Joint Ventures:

e Joint venture contratual: quando ndo existe a formagdo de uma
nova empresa (ndo tem personalidade juridica)
e Joint venture societaria: quando ocorre a criacdo de uma nova

empresa que tenha personalidade juridica propria.

Do ponto de vista econdmico, também existem dois tipos:

e Equity Joint Venture: em que hé associacao de capitais.
e Non Equity Joint Venture: na qual ndo ha associacdo de

capitais.

Como podemos observar, o controle da joint venture ¢ compartilhado, ou seja,
todas as decisdes sdo tomadas em conjunto. Mesmo que uma empresa possua 70% e a
outra apenas 30%, o controle ¢ em conjunto, pois foi definido em contrato ou estatuto

antecipadamente.
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Podemos considerar 3 modalidades de Joint Ventures:

e Operacdes controladas em conjunto: nesta modalidade, ¢
celebrado um contrato entre as empresas investidoras que visam
explorar uma atividade por um curto periodo e ndo ¢ criada uma
organiza¢do. Neste caso o CPC diz que cada venture precisa

reconhecer em suas demonstragdes contabeis:
a.  Os ativos designados ao negocio;
b.  Os passivos gerados;

c. As despesas incorridas e a parcela referente as receitas recebida

pela joint venture.

e Ativos controlados em conjunto: nessa modalidade, cada
venture disponibiliza os ativos necessarios para O novo
empreendimento, que também ¢ estabelecido em contrato e nao ¢
criada uma empresa. De acordo com o CPC 19, cada participante
deve reconhecer em seus registros sua participagdo nos ativos
obtidos em conjunto e controlados pela joint venture, nos
passivos incorridos compartilhados que tenha relacdo com o
empreendimento e nas receitas, custos e despesas decorrentes do
empreendimento.

e Sociedades controladas em conjunto: Este tipo de modalidade ¢
a mais complexa do ponto de vista operacional, administrativa e
contabil. O Empreendimento terd estrutura administrativa,
financeira e operacional propria, com suas demonstracdes
financeiras exclusivas. Funcionard com suas receitas, despesa
seus ativos e passivos da forma independente. Alguns aspectos

importantes a respeito da contabilidade:

a. O Me¢étodo de reconhecimento na empresa investidora, de sua

participag@o na joint venture;
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b.  Me¢étodos de consolidagdao das demonstragdes financeiras;
C. Tratamento aos acionistas minoritarios;

Para a realizacdo da consolidacdo dos dos empreendimentos controlados em

conjunto, devemos nos atentar ao IFRS. e a instrugdo 247/96 da CVM.

O Joint Venture entre a Natura ¢ Avon foi a combinacdo de negdcio que se
tornou essencial para o fortalecimento da venda direta, auxiliando a criar uma melhor
relagdo dos consultores com os clientes e, a partir dessa fusdo, a Avon passa a
conquistar clientes com diferentes perfis € com maior alcance geografico, diversificando

assim, os canais de venda.
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4. CONCLUSAO

Tendo em vista os aspectos apresentados e observados, nota-se a importancia do
ativo e passivo dentro do plano de contas, pois por meio deles € possivel avaliar se a
forma que a empresa esta caminhando esta no rumo certo, elaborar corretamente um
plano de contas e ter conhecimentos corretos ajuda a realizar a apuracdo do saldo da
empresa, obtendo vantagens incriveis, avaliando também maior espago de atuagdo e
vantagens competitivas no mercado, buscando por estratégias que possam resultar em
um crescimento acelerado, envolvendo movimentos societarios como fusdes e
aquisi¢des, como o exemplo da fusdo entre as empresas Natura e Avon que se uniram

com o proposito de acelerar seus lucros gerando um impacto social positivo.
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ANEXOS

Figura 01 demonstracgdes financeiras Natura.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
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(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exerciclo Anterior
Conta 310312020 31122019
1 Afive Total 21521 454 6.443 251
1.01 Ative Circulante 1.063.180 3.050574
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.927 2.380.800
1.01.02 Aplicacbes Financeiras 540.547 669.769
1.01.06 Tributos a Recuperar 528 L]
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 528 5.
1.01.06.01.01 Tributes Correntes a Recuperar 0 5
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuicao Social 528 0
1.01.08 QOutros Atives Circulantes 510.178 1]
1.01.08.03  Outros 510.178 i}
1.01.08.03.01 Pares Relacionadas 510.178 0
1.02 Afive Mao Circulante 20.458.274 3.392 677
1.02.02 Investimentos 20.458.274 3.392 677

Fonte: site Natura & CO Investidores.
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Figura 02 demonstracdes financeiras Natura.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
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(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31032020 I1M22019
1 Ativo Total 56.058.741 21.184.512
1.01 Ativo Circulante 13.860.739 5.430.057
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.111.496 4.513.582
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1454 807 1.025.845
1.01.03 Contas a Receber 2774 632 1.685. 764
1.01.03.01 Clientes 2. 774,632 1.685.764
1.01.04 Estoques 4040679 1.430.550
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.280.707 500.118
1.01.06.01 Tributos Comentes a Riecuperar 1.280.707 500.118
1.01.06.01.01 Tributos Comentes a Recuperar 0950222 395.640
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigio Social 321.485 113.478
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.198.418 265.108
1.01.08.01 Ativos Nao-Comrentes a Venda 186.518 o
1.01.08.03 Outros 1.011.900 265.188
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 178.812 1]
1.01.08.03.03 Outros Crédilos B32.088 265.108
1.02 Ativo Mao Circulante 42.198.002 11.754 455
1.02.01 Ativo Realizaved a Longo Prazo G.057 695 2.284.204
1.02.01.07 Tributos Diferidos 005.419 374.448
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 5.061.276 1.800.756
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais B10.726 337.255
1.02.01.10.04 Impaostos a Recuperar BOE.B61 400.214
1.02.01.10.05 Outros ativos ndo circulantes 1.380.122 B3.836
1.02.01.10.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.817.958 737.378
1.02.01.10.07 Titulos & valores mobilidrios B.038 T.402
1.02.01.10.08 Imposto de renda & contribuicio social 36T 334 671
1.02.03 Imobilizado B.932.778 4.393.750
1.02.03.01 Imobilizado em Operagio 5.246.283 1.773.889
1.02.03.02 Direito de Uso em Amendamento 3.736.485 2.619.861
1.02.04 Intangivel 27.157.529 5.076.501

Fonte: site Natura & CO Investidores.
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Figura 03 demonstracdes financeiras Avon.
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) 2019 2019 2019 2018

Encerramento do Exercicio: 30/09 30708 31703 3112

- Total do Ativo Circulante ~ 1650,3 15437 1567.,5 1762
Caixa e Investimentos de Curte Prazo 564,2 421 4064 5327
Caixa = s . 495 5
Caixa e Equivalentes de Caixa h6d 2 421 406 4 36,2
Investimentos de Curto Prazo - 2 2 -
Contas a Receber, Liguido 505,38 541 h23.7 63,9
Contas a receber - comeércio Liquido 303 3322 3409 a7
Inventdrio 499 4 5156 5323 h42
Diespesas Antecipadas 12 136 14,4 14,9
Outros Afivos Circulantes, Total 68,9 52,5 90,7 108,5
Total do Ativo ~ 3070,2 29712 2097 5 3010
Imobilizado - Liguido 649 3 6951 F235 h57 6
Imobilizado - Bruto 11014 17 s 12005 1207 8
Depreciacdo Acumulada, Total -524.4 -657,6 -657,3 -6460,2
Agio, Liquido 82,5 809 836 874
Intangiveis, Liguido 81 85 833 89,3
Investimentos de Longo Prazo - - - -
Realizével a Longo Prazo 186,4 90,6 79,4 732
Qutros Atives de Longo Prazo, Total 4207 4669 4407 4405

Qutros Afivos, Total

Fonte: site Br Investing.
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Figura 04 cotacgdo, preco da acdo Natura na Bolsa de Valores.

VALOR ATUAL MIN. 52 SEMANAS MAX. 52 SEMANAS
R$37.99 RS 2:‘,33 R$ 59,87
- MIN. MES MAX. MES

ialed R% 37,99 RS 3799

COTACAO DO NTCO3

R$38,6
R$38:5

R$38,0

R$37,5

R$37.0

R$36,5
R$36.3

©)

DIVIDEND YIELD () VALORIZAGAO (12M)

0,34% T 32,32%
ULTIMOS 12 MESES MES ATUAL
RS 0,1278 4 0,00%

5 DIAS 30DIAS & MESES 1ANO 5 ANGS E

1000 10-14 10:28 1042 10-56 11:10 11:24 11:38 11:52 1206 1220 12:34 12:48 13:02 1316 13:30 13:44 13:58 1412 14:26 1440 14:54 15:08 1522 15:36

Fonte: site Status Invest.

Figura 0S5 indicadores da empresa Natura.

INDICADORES DE VALUATION
P/L EV/ERITDA PP EV/EBIT D/EBITDA B/EEIT
-66,13 @ | - 2,23 @ 90,25 - @ 68,02 @
vPA P/ATIVO LPA 2SR B/CAP. GIRO P/ATIVO CIRC. LIQ.
17,07 @ 081 -0,57 @ | 237 19,41 @ | -1,07 @
INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO
Div. LiQUIDA/PL DiV. LIQUIDA/EBITDA Div. LiQuIDA/EBIT PL/ATIVOS PASSIVO/ATIVOS LIQ. CORRENTE

5 - 22,24 @ 0,36 : @ 1,20 @
INDICADORES DE EFICIENCIA INDICADORES DE RENTABILIDADE INDICADORES DE CRESCIMENTO
M. BRUTA M. ESITDA ROE ROA CAGR RECEITAS 5 ANOS CAGR LUCROS 5 AMOS
67,96% @ -% -3,37% @ -1,22% 12,83% @ -21,54% (@]
M. EBIT M. LiquiDA ROIC GIRO ATIVOS
3,49% @ -3,59% 1,08% @

Fonte: site Status Invest.
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Figura 06, indicadores de performance.

Desempenho 1T-20
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NTCO3

66.6
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G3.n

IBOW

63,3

3868 'S0
276.8
jan-20 few-20 mar-20
BADTY (RE minbes) =—=NTCO3 =—=NTCO =——iB0y -——I|CON SEP 500 Diow Jones
Fonte: site Natura & CO Investidores.
Figura 07, demonstracgdes financeiras Natura.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31032020 31212019
2 Passivo Total 21.521.454 6.443.251
20 Passivo Circulante 1.255.354 3.080.906
2.01.01 Obrigagies Sociais e Trabalhistas 24770 V]
2.01.02 Fomaecedones 1.758 V]
2.01.03 Obrigagies Fiscais 1.435 197.524
2.01.03.01 Obrigagies Fiscais Federais 1.435 197 524
2.01.03.01.01 Imposio de Renda & Contribuigio Social a Pagar 0 196.474
2.01.03.01.02 Qutras DObrigagdes Fiscais Federais 1.435 1.050
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.079.905 2.883.382
2.01.05 Outras Obrigagies 147 486 V]
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 147 486 0
203 Patrimdnio Liquido 20.266.100 3.362.345
2.03.01 Capital Social Realizado 4.805.118 1.485.436
2.03.02 Reservas de Capital 11.086.152 1.302.980
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agbes 10.873.546 1.096.308
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagso 206 5082 206 502
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -16.004 o
2.03.02.07  Capital adicional integralizado -67.982 V]
2.03.04 Reservas de Lucros -238.048 -241.086
2.03.04.05  Reserva de Retengio de Lucros -146.882 -148.020
2.03.04.10 Agio ! desagio em transagtes de capital -G2. 066 -92 066
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -820.787 o
2.03.06 Ajustes de Avaliagio Patimonial 5.324.575 B15.005

Fonte: site Natura & CO Investidores.
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Figura 08, demonstracdes financeiras Natura.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonlal Passivo
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(Reais Mil)

Cadigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta IMNO32020 IMH22018
2 Passive Talal 58.058.741 21.1B4 512
20 Passive Circul ante 11.533.564 T518.423
2.01.0 Obrigaghes Socais & Trabalhistas 9E5.065 560376
2002 Fomecedones 5.104.7B2 1829.756
2.01.03 Ohrigagies Fiscais TE3.B64 TO9128
201.0301  Obrigagies Fiscais Federais 803.087 838575
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Conribuicio Social a Pagar 245244 368238
2.01.03.01.02 Ouiras Obrigagbes Fiscais Federais 447 B53 260.337
201.0302 Oorigagies Fiscais Estaduais 40.767 T0.553
2.01.08 Empréslimos & Financiamenlos 1942 527 3,354 366
2.01.058 Dulras Obrigagbes 2.719.400 1.048.158
201.0502  CQulros 2719.400 1.046.158
2.01.05.02.01 Dividendas e JCP a Pagar o G5.673
2.01.05.0204 Instrumenios financeios demativos X206 11.606
2.01.05.02.05 Amendamenic mercantl 956.413 542.088
2.01.05.0208 Oulras contas a pagar 1.730.782 30830
2.01.08 Pravishes 47.046 18.650
201.0801  Pravises Fiscais Previdencarnas Trabakhistas & Civeis 47 046 18.650
2m Passive Nio Circulanis 24 229 EB4 10.303.744
20mom Empréstimas = Financiamenlos 17.390.539 T4x2.019
2.0.0m Ouitras Obrigagies 3137 007 2008 D45
2020202 Oulros 3137887 2058 D46
2.02.02.0203 Obrigagies tibutiras 166.432 122.568
2.02.02.02.04 Amendameanic mercanti] 2971 6685 1975477
2003 Tributos Diferdos 1.504.8170 460.561
2.02.04 Pravishes 2158238 323118
202.0401  Provisies Fiscais Previdencirias Trabakhistas & Civeis 1.148.830 201 416
2.02.04.02  Ouiras PravisBes 1.049.308 121702
2.02.04.0204 Oulras Pravisbes 1.049.308 121.702
2.0 Patriménio Liquido Consolidada 20295473 3362 5345
2.03.01 Capital Social Realizade 4905118 1485436
2.08.02 Resarvas de Capital 11.086.152 1.302 880
203.0201  Agio na Emissio de Agbes 10.973.546 1.008 508
203.0202  Ressrva Especial de Agio na Incorporacio 208 582 208 552
203.02.05  Apbes em Tesouwaria «16.004 o
2.03.0207  Capital adicional inlegrakzada -E7 882 o
20304 Resarvas de Lucmos 258 048 <241.0B6
2.03.0405 Reservade Retengio de Lucros -148 BB2 ~149.020
2030410  Agio/ desdgio em transapies de capilal 02 OBE 02 0BE
2.03.05 LucrosPrejuiros Acumulados -A20.787 1]
2.08.08 Ajustes de Avakagio Pairimonial 5.324 675 815.005
2.0:.08 Parlicipagho dos Acionisias Nio Conlbrolsdores 29573 o

Fonte: site Natura & CO Investidores.
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