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1. INTRODUGAO

Nas tultimas décadas ocorreram muitas mudangas no ambiente de negocios,
decorrentes do processo de globalizagdo, especialmente no cenario politico, econdmico,
comercial e produtivo, t€m forcado as empresas a serem mais competitivas, exigindo
dos empresarios e gestores agdes que promovam o crescimento € o desenvolvimento
empresarial (Ribeiro & Mario, 2008).

Para Ribeiro & Mario (2008), algumas dessas agdes consistem em associagdes
empresariais por meio de processos de reorganizagdo societaria adotando, por vezes,
modelos societarios diferentes daqueles definidos em seus planos organizacionais
originais.

A utilizagdo dos referidos processos com o intuito de fundamentar o
planejamento tributdrio estratégico e a governanga tributdria ¢ uma das maneiras
encontradas para que elas consigam sobreviver, crescer, enfrentar a concorréncia e
buscar melhorias nos seus resultados econdmico-financeiros (Jordao, 2013).

A andlise da lucratividade, em conjunto com a avaliacdo dos efeitos da carga
tributaria sobre cada empresa pode contribuir para a gera¢do de informacdes que
suportem as atividades de gestdo tributaria, em linha com o planejamento e controle
financeiro (Jordao, 2016).

Além disso, Jordao (2013) acredita que uma gestao tributaria eficiente e eficaz
colabora para a sustentabilidade financeira e organizacional e para a geracao de valor,
explicando que a gestdo tributaria engloba os processos de planejamento tributario
estratégico, organizagdo tributdria, controle tributirio e governanga tributaria. Esse
estudioso chama a atengdo para a relevancia do tema, ressaltando que o papel da
reorganizagdo societdria para a gestao tributaria sob o prisma estratégico ¢ um problema
de pesquisa que ainda esta por ser compreendido em profundidade.

Reconhecendo e explorando a lacuna de investigagdo supramencionada, o
objetivo da pesquisa descrita neste artigo foi analisar a utilizacdo de praticas de
reorganizagao societadria como uma estratégia de gestao tributaria em empresas.

Sob o ponto de vista académico, a pesquisa ajuda a cobrir a referida lacuna de

investigacdo, interessando a estudiosos e profissionais das ciéncias contabeis,
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econdmicas, administrativas, juridicas, engenharias, dentre outros que necessitem
compreender melhor esse fendmeno.

Além da inovagdo metodologica por analisar comparativamente a gestao
tributaria em diferentes tipos de reorganizacdo societdria, questdo ainda incipiente na
literatura, a originalidade da pesquisa (verificada por meio de extenso levantamento nos
principais portais de pesquisa internacionais e latino-americanos) advém do tratamento
de maneira aprofundada do planejamento tributario estratégico e da governanca
tributaria nestas operagdes — o que ainda nao foi explorado na literatura brasileira ou
internacional (Vello & Martinez, 2014).

Com base em extensa pesquisa observou-se que ainda ndo ha estudos
especificos analisando as contribuigdes do planejamento tributario estratégico e da
governanga tributdria para a gestdo tributdria em reorganizagcdo societaria,
especialmente na realidade brasileira. No entanto, registra-se que ha alguns poucos
estudos que reconhecem a relevancia do tema e/ou tangenciam sobre o problema em
tela, citando-o como uma oportunidade futura de investigagcdo, mas sem dele se ocupar
(Ribeiro & Mario, 2008).

Para a sociedade, o assunto interessa para pessoas, governos € empresas,
principalmente daquelas que necessitam conhecer as particularidades de tais processos e
perceber como o inter-relacionamento entre as ferramentas contabeis, juridicas e
gerenciais € necessario para suporta-los (Vello & Martinez, 2014).

Finalmente, como implicagdes gerenciais destaca-se a expectativa de:
identificar alternativas economicamente mais representativas; permitir aos gestores um
aprimoramento de suas atividades de reorganizagdo societaria e gerar um processo de

benchmarking gerencial, contabil, financeiro e tributario para empresas similares.
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2. DESCRIGAO DAS EMPRESAS

A Volkswagen ¢ uma fabricante alemd de veiculos que pertence ao Grupo
Volkswagen. E o maior fabricante de automéveis do mundo e tem a sua sede na cidade
de Wolfsburg, na Baixa Saxdnia.

O Grupo Volkswagen, além da marca Volkswagen, ¢, também, proprietario das
marcas Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, Seat, Porsche, Skoda Auto, MAN,
Volkswagen Caminhdes e Onibus e Scania. Em margo de 2011, a Volkswagen adquiriu
o segmento comercial da Porsche por 3,3 bilhdes de euros, adquirindo, assim, o direito
de negociar e operar a marca "Porsche", fazendo com que a Volkswagen fique mais
proxima a fusdo com a "PHS" (Porsche Holding Salzburg).

Em julho de 2011, a Volkswagen, que ja era a maior acionista do Grupo MAN
SE, elevou sua participacao para 55,9% das agdes, consolidando-se como acionista
majoritario. Em abril de 2012, a Volkswagen, por intermédio da Audi, anunciou a
compra da fabricante italiana de motos Ducati, aumentando a rivalidade com a BMW
também no segmento de motos esportivas.

A historia da Volkswagen no Brasil teve inicio na década de 1930, na
Alemanha Nazista, com a construcdo do consagrado Fusca. Com presenca em mais de
150 paises, hoje a companhia ¢ uma das maiores fabricantes de automoveis do mundo.

Ao longo das décadas, a Volkswagen desenvolveu inumeros veiculos de
sucesso. Além do Fusca, alguns automoéveis que marcaram histéria foram a Kombi,
Golf, Gol, Jetta, Santana, Passat, Corrado, Caddy, Sharan, Fox e tantos outros.

De acordo com a companhia, a missdao da Volkswagen ¢ "desenvolver,
produzir economicamente e vender os veiculos mais atrativos e de melhor qualidade do
mundo". Para isso, a empresa tem entre seus valores a alta performance, renovagao,
respeito, responsabilidade, sustentabilidade e proximidade com o cliente.

A Volkswagen chegou ao Brasil em 1953, quando as primeiras unidades do
Fusca foram montadas a partir de pecas importadas da Alemanha. Com o sucesso, a
marca construiu, em S3o Bernardo do Campo, a primeira fabrica fora do territorio
Alemao. Com 67 anos de presenca no Brasil, a Volkswagen vive um momento unico.
Nasce uma Nova Volkswagen, estratégia que prevé a maior ofensiva de produtos da

marca no Pais, com 20 lancamentos até 2020, fruto de um investimento de R$ 7 bilhdes.
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A Volkswagen ¢ a marca que mais cresce, tanto em Vendas como em
Participacdo de Mercado, e acumula conquistas expressivas: ¢ a maior produtora, com
23 milhdes de veiculos fabricados, € a maior exportadora da historia no Brasil, com 3,7
milhdes de carros embarcados. Sao 15 mil empregados, atuando em quatro fabricas, um
centro de pecas e escritorios regionais em todo o Pais com a missdo de oferecer a

melhor experiéncia de mobilidade para melhorar a vida das pessoas.

3. PROJETO INTEGRADO

31 ANALISE DAS NORMAS E
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

3.1.1 CRITERIOS DE AVALIAGAO DO
ATIVO

Defini¢oes do Ativo:

Corresponde a um recurso econdmico presente, monitorado pela organizacao
como consequéncia de fatos ja ocorridos. Ele representa o aspecto mais significante em
um negocio, ja que define a estrutura e o potencial de uma empresa. Corresponde ao
potencial de cumprir uma demanda do mercado e usufruir das oportunidades,
considerando as aplicagdes de recursos que serdo usadas com o intuito de aprimorar a

atuacdo empresarial.
Classificaciio do ativo (definida em quatro grupos):

Ativos monetarios: representam os que preferencialmente sdo realizados em

moeda, como caixa e equivalentes, duplicatas a receber, ...

Ativos nio monetarios: se referem a bens e direitos que sdo realizados em
outros elementos que nao em moeda (uma parcela dos estoques da empresa, despesas do
exercicio seguinte que foram pagas de forma antecipada e os adiantamentos a

fornecedores).
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Ativos de realizacio: s3o os bens e direitos que tem por objetivo a geragdo de
caixa empresarial. Eles sdo feitos totalmente no momento em que cumprem essa

finalidade.

Ativos de uso: demonstram vantagens econdmicas que se estendem no tempo,
ou seja, sdo consumidos no decorrer dos exercicios, em um nimero mais abrangente de
periodos contabeis. Estdo alocados no ativo nao circulante e os seus beneficios

econdmicos se referem a sua utilizagdo na producao de outros ativos.
Caracteristicas do ativo:
Ativo circulante: contempla alguns subgrupos para a sua organizagao:

Conta caixa: estd representada de forma fisica, ou seja, em dinheiro. Os saldos
de contas correntes e os investimentos efetuados pela empresa que possuem liquidez
instantanea, as aplicacdes financeiras que podem ser transformadas em dinheiro em um

periodo maximo de 90 dias e que tenham risco irrelevante.

Contas a receber: sdo enquadradas as contas que correspondem a direitos
recebiveis decorrentes de vendas ou servicos realizados relacionados a operacdo da
empresa. Possuem como contrapartidas as contas de resultados, pois representam a

parcela das receitas que ndo foram recebidas.

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 16 a conta relativa aos estoques
estd inserida no ativo circulante e se refere especialmente a estoques de mercadorias,
materiais de uso e consumo, matérias-primas, produtos em fabricacdo e produtos
acabados. Porém, ¢ possivel que a organizagdo possa ter um novo tipo de estoque, por
exemplo, se a empresa decidir trabalhar com outros produtos com os quais seja preciso

utilizar materiais especificos ou diferentes dos que ja possui em seu estoque.

Contas titulos, valores imobiliarios: também estdo inseridas no ativo
circulante, nas aplicagdes financeiras que ndo pertencem ao caixa e equivalente de
caixa, visto que seu resgate ndo ¢ imediato. O prazo para resgate desses itens € até o
término do exercicio seguinte, considerando a data de exposi¢do do balanco

patrimonial. Presumimos que aqui estdo os ativos designados a comercializagdo e que
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ndo sejam estoques, pois nao fazem parte da atividade final da empresa, mas de um

investimento de curto prazo.

Despesas antecipadas: representam aquelas que possuem pagamentos
realizados mediante servigos ainda ndo recebidos ou consumidos totalmente. No
entanto, elas serdo realizadas durante o exercicio seguinte, como as que envolvem

seguros pagos a vista.

r

Em resumo, o ativo ¢ classificado como ativo circulante quando atendem a

qualquer um dos seguintes preceitos:

e for vendido ou consumido no periodo normal relativo ao ciclo operacional da
organizagao;

e estiver mantido somente com a finalidade de negociagao;

e for realizado dentro do periodo de até 12 meses posteriores a data do balango;

e representar caixa ou equivalente de caixa, de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 03;

e apresentar contas que estdo frequentemente em giro, ou seja, em constante

circulagao.
Ativo nio circulante: dividido em quatro subgrupos:

Realizavel a longo prazo: contempla todos os elementos que, supostamente,
serdo realizados em um periodo maior que 12 meses. Na sua composi¢do, as contas
mais usuais se referem aos impostos e contribui¢des diferidos, mutuos, com partes

relacionadas, depositos judiciais e também contas a receber a longo prazo.

Investimento: ¢ composto pelas participacdes societdrias em controladas e
coligadas que a organizacdo almeja manter por razdes estratégicas em carater
permanente e pelas propriedades para investimento, que correspondem aos terrenos e
edificagdes conservados para renda ou valorizagdo, se eles ndo estiverem sendo

utilizados para fins produtivos.

Imobilizado: define conforme Pronunciamento técnico CPC 27, é o item

tangivel que: ¢ mantido para uso na producdo ou fornecimento de mercadorias ou
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servigos, para aluguel a outros ou para fins administrativos; e se espera utilizar por mais
de um periodo. Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corporeos
destinados a manuten¢ao das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade,
inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o

controle desses bens.

Intangivel: estd bem definido no Pronunciamento técnico CPC 04, que
esclarece que o ativo corresponde a ativo ndo monetario reconhecivel, sem substancia
fisica, ndo palpavel. Sdo destinados a manutencdo das atividades da empresa e ndo a

venda.

Critérios de avaliacao do ativo:

O método de escriturar ou contabilizar é essencial para a contabilidade, no
entanto, esta ligado ao sistema de débito e crédito, que atualmente sdo realizados de
forma automatica e integrada em funcdo dos sistemas informatizados. Ja o
reconhecimento de um objeto ou de um fato compreende um trabalho mais refinado e
técnico realizado pelos profissionais de contabilidade, sendo necesséario o dominio dos
conceitos e fundamentos das teorias contdbeis. Sao necessarias a compreensdao do
evento econdmico ¢ o dominio da sua natureza. Dessa forma, ¢ preciso aprimorar o
conceito do objeto ou aproximar-se do evento econdmico, a fim de determinar a sua
esséncia, os seus reflexos no patrimdnio ou no resultado e a melhor maneira de

apresenta-lo, de modo que esteja representado apropriadamente nos relatdrios contabeis.

Cabe ressaltar-se que, para efetuar a mensuragao, ¢ preciso escolher o atributo
que serd mensurado. Tais atributos podem incluir a quantidade de moeda que sera
recebida e o prazo de recebimento. Quantos aos atributos de instalagcdes de
equipamentos, estes podem incluir a capacidade fisica de produgdo, o gasto com

recursos no momento da aquisi¢ao ou 0s recursos necessarios para substituir os ativos.

Valores de entrada: correspondem aos valores adquiridos no mercado de uma
organizacdo, ¢ também podem refletir o custo, a fim de adquirir os ativos usados pela
organizagdo em suas atividades. No momento em que se registra um ativo pelo seu
valor de entrada, o reconhecimento do lucro ocorrera apenas no momento da venda, no

caso de ativos de realizagdo, mediante a comparagdo da receita com a despesa.

9
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Registros fundamentados em valores de entrada ndo correspondem a avaliagdo real do
patrimonio, j4 que ndo consideram o costume dindmico da economia, com suas
eventuais mudangas de preco. Os principios contabeis valorizam os registros executados
conforme os valores de entrada, considerando a objetividade e a verificabilidade das
informagdes. No entanto, esses registros ndo possibilitam o confronto de valores de
prazos diferentes e, por esse motivo, possuem pouca representatividade como medida de

valor.

Custo histdrico: conceito estatico de mensuragdo e representa a complexidade
financeira realizada no instante da aquisicdo ou producao, referindo-se ao prego
combinado entre comprador e vendedor. Essa escolha na mensuracdo de ativos obedece
aos principios contdbeis no que se refere aos conceitos de realizagdo a um custo
original. A avaliagdo pelo custo original possui pouca representatividade como medida
de valor para a organizagdo, além de impossibilitar o reconhecimento de ganhos ou

perdas antes do instante da venda efetivada.

Custo histérico corrigido: representa uma variagdo de custo historico puro,
alterado mediante um indice que apresenta a inflacdo existente na organizagao. Isso
significa que ele apresenta os niimeros contabeis em uma base exclusiva de avaliagdo,

que corresponde a0 momentaneo poder de compra do dinheiro.

Custos correntes: referem-se aos ativos identificados por meio de valores em
caixa ou equivalentes, que precisam ser liquidados caso tais ativos ou equivalentes

tivessem sido obtidos no prazo ou no periodo das demonstragdes contabeis.

Custos correntes corrigidos: a preocupagdo estd, principalmente, no reparo

dos custos historicos.

Valores de saida: o preco de troca representa o valor pelo qual os ativos
podem ser comercializados ou substituidos logo que deixarem a organizagdo,
considerando que a entidade atue em um mercado ordenado e o preco de mercado possa

ser estimado por uma previsao equivalente ao prego correto de venda em curto prazo.

10
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Precos correntes de saida ou valor realizavel liquido: sdo avaliados
conforme o valor realizdvel liquido ¢ obtido, por intermédio do prego de venda

apreciado relativo a procura no mercado.

Valores de liquidacio: referem-se ao método de descontinuidade de uma
empresa. E possivel considerar como a mais importante alternativa de mensuragio a
valores de saida, ja que se presume uma venda obrigada. Esses valores precisam ser
aplicados em circunstancias peculiares, como: logo que os ativos tenham perdido sua
principal funcdo, devido a redu¢do de vida 1til ou por qualquer outra situacao que os
levem a perder o seu mercado habitual; se a empresa for encerrada em um periodo bem
curto de tempo, de maneira que nao conseguira vender os ativos que possui no mercado

comuim.

Os critérios de avaliagdo precisam ser executados considerando o seguinte

regime de competéncia:

Contas a receber: o valor dos titulos menos a provisdo, para reduzi-los ao

valor provavel de realizagdo;

Valor mobiliarios (temporarios): ao custo de aquisi¢do, considerando o prego

de mercado;

Estoques: ao custo de aquisicdo ou produgdo, reduzidos de provisdo para

ajusta-los conforme valor de mercado, se este for inferior;

Ativo imobilizado: ao custo de aquisi¢cao deduzido da depreciacdo, mediante
desgaste, perda de utilidade, amortizacao ou exaustdo. Pode-se admitir a revisao de vida

util de ativos em algumas situagdes;

Investimentos significativos em coligadas e controladoras: mediante método
de equivaléncia patrimonial, fundamentada no valor do patrimonio liquido da coligada

ou controlada de forma proporcional a participagdo acionaria;

Demais investimentos: ao custo menos a provisdo para reconhecimento de

perdas constantes;

11
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Ativo intangivel: ao custo deduzido de provisdo para amortizagao.

3.1.2 CRITERIOS DE AVALIAGAO DO
PASSIVO

Definicoes do passivo:

Refere-se a um fragmento das contas patrimoniais e contempla as dividas que a
empresa possui com terceiros, devido a sua esséncia e por meio da sua demonstracdo
monetaria. Representa uma demonstracdo quantitativa do patrimonio que se refere a

riqueza de terceiros, usada como fonte para a constitui¢ao da matéria patrimonial.

Descreve as dividas ou deveres do patriménio e reconhece a origem dos
recursos investidos. As contas correspondem aos investimentos de terceiros que foram
utilizados e sdao qualificadas em ordem decrescente de exigibilidade, ou seja, sdo
apresentadas conforme o seu vencimento em curto e longo prazos. As contas sdo

alocadas no passivo conforme o prazo de realizagdo das obrigagdes.

Portanto, podemos afirmar que o passivo estd relacionado ao principio dos
recursos admitidos por meio dos deveres para com terceiros, decorrentes de fatos que ja
ocorreram € que requererdo ativos para a sua liquidagdo. Com a liquidagdo, presumimos
que tenha saidas de recursos da empresa capazes de produzir vantagens econdmicas.
Desse modo, em um periodo futuro, o passivo exigira o uso de ativos para a sua

liquidacao.

Passivos exigiveis: as obrigagdes com terceiros representam dividas com
credores, ja que as dividas correspondem a um valor preciso ou naturalmente estimavel

com relagdo a liquidagdo e ao prazo esperado para quitacao;

Obrigacées nao exigiveis: dividas que a organiza¢do possui com 0s seus
socios. Nao ¢ possivel estabelecer o periodo em que esses capitais serdo devolvidos e
nem o valor de uma possivel retirada de um sdcio da organizagao. Os recursos proprios
sdo fontes internas, aportes de capitais de sécios e acionistas ou ainda por capitalizacao

de lucros inseridos no patrimonio liquido.

12
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O passivo se refere a uma obrigacdo exigivel, ou seja, quando a divida atingir
seu prazo de vencimento, ela sera devida e precisard ser cumprida a sua liquidagao.
Assim, essa obrigagdo ¢ aquela que tem prazo definido para pagamento que, caso nao

cumprido, resultard em 6nus, juros e multas.

Passivo monetario: corresponde a liquidacdo que ocorrerd em moeda, ou seja,

a saida de recursos monetarios da organizagao (fornecedores, impostos a pagar, salarios

a pagar...);

Passivo ndo monetario: ndo exige obrigatoriamente que se utilize a retirada de
recursos monetarios da organiza¢do (dividas com socios, operagdes com cambio,

adiantamento de clientes...).

Assim, o passivo representa o resultado economico que sera consumido
futuramente em virtude de deveres ou dividas adquiridas com terceiros. As obrigagdes
com terceiros sdo também denominadas passivos exigiveis, pois sdo dividas que
correspondem a um valor correto ou estiméavel no que se refere a liquidagdo e com um

prazo esperado para quitacao.

Caracteristicas do passivo: a organizacdo deve possuir uma obrigagdo

vigente, ou seja, uma divida com terceiros.
Artigo 178 — Lei 6.404/1976: § 2° contas classificadas em:

® passivo circulante;

® passivo nao circulante;

e patrimoénio liquido, dividido em capital social, reservas de capital, ajustes de
avaliacdo patrimonial, reservas de lucros, acdes em tesouraria e prejuizos

acumulados.

§ 3° Os saldos devedores e credores que a companhia nao tiver direito de

compensar serdo classificados separadamente.

Artigo 180 — Lei 6.404/1976: passivo exigivel e classificagdo conforme o

vencimento das obrigacoes:

13
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Passivo exigivel: as obrigacdes da companhia, inclusive financiamentos para
aquisi¢ao de direitos do ativo ndo circulante, serdo classificadas no passivo circulante,
quando vencerem no exercicio seguinte, € no passivo ndo circulante, se tiverem

vencimento em um prazo maior.

Passivo circulante: estdo alocados os recursos de terceiros venciveis no curto
prazo, estdo apresentadas as dividas que a organizagao possui em relagdo a empréstimos
adquiridos, fornecedores, salarios e encargos a pagar, contas a pagar... As dividas que a
empresa possui com financiamentos, obtidos para fins de aquisi¢do de ativo ndo
circulante, devem ser classificadas nesse tipo de passivo se possuirem seus vencimentos

no prazo maximo de 12 meses.

Artigo 69 - Resolucdo CFC 1.185/2009, modificada pela Resolucio CFC
1.376/2011, alterada pela NBC TG 26: o passivo deve ser classificado como circulante

quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:

e cspera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

e estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap6s a data do balango;

e a entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo
durante pelo menos 12 meses apds a data do balango. Os termos de um passivo
que podem, a opcdo da contraparte, resultar na sua liquidacdo por meio da

emissao de instrumentos patrimoniais ndo devem afetar a sua classificagao.

Passivo nao circulante: demonstradas as dividas que a organizagdo possui e
que vencem em periodos superiores a 12 meses. Pode também ser denominado recursos
de terceiros de longo prazo. Se essas obrigacdes estdo no passivo ndo circulante porque
nao possuem vencimento acima de 12 meses, logo, quando faltar menos de 12 meses

para seus respectivos vencimentos, deverdo ser transferidas para o circulante.
Critérios de avaliaciao do passivo:
O valor do balango deve ser estabelecido mediante o valor presente dos totais

que precisam ser quitados futuramente. Ja no que tange as exigibilidades de curto prazo,

14



ISSN 1983-6767

se o montante do desconto ndo for considerado significativo, podem ser deixadas pelo
valor nominal. O fato gerador das exigibilidades esta relacionado aos eventos que ja
ocorreram ou que sdo presentes, ou seja, ndo ¢ possivel prever apenas o valor

instantaneo.

Artigo 184 - Lei 6.404/1976: no balango, os elementos do passivo serdo

avaliados de acordo com os seguintes critérios:

e as obrigacdes, encargos e riscos, conhecidos ou calculaveis, inclusive imposto
sobre a renda a pagar, com base no resultado do exercicio, serdo computados
pelo valor atualizado até a data do balango;

e as obrigacdes em moeda estrangeira, com cldusula de paridade cambial, serdo
convertidas em moeda nacional a taxa de cambio em vigor na data do balango;

e as obrigacdes, os encargos e os riscos classificados no passivo ndo circulante
serdo ajustados ao seu valor presente, sendo os demais ajustados quando houver

efeito relevante.

Tratando-se das exigibilidades de longo prazo, o valor relativo ao desconto ¢
considerado significativo e o valor presente dos prazos de vencimentos futuros pode ser

avaliado ou calculado.

Passivo circulante: a mensuracdo das dividas classificadas no curto prazo
deve ser ajustada apenas quando existir algum aspecto significante, quando ocorrer a
liquidagao de uma obrigagdo presente, o que normalmente inclui pagamento em caixa,

transferéncia de outros ativos..., dessa maneira a obrigagao deixara de existir.

Passivo nio circulante: a mensuragdo das obrigagdes, encargos e juros precisa
sofrer ajustes mediante o valor presente. E bastante comum as empresas estenderem os
prazos desses pagamentos. Por isso, o ajuste ao valor presente busca trazer para o valor
atual os direitos e as obrigacdes que a organizagdo possui e que serdo realizados ou

exigidos somente em uma data futura.

Os critérios de avaliagdo do passivo serdo condizentes ao do ativo. Serdo
registrados a valor presente das dividas de longo prazo e, quando forem relevantes, as

de curto prazo, adotando também a obrigatoriedade do reconhecimento do passivo.
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3.2 CONTABILIDADE AVANCADA

As empresas estdo cada vez mais buscando meios e estudos para seu
desempenho econdmico, para ter maior retorno em suas operagoes, € um dos processos
indicados para essa situacdo € a reorganizagao societaria, ela traz muitas vantagens, iSso
acontece quando os socios e gestores acreditam que se unirem seus empreendimentos
sera um bom investimento, ¢ para isso, dependendo da situagao serd necessario a
aprovacao do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Economica), apesar de ser a
unido de uma ou mais empresas, este processo poderd ocorrer de formas distintas pelos
conceitos de fusdo, cisao e incorporagdo, aspectos que apresentam caracteristicas e
aplicacdo diferentes.

Fusao: ¢ uma ferramenta juridica utilizada quando uma ou mais empresas se
juntam dando origem a outra organizagdo, portanto essas duas empresas deixaram de
existir de forma legal, e passardao a ser uma sd, que passara ser gerenciada pelos seus
antigos gestores ou pela parte mais prospera , mas para ser mais preciso existem cinco

variagoes de fusoes:

e Fusdo Vertical: quando duas ou mais empresas se unem com negocios
diferentes, a fim de se complementar com produtos ou servicos diferentes, para
um produto final para assegurar matérias primas e facilidade de distribuicao de

produtos;
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e Fusio Horizontal: se trata de quando as empresas que pretendem se unir sdo do
mesmo ramo, ou seja, concorrentes uma da outra, com o objetivo de expandir a
area de atuagdo, ter economia de escala e mais participagdo no mercado;

e Conglomerado: definido quando a fusdo se trata de empresa com atividades
totalmente distintas, com servi¢o ou produtos diferentes, com o objetivo de
diversidades e aproveitamento de oportunidades e investimentos;

e Fusiao de Extensdo de Mercado: quando as empresas que vao se fundir
produzem os mesmos produtos, mas em mercados diferenciados, com o objetivo
de aumentar os clientes e ter acesso a um mercado maior;

e Fusido de Extensdo de Produto: ocorre quando as empresas que se unem com
produtos t€ém uma relagdo e operam no mesmo mercado, para alcangar uma faixa
maior de consumidores e gerar mais lucros.

Incorporagdo: acontece quando uma empresa de maior porte compra uma
menor, esta deixard de existir legalmente, e seu patrimonio passara ser controlado e
representado pela empresa que a comprou, e todas os seus deveres e obrigagdes sao

mantidos.

INCORPORAGAO
Empresa Empresa Empresa
AB C ABC

Cisao: acontece no momento em que uma empresa decide dividir seu
patrimonio com duas ou mais pessoas, podendo ela ja existir ou ndo. E pode ser
decidido entre a cisdo total ou a parcial, se ela transferir todo o seu patrimonio significa

que ¢ a total, mas se transferir apenas uma parte ela € parcial.

Para esses aspectos acontecerem deve se fazer um estudo especifico e envolver
os interesses de todos os envolvidos, as avaliagdes de ativos e passivos das empresas,

exames de todos os patrimonios.

Com essa reorganizagdo societaria, obtém a chance de melhor crescimento no

mercado, diminui¢do de custos, eliminagdo da concorréncia, ¢ melhor acesso de
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financiamento, portanto, elas podem sim trazer resultados positivos, como também

podem resultar em negativos principalmente quando se trata do consumidor.

Fm———————- Empresa “A”
|
CISAO |
Empresa i g
——————————————— Empresa “B
ABC | ‘
|
A Empresa “C”

3.2.1 COMBINAGAO DE NEGOCIOS

A combinagao de negbcios esta diretamente relacionada ao CPC 15, nele esta
definido o controle do negodcio pela adquirente da adquirida.

O primeiro passo a ser tomado ¢ a Identificacdo de Negocio, temos por
exemplo uma compra de linha de produtos, que se difere de quando se compra uma
maquina.

Consequentemente vird a obtengdo de controle, neste caso temos a empresa
que adquiriu que pode ser chamada de adquirente, que pertencerd a ela o controle, e
também temos a adquirida que o perdera.

Outro ponto ¢ a data da aquisi¢do, por mais que seja simples, ela define o
contrato, registrando o momento das aquisigdes.

Também ¢ importante que este processo seja mensurado, na data que o negdcio
serd realizado pelo valor justo, tanto do ativo como do passivo. E para isso contaremos
com dois aspectos que é o Agio ¢ o Desagio.

e Agio: quando a empresa adquirente paga um valor maior que o valor contabil
que a empresa adquirida vale. A mais valia ¢ a diferenca entre o valor contébil e
o valor justo, ja goodwill ¢ a diferenga a mais do valor justo com o valor pago.

e Desagio: quando a empresa adquirente paga um valor menor que o valor
contabil que a empresa adquirida vale, significa que ela teve uma compra

vantajosa.

Estudo de caso real na Volkswagen
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— molor 1 .com NOTICIAS TESTES DESTAQUES

Sem Juros e Sem Adesao ABRIR

L 40

Fusao entre Volkswagen e
Ford pode criar maior
montadora do mundo

19 Qutubro 2018 em 10:42

O documento de cooperagdo assinado pela Ford e pela Volkswagen em junho
deste ano criou as fundag¢des para uma parceria estratégica entre duas das maiores
fabricantes do mundo. Inicialmente, as montadoras devem focar em apenas desenvolver
juntas uma linha de veiculos comerciais, o que pode incluir as novas geragdes das

picapes VW, Amarok e Ford Ranger, mas que também ird trabalhar para “atender
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melhor a evolucdo das necessidades dos clientes”. De acordo com alguns especialistas
da industria, isso pode significa que a Ford e a Volkswagen estdo considerando uma
fusdo completa ou troca de agdes das empresas, o que poderia formar a maior fabricante

do mundo.

3.2.2 JOINT VENTURES

O termo Joint Ventures tem origem inglesa, que significa empreendimento
conjunto ou até mesmo como unido de risco. E a unido de duas empresas que podem ou

ndo ser do mesmo ramo, seja por tempo especifico ou limitado.

Tem como objetivo formar uma sociedade comercial, para se unir e promover
projetos em conjunto. Tendo a escolha de criar uma nova empresa ou se associarem,
através de acordo elas fazem um investimento que pode ser em matéria prima, capital,

tecnologia, canal de distribui¢do, vendas, conhecimento de mercado...

Seu nome esta ligado a riscos pelo fato dela trazer uma revolugdo a empresa,
podendo ter resultados positivos ou negativos. Ela pode ser registrada como juridica ou

apenas através de um contrato especificando os fins.

Tem por vantagem ndo perder o foco, as empresas podem seguir suas atividades
normalmente, e quando este projeto ¢ concluido elas decidem se abrem uma empresa

juridica ou se uma delas compra a parte da outra.

Estudo de caso real da Volkswagen
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8/l Claro BR = 20:38

automotivebusiness.com.br

INOTICIAS

Novos negocios | 08/04/2020 | 20h06
VW Components cria joint
venture para produzir

carregador de carro elétrico na
China

EstacOes para recarga rapida devem
comecar a ser feitas no segundo
semestre deste ano

REDACAO AB

A Volkswagen Components, nova divisdo do Grupo VW criada em 2019, e a
startup Shanghai Du-Power New Energy assinaram em Suzhou, na China, um acordo de
criacdo de uma joint venture para a producdo de estacdes flexiveis de recarga rapida
para veiculos elétricos no pais. A nova empresa, que apds aprovaciao de autoridades,
terd 50/50 de divisdo entre ambas as parceiras, deverd iniciar sua producio no segundo

semestre deste ano.
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4. CONCLUSAO

As mudancas no ambiente de negocios decorrentes do processo de
globalizacdo tém forcado as empresas a serem mais competitivas, exigindo que os
empresarios realizem acgdes que promovam o crescimento sustentdvel e
desenvolvimento empresarial, tais como os processos de reorganizacao societaria.

Esses processos colaboram para o planejamento tributdrio estratégico e para
que elas possam obter melhorias nos seus resultados econdmico-financeiros, além de
trazerem beneficios mercadologicos, tributdrios, organizacionais, estratégicos e
societarios especificos para essas empresas.

O objetivo da pesquisa descrita neste artigo foi analisar a utilizagdo de praticas
de RS como uma estratégia de gestao tributaria em empresas.

Na andlise foi possivel constatar que a empresa investigada passou por
processos de reorganizagao societaria, adotando modelos societarios diferentes daqueles
definidos em seus planos organizacionais originais, fazendo isso de forma planejada e
com objetivos estratégicos claros e bem definidos, tendo o proposito de responder as
pressoes do mercado e se manter competitiva.

Foi possivel perceber que a reorganizagdo societdria, como forma de
planejamento tributdrio estratégico, pode ser considerada como um procedimento
correto e licito, desde que seja realizado dentro das normas legais, em linha com os
principios da gestdo tributdria, procurando obter resultado positivo em determinada
operacdo, seja ela ligada diretamente ao custo de sua operacdo ou a redugdo de sua
carga tributaria.

Assim, os achados da pesquisa indicam que, apesar de a carga tributaria no
Brasil ser considerada elevada, ¢ possivel reduzir seus efeitos sobre as empresas, sendo
as atividades de reorganizac¢do societéria essenciais nesse sentido.

Em sintese, foi possivel concluir que a gestao tributaria consiste em: um meio
para reduzir os custos tributarios de forma licita e ajudar a maximizar os resultados da
empresa, incrementando a competitividade da mesma; e em uma importante base para o
desenvolvimento da governanca tributaria pela ado¢ao de mecanismos que garantam a
compliance e promovam a elisio em tributos. No conjunto, os achados permitem

concluir que: a eficacia de tais processos depende de uma analise criteriosa de aspectos
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contdbeis, juridicos, econdmicos, financeiros, organizacionais € gerenciais; € que o
planejamento tributario estratégico via reorganizagdo societaria possibilitou a reducdo e
a postergacdo dos custos tributarios, vinculando as agdes internas da empresa
pesquisada com os objetivos estratégicos dela, permitindo promover o aumento da
eficiéncia da gestdo tributdria e aumento dos lucros, possibilitando que os recursos
excedentes fossem aplicados em novos investimentos, aumentando, com isso, a

sustentabilidade financeira e organizacional e a geracao de valor para a empresa.
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ANEXOS

Em destaque aqui, o Balango Patrimonial para Volkswagen AG Vz, que
resume a posi¢ao financeira da empresa, incluindo ativos, passivos e patrimonio liquido
para cada uma das mais recentes quatro datas de periodo final (seja trimestral ou anual).

https://br.investing.com/equities/volkswagen-vz-balance-sheet

Obs: ndo conseguimos anexar, segue o link para acesso acima.

25


https://br.investing.com/equities/volkswagen-vz-balance-sheet

