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1. INTRODUÇÃO 

 

Endividamento e capital de giro 

Um bom controle do capital de giro da empresa é chave para uma boa saúde financeira! 

Se pudéssemos comparar uma empresa a um órgão do corpo humano, poderíamos 

sugerir que a gestão financeira é o coração: fornece suprimento para todas as outras 

áreas. Caso ele pare de funcionar, todo o resto também para. 

Muitas vezes, quando realizamos uma administração ineficiente e um planejamento 

financeiro inadequado, acabamos “apelando” aos bancos para cobrir as dívidas, por 

meio do acesso a crédito e financiamento. Contudo, ao fazer uso dessa estratégia em 

situação emergencial, ficamos vulneráveis aos bancos com negociação totalmente 

desfavorável. 

Felizmente, há formas simples de se prevenir a insuficiência do ativo circulante e 

garantir a liquidez da empresa. É crucial ter um bom controle sobre os inadimplentes, 

realizar a adequação e documentação de todos os processos financeiros da empresa, 

fazer a renegociação de dívidas para o longo prazo, ter total conhecimento do fluxo do 

caixa e do ciclo financeiro.  Manter também uma política de redução de custos e 

despesas da empresa. 

 

 

 

 

 

 

https://endeavor.org.br/capital-de-giro/
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

 

 

Nome empresarial: arezzo indústria e comercio s.a 

Nome fantasia: arezzo 

CNPJ: 16.590.234/0001-76 – matriz 

Data de abertura: 14/09/1976 

Descrição: comercio atacadista de calçados  

Belo Horizonte mg 

Fundada em 1972, pelos irmãos empreendedores Anderson e Jefferson birman, a arezzo 

é hoje a maior marca de varejo de calçados femininos fashion da américa latina, 

reunindo conceito, alta qualidade e design contemporâneo. 

A consolidação da marca no mercado nacional pode ser observada também por seu 

histórico de premiações: eleita sete vezes melhor franquia do brasil no segmento 

vestuário, calçados e acessórios (revista pequenas empresas & grandes negócios); 

prêmio Alshop visa, recebendo ainda o prêmio hors-concours pelo voto do consumidor; 

oito anos de excelência em franquias (associação brasileira de franchising), top ofmind 

(la clé) e está no ranking das marcas mais valiosas do brasil (isto é dinheiro). 

Hoje a rede de franquias arezzo possui mais de 356 lojas distribuídas em 180 

municípios e está presente em todos os estados brasileiros.  
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3. PROJETO INTEGRADO 

3.1 ADMINISTRAÇÃO DO CAPITAL DE 

GIRO 

 

Primeiramente começamos um breve resumo do que é capital de giro 

ele é quantidade de recurso necessário para a empresa manter os processos de negócio 

dentro de um prazo determinado. Garantido assim a bom funcionamento da empresa, e 

para isso deve ser calculado corretamente, para que não haja imprevistos no caminho. o 

cálculo é bem simples, vamos relacionar com os resultados obtidos da nossa empresa. 

ativos circulantes - passivos circulantes   

o ativo circulante são todos os valores que a empresa possui, alguns exemplos são o 

dinheiro em caixa, contas a receber e valor de estoque. 

o passivo circulante são as saídas do negócio como exemplo, contas a pagar, 

financiamentos , juros bancários a pagar, salários encargos e impostos a pagar. 

com base nessas informações pegamos o nosso último balanço patrimonial 

disponibilizado e obtivemos os resultados abaixo.   

r$640,370 - r$268,202 = r$372,168 é o valor do capital de giro. 

3.1.1 CAPITAL DE GIRO 

 

Capital de giro é uma parte do investimento que compõe uma reserva de recursos 

que serão utilizados para suprir as necessidades financeiras da empresa ao longo do 

tempo. Esses recursos ficam nos estoques, nas contas a receber, no caixa, no banco, 

etc. é o conjunto de valores necessários para a empresa fazer seus negócios 

acontecerem (girar). Existe a expressão "capital em giro", que seriam os bens 

efetivamente em uso. 

Capital de Giro 

Cdp= Ativo circulante – Passivo circulante 

Cdp= 640.360 – 268.202 



  ISSN 1983-6767 

 
6 

Cdp= 372.168  

A necessidade de capital de giro é função do ciclo de caixa da empresa. Quando o ciclo de 

caixa é longo, a necessidade de capital de giro é maior e vice-versa. Assim, a redução do ciclo 

de caixa - em resumo, significa receber mais cedo e pagar mais tarde - deve ser uma meta da 

administração financeira 

Necessidade do capital de giro  

Ncg= Ativo cíclico – Passivo cíclico 

Ncg= 286.566 – 135.213 

Ncg= 15.353  

Há uma baixa necessidade de capital de giro. Possui um total controle na gestão de 

capital de giro da empresa. Diminui-se o risco de insolvência da empresa. Ou seja, 

analisando-se os índices de liquidez da empresa ela tem total condição para honrar seus 

compromissos a curto prazo.   

3.1.2 ANÁLISE DO ENDIVIDAMENTO  

 

Análise do endividamento com terceiros: 

 

Passivos de Curto Prazo (Circulante): 268.202 

Passivo de Longo Prazo (Não Circulante): 99.795  

Ativos Totais: 1.032.957 

 

Com isso, o Índice de EG será: 

 

 EG = (268.202 + (99.795 / 1.032.957)) x 100  

EG = 26,8 % 

 

26,8% do ativo total da empresa está comprometido para custear o total de suas 

dívidas, ou seja, para cada um real de capital próprio a empresa levantou 26,8% em 

capital de terceiros. Isso mostra que a empresa tem baixos riscos de inadimplências. 

        Decisões de financiamento  

      1° benefícios fiscais: A empresa é dispensada temporariamente de pagar um ou 

vários impostos. 

     2° custos de dificuldades financeiras: Ocorre de três formas. Custos de falência; 

custos indiretos; conflitos de interesse; 
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     3° flexibilidade: se a empresa possui flexibilidade, ela pode optar por adiantar ou 

postergar investimentos, podendo assim escolher a melhor forma de se financiar. 

     4° sinalização para o mercado: os “sinais” que a empresa envia para o mercado acaba 

refletindo sobre sua facilidade, ou não, de obter recursos. 

     5° incentivos a administração: quando os administradores sentem que mudanças 

favoráveis as empresas podem lhe ser pessoalmente prejudiciais eles relutam em tomar 

certas decisões.  

3.2 MÉTODOS QUANTITATIVOS 

ESTATÍSTICOS 

 

A estatística é o ramo da matemática que trata da coleta, da análise, da 

interpretação e da apresentação de massas de dados numéricos. Podendo apresentar os 

dados do futuro, mas não totalmente exato. Nesta parte do Pi selecionamos a linha de 

crédito da Receita federal do ano de 2018. 

  

JANEIRO : 0,5625 % FEVEREIRO :0,5625 % MARÇO :  0,5625 % ABRIL:  0,5500 

% MAIO : 0,5500% JUNHO: 0,5500%  JULHO:0,5467 % AGOSTO :0,5467% 

SETEMBRO: 0,5467% OUTUBRO:0,5817% NOVEMBRO:0,5817% 

DEZEMBRO:0,5817% 

  

Podemos analisar que as taxas de juros, se alteram a cada trimestre, começando com a 

taxa de 0,56 % depois caindo lentamente, e logo no último trimestre foi a maior desde 

então. 

  

3.2.1 MÉDIA, MEDIANA E MODA 

 

Média, moda e mediana são medidas obtidas de conjuntos de dados que podem ser 

usadas para representar todo o conjunto. A tendência dessas medidas é resultar em 

um valor central. Por essa razão, elas são chamadas de medidas de centralidade.  

Média: é o resultado da soma de todas as informações de um conjunto de dados 

dividida pelo número de informações que foram somadas. 

https://brasilescola.uol.com.br/matematica/media-aritmetica.htm
https://brasilescola.uol.com.br/matematica/medidas-centralidade-moda.htm
https://brasilescola.uol.com.br/matematica/mediana.htm
https://brasilescola.uol.com.br/matematica/conjunto.htm


  ISSN 1983-6767 

 
8 

Mediana: Se o conjunto de informações for numérico e estiver organizado em 

ordem crescente ou decrescente, a sua mediana será o número que ocupa a posição 

central da lista. 

Moda: É chamado de moda o dado mais frequente de um conjunto. 

 

Mês/ Ano  2018 Mês/Ano 2018 

Janeiro 0,56% Julho 0,54% 

Fevereiro 0,56% Agosto 0,54% 

 Março 0,56% Setembro 0,54% 

Abril 0,55% Outubro 0,58% 

Maio 0,55% Novembro 0,58% 

Junho 0,55% Dezembro 0,58% 

 

Media: 0,55% 

Moda: 0,56% 0,55% 0,54% 0,58%  

Mediana: 0,55% 

Com a resolução da média, moda e mediana com base na tabela que utilizamos da 

Receita federal, obtivemos os seguintes resultados:  Média: 0,55 % Mediana:0,55 % 

Moda:0,56 % 0,55 % 0,54% e 0,58 % por conta dos valores se repetirem igualmente 

três vezes. Com os valores obtidos consultamos a tabela da SELIC, os dados foram 

referentes a esse ano de 2019 até o atual momento, os dados abaixo: Média :0,39 % 

Mediana :0,53 % Moda: 0,53 %, Portanto concluímos, que a taxa da receita federal está 

saindo mais “cara” do que comparada com a Selic.  

 

. 
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3.2.2 NÍVEIS DE CONFIANÇA 

MÊS 
TAXA JUROS 
%am 

    JANEIRO 0,56 

 

Intervalo de Confiança 
  FEVEREIRO  0,56 

 

N 12 
 MARÇO 0,56 

 

Desvio Padrão 0,02 
 ABRIL 0,55 

 

Limite Inferior 
                                 
0,54  

 MAIO 0,55 

 

Média 
                            
0,56  

 JUNHO 0,55 

 

Limite Superior 
                            
0,57  

 JULHO 0,54 

    AGOSTO 0,54 

    SETEMBRO 0,54 

    OUTUBRO 0,58 

    NOVEMBRO 0,58 

    DEZEMBRO 0,58 

        

      



  ISSN 1983-6767 

 
10 

 

4. CONCLUSÃO 

 

É muito importante que o empresário entenda sobre o funcionamento correto do 

capital de giro da empresa, suprir a empresa em suas atividades operacionais, 

cumprimento dos prazos de pagamento dos fornecedores, são exemplos essenciais da 

importância deste para a empresa. Muito tem apenas uma noção básica do capital de 

giro: Dinheiro em caixa para pagar as contas do dia a dia da empresa, mais o seu 

significado vai, além disso. Por isso , que primeiramente é preciso entender o capital de 

giro em sua essência, e assim ele poderá ajudar muito a organização no seu dia a dia.  
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