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1. INTRODUCAO

Costumamos dizer que o orgamento empresarial é a traducdo do planejamento
estratégico em nimeros e que com ele € possivel estabelecer metas e objetivos, estimando
como se espera que transcorram os negdcios da empresa e proporcionando uma visdo clara
das a¢des que cada pessoa na empresa precisa executar para atingir os objetivos globais.

Uma das decisbes mais constantes na rotina de um escritério contabil, e de sua
importancia para a vida saudavel de uma empresa, é a escolha adequada do sistema de
tributacdo para cada perfil empresarial, uma vez que a legislacdo apresenta opcdes bastante
reduzidas para a alteracdo na escolha do regime no periodo de exercicio.

Optar de forma equivocada pelo sistema tributario pode acarretar no aumento da
carga tributaria ao longo do ano vigente. O regime de tributacéo € realizado com o primeiro
pagamento do imposto federal — Real, presumido ou Simples Nacional. Para evitar as dores
de cabeca é importante a realizacdo do planejamento tributario, uma vez que a escolha da
legislacdo deve apresentar menor carga tributaria, sem sonegar ou fraudar o fisco.

A escolha da empresa Unilever foi feita por conta de ser uma multinacional e estar
presente no dia a dia de todo ser humano, onde objetivo Empresarial declara que para ter
sucesso € necessario “o mais alto padrdo de comportamento empresarial de todos, com o0s
quais trabalhamos as comunidades que tocamos e 0 ambiente que impactamos”. A estratégia
da empresa € atingir o objetivo de tornar comum a vida sustentavel. A seguir, temos a
descricdo da empresa, junto com informacdes explicativas da Gestdo Orcamentaria e Gestdo

Estratégica de Tributos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razdo Social: UNILEVER BRASIL LTDA
CNPJ: 61.068.276/0001-04
Data de abertura: 15/07/1968

Endereco: AV  DAS NACOES UNIDAS, n°14261, Bairro:  VILA
GERTRUDES, COMPLEMENTO: ALA B ANDAR 3 AO 6 ANDAR 8 AO 10 CEP:
04.794-000

Atividade: 46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal
Caodigo: 206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
Situacdo cadastral: Ativa

Data da situacédo cadastral: 03/11/2005

Essa empresa atua com produtos alimenticios, cuidados higiénicos e cuidados com a
casa. Fabricam algumas das marcas mais conhecidas do mundo e todas elas estdo em uma
jornada para reduzir a pegada ambiental da empresa e aumentar o impacto social positivo. E
suas marcas sdo: Clear, Comfort, Dove, Brilhante, Close up, Axe, Ariscos, Cif, Hellmann’s,
Knor, Lux, Vim, Unilever Food Solution, Surf, Tresemmé, Seda, OMO, Rexona, Lipiton,

Lifebuoy.
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3 PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O processo de gestdo orcamentaria permite que a sua empresa possa enxergar além e
projetar a sua situacdo financeira dentro de um médio e longo prazo, a partir dos
investimentos planejados, o faturamento estipulado e as contas que terdo de ser pagas e
recebidas de uma forma geral.

Uma gestdo orcamentéria eficiente permite que sua empresa realize investimentos de
uma forma muito mais cuidadosa, analisando o impacto que esse investimento pode causar
no seu orgamento e se pode comprometer ou ndo o seu fluxo de caixa.

Essa ferramenta traz varios beneficios aos negocios, entre eles, a possibilidade de
planejar metas e agdes, prever possiveis cenarios positivos ou ndo e acompanhar os resultados

para readequar 0 orgamento sempre que necessario.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas constitui um plano das vendas da empresa, para determinado
periodo de tempo. Sua funcdo principal é a determinacdo do nivel de atividades futuras da
empresa.

Todos os demais orcamentos parciais sdo desenvolvidos em fungdo do orgamento de
vendas, ou seja, tendo-se determinado o que sera vendido, em que quantidade e quando, e
conta-se com informacdes principais para a determinacdo dos recursos necessarios para o
atendimento dessas vendas em quantidade, qualidade e por periodo de tempo.

A responsabilidade pela elaboracdo do orcamento de vendas cabe ao executivo
méaximo dessa area de operacdes, porém, dada a sua importancia para toda a empresa, cabe a
diretoria a sua revisdo final e aprovacdo. Na elaboracdo do orcamento sdo consideradas
varidveis de mercado consumidor, variaveis de producdo, variaveis de mercado fornecedor e
de trabalho e variaveis de recursos financeiros. Essas variaveis afetam em maior ou menor

grau todas as empresas.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das despesas
orcado, e a conjuntura interna e externa relacionadas a empresa. Analisar os fatores que
resultardo em saidas de caixa futuramente. Avaliar o montante das despesas necessarias e as
metas de crescimento, metas operacionais estabelecidas e o impacto dessas despesas nas
financias da empresa.

Abrangéncia da peca orcamentaria, qualidades das informacGes que integrardo o
orcamento.

Podemos dividir as despesas operacionais em 3 grandes grupos: as despesas

comerciais, as despesas administrativas e as demais despesas.

As despesas comerciais referem-se a gastos com marketing, propaganda, comissao

de vendedores, transporte para visitar  clientes, brindes, fretes, etc.

As despesas administrativas sdo os salarios, impostos, beneficios (como plano de

saude, vale-refeicdo, etc.), contabilidade, contas de 4&gua, luz, seguros, etc.

E as demais despesas sdo aquelas que ndo enguadram nas categorias anteriores,
normalmente elas sdo custos especificos daquela empresa e ndo sdo comuns em outros

setores.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O Orcamento  Empresarial € o ato de planejar e  estimar
0s ganhos, despesas e investimentos que a empresa tera em um periodo futuro, geralmente
de 1 a 3 anos, dependendo do setor de atuacdo, mas que pode chegar até algumas décadas,

como frequentemente acontece em empresas de concessao e exploraco.


http://www.treasy.com.br/blog/como-realizar-a-previsao-de-vendas-e-projecao-de-faturamento-de-sua-empresa
http://www.treasy.com.br/blog/como-elaborar-o-orcamento-de-despesas-operacionais-e-gastos-administrativos-para-sua-empresa
http://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-investimentos

ISSN 1983-6767

O principal objetivo é estabelecer metas e objetivos, podendo assim acompanhar e

comparar os resultados, tomando agdes corretivas ou preventivas caso necessario. Veja

abaixo os comparativos da empresa Unilever.

Na primeira tabela iremos ver a projecdo semestral, porem ja na segunda tabela

podemos ter uma projecdo anual onde as estimas de crescimento sdo satisfatérias mesmo com

um recuo e investimento para superar a crise econdmica mundial, fica claro que é necessario

um bom planejamento para poder mesmo ao longo prazo desacatar 0s prejuizos e focarmos

em investimentos futuros e margens de lucros estaveis.

DRE Semestral Unilever

Encerramento do Exercicio: 2018 2018 2017 2017
31/12 30/06 31/12 30/06

Receita Total 24630 26352 25990 27725
Receita 24630 26352 25990 27725
Outras Receitas, Total - - - -

Custos de Receitas, Total - - - -

Lucro Bruto - - - -

Total de Despesas Operacionais 16415 21878 22362 22878
Despesas com vendas, gerais e | i i i
administrativas
Pesquisa e Desenvolvimento - - - -
Depreciacdo/Amortizacao - - - -
Despesas com Juros (Lucro) - - - -
Despesas extraordinarias (Lucro) -3768 438 846 79
Outras Despesas Operacionais, Liquidas 20183 21440 21516 22799

Receitas Operacionais 8215 4474 3628 4847

Receita de Juros (Despesas) -161 -120 -60 -166

Ganho (perda) na Venda de Ativos - - - -

Outros, Liquido -10 -15 -47 -49

Lucro Antes dos Impostos 8044 4339 3521 4632

Provisdo para Imposto de Renda 1473 1073 930 1315

Lucro Liquido depois Despesas com Imposto 6571 3266 2591 3317

Participacéo dos Acionistas Minoritérios -221 -198 -226 -207

Patriménio Liquido de Controladas - - - -

Ajuste de US GAAP - - - -



http://www.treasy.com.br/blog/5-dicas-para-um-planejamento-estrategico-efetivo
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Lucro _ L’Iq_UIdO Antes de Itens 6350 3068 2365 3110
Extraordinarios

itens Extraordinarios - -29 578 -
Lucro Liquido 6350 3039 2943 3110
Ajustes ao Lucro Liquido - - - -
Lucro_ Dlsponlvel ao Aglopl_sta Ordinério 6350 3068 2365 3110
Excluindo Itens Extraordinarios

Ajuste de Diluicéo - - - -
Lucro Liquido Diluido 6350 3039 2943 3110
NUmero Médio Ponderado de AcGes - Diluido  [2652,3 2737,3 2782,3 2845,7
Lucro D!Iulld_o Por Acdo Excluindo Itens b 39 112 0,85 1,09
Extraordinarios

D|V|dezndos ppr’Agoes - Distribui¢do Priméria 0,66 0,66 0,61 0,61
de Ac¢des Ordinérias

Lucro normalizado diluido por Acédo 1,14 1,22 1,13 1,11

* Em MilhGes de EUR (exceto dados por a¢do)

UMc Demonstragdo de Resultados »

308 hargem Bruta TTh -
WMargem Operacional TTh 24,89%
208 Margem Liguida TTM 19,3%
- Retorno Sobre Investimento TTh 26,12%
10B W Receiia Toial Lucro Ligquido
"\ T A T & - DB
= o = <
Encerramento do Exercicio 31.12.2018 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017
Receita Total 24530 25352 252590 27725
Lucro Bruto
Receitas Operacionais 8215 4474 3625 AB4T
Lucro Liquido 6350 3035 2043 3110
DRE Anual Unilever
Encerramento do Exercicio: 2018 2017 2016 2015
) 31/12 31/12 31/12 31/12
Receita Total 50982 53715 52713 53272
Receita 50982 53715 52713 53272
Outras Receitas, Total - - - -
Custos de Receitas, Total 25671 27306 26983 27450
Lucro Bruto 25311 26409 25730 25822
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Total de Despesas Operacionais 38293 45240 44912 45757
;e;ﬁﬁfgtsraﬁvgsom vendas,  gerais € ) 1g7q 16652 16951 17302
Pesquisa e Desenvolvimento 900 900 978 1005
Depreciacdo/Amortizacéo - - - -
Despesas com Juros (Lucro) - - - -
Despesas extraordinarias (Lucro) -3330 925 -245 -350
Outras Despesas Operacionais, Liquidas 3176 -543 245 350

Receitas Operacionais 12689 8475 7801 7515

Receita de Juros (Despesas) -281 -226 -238 -170

Ganho (perda) na Venda de Ativos - - - -

Outros, Liquido -25 -96 -94 -125

Lucro Antes dos Impostos 12383 8153 7469 7220

Provisdo para Imposto de Renda 2546 2245 1922 1961

Lucro Liquido depois Despesas com Imposto (9837 5908 5547 5259

Participacdo dos Acionistas Minoritarios -419 -433 -363 -350

Patrimdnio Liquido de Controladas - - - -

Ajuste de US GAAP - - - -

Luoro Liduido Antes de ltens jgs1g 5475 5184 4909

itens Extraordinarios -29 578 - -

Lucro Liquido 9389 6053 5184 4909

Ajustes ao Lucro Liquido - - - -

Ajuste de Diluicao - - - -

Lucro Liquido Diluido 9389 6053 5184 4909

NUmero Médio Ponderado de AgBes - Diluido [2694,8 2814 2853,9 2855,4

Ilggfrr;orzzlnuéi?i%s Por Acdo Excluindo Itens 3,49 1,05 1,82 172

gg\g?;%ggcgrz?géﬁgges - Distribui¢do Priméria 1.32 1,22 1,09 1,03

Lucro normalizado diluido por Agédo 2,36 2,25 1,75 1,61

* Em Milhdes de EUR (exceto dados por acéo)
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UNc Demonstragdo de Resultados »

808 Margem Bruta TTM -
Margem Cperacional TTM 24,89%
. Margem Liquida TTh 19,3%
Retorno Sobre Investimento 7T 26,12%

208 B Receiia Total Lucro Liquido

T . T T 0B
o i f}ﬂ' &

Encerramento do Exercicio 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Receita Total 50932 53715 52713 53272
Lucro Bruto 25311 26400 25730 25822
Receitas Operacionais 12639 8475 7801 7515
Lucro Liguido 49339 8053 5184 4504

Segundo a fonte de pesquisa do site valor econémica a nosso ver podemos analisar
através das informac6es acima que a empresa Unilever tanto no periodo semestral ou anual
conseguiu permanecer com o indice de crescimento e desenvolvimento satisfatorio, recuando
parcialmente apenas no periodo de crise, porem com uma estimativa de crescimento

consideravel obtendo resultados satisfatorios mesmo com o investimento reduzido.

Porem no segundo semestre de 2018 podemos analisar que a Unilever se recupera
com margens de investimentos elevadas ao primeiro semestre no intuido de se recuperar e

restabelecer mediante a crise obtendo um excelente resultado.

10
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31/01/2019 as OBROS
ecelta da Unilever tem crescimento
modesto no Brasil em 2018

For lvam Ryngelblum | Valor

SAO PAULO - A Unilever informou nesta
quinta-feira (31) que o Brazil apresenton
crescimento modesto das receitas em 2018,
em contraste com a tendéncia geral vista no
ano passado.

Oz resultados no pais tiveram forte avanco no
segundo semestre, reagindo aos efeitos
negativos da greve dos caminhoneiros no segundo trimestre,

Na divulgacdo dos resultados do primeiro semestre, em julho, ela informou que a
greve levon a uma reducio de o.60 ponto percentual na receita geral.

A empresa ndo divulgon, contudo, dadoes financeiros zobre o Brasil.

No acumulado de 2018, a receita total da Unilever recuou 5%, para 51 bilhdes de
euros, em um ano claszificado como "desafiador”, especialmente no segundo
semestre, quando ela teve de lidar com desvalorizacio cambdal e aumento dos custos
com commodities,

Asvendas noz mercados emergentes cresceram 4,6% em 2018, puxadas pelo avanco
no volume vendido na Asia. A situacio econdmica da Argentina resultou em uma
queda de 10% no volume de vendas & teve nma redugdo de 0,3 ponto percentual no
resultado conzolidado.

Az vendas noz mercados desenvolvidos crescen modestamente, com avanco na venda
de sorvetes na Europa e ajustes realizadoz no portfalio.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A carga tributaria é imposta pelo estado para sanar suas necessidades de recursos, onde a

empresa ndo tem controle sobre ela.

O empresario brasileiro conhece muito bem a realidade da carga tributaria, um dos maiores

obstaculos para o crescimento do Brasil. A carga tributaria daqui é muito similar ao de nagGes

desenvolvidas, estando o pais no 14° lugar do ranking mundial. Conforme os indicadores divulgados

em 2017, no Brasil a carga tributaria equivale a 32% do PIB.

11
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Conforme o codigo tributdrio Nacional, LEI n°5.172/66, conceitua o tributo como:
Art. 3° - Tributo é toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa
exprimir, que ndo constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade
administrativa plenamente vinculada.

Os impostos séo divididos da seguinte forma:

- Federal: PIS (Programa de Integracdo Social); IRPJ e IRPF (Imposto de Renda Pessoa
Juridica/Fisica); CSLL (Contribuicdo Social de Lucro Liquido); INSS Patronal; COFINS
(Contribuicdo para o financiamento de Seguridade Social); IOF (Imposto sobre operagdes
Financeiras); FGTS (Fundo de Garantia de Tempo de Servico).

- Estadual: ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos de transporte
interestadual e Intermundial telecomunicacdo); ITCMD (Imposto Sobre a Transcricdo Causa Mortis
e Doacdo); IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores).

- Municipal: 1SS (Imposto sobre Servigo de qualquer Natureza); ITBI (Imposto sobre
transmissdo de Bens Intervivos); IPTU (Imposto sobre Propriedade Territorial Urbana).
Toda empresa tem algo em comum, a necessidade de conhecer qual a modalidade de tributacdo em
que esta inserido para saber quanto de tributos terd que pagar. Essa informacdo é fornecida pela
contabilidade tributaria também conhecida como contabilidade fiscal, onde variam de acordo com o
regime tributario da empresa.

Verificamos que nossa empresa escolhida se enquadra no regime tributario de Lucro Real,
pois seu faturamento é super. a R$78.000.000,00, teve lucro, rendimentos e ganhos de capitais

oriundos do exterior.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real é aregra geral para a apuracéo do Imposto de Renda (IRPJ)
e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido (CSLL) da pessoa juridica.
Ao mesmo tempo em que ¢ o “regime geral” também € o mais complexo. Neste regime, o
imposto de renda é determinado a partir do lucro contabil, apurado pela pessoa juridica,
acrescido de ajustes (positivos e negativos) requeridos pela legislacdo fiscal, conforme

esquema a segulir:

Lucro (Prejuizo). Contabil
(+). Ajustes fiscais positivos (adi¢des)

(-). Ajustes fiscais negativos (exclusdes)

12
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=) Lucro Real ou Prejuizo Fiscal do periodo

Quando se trata do regime de Lucro Real pode haver, inclusive, situa¢fes de Prejuizo Fiscal,
hipotese em que ndo havera imposto de imposto de renda a pagar. Olhando somente pelo
lado do imposto de renda, para uma empresa que opera com prejuizo, ou margem minima de
lucro, normalmente optar pelo regime de Lucro Real € vantajoso. Porém, sempre € prudente
que a anélise seja estendida também para a Contribuicdo Social sobre o Lucro e para as
contribuicdes ao PIS e a COFINS, pois a escolha do regime afeta todos estes tributos. Para a
empresa utiliza Lucro Real, é necessério:

- Que seu faturamento seja superior a R$78.000.000,00

- Que tiveram lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior

- Que usufruam de beneficios fiscal relativos a isen¢do ou reducdo do imposto

- Que no decorrer do ano calendario tenham efetuado pagamento mensal pelo
regime de estimativa
- Que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de servicos de assessoria
crediticia, mercadologica, gestdo de crédito, selecao e riscos, administragdo de contas a
pagar e a receber, compras de direitos creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo
ou de prestacdo de servigos (factoring).

- Securitizacdo de créditos imobiliarios, financeiros e do agronegocio.
O calculo do lucro real é feito com base nos valores do lucro liquido da empresa, onde é
calculado o montante recebido pelas atividades da empresa na venda de seus produtos ou
servicos. Assim devem ser deduzidos desse valor os gastos e despesas feitos pela empresa
para o seu funcionamento, como manutencao e pagamento de funcionarios. Onde o valor
final obtido desse calculo corresponde ao lucro real da empresa. Assim, o IRPJ da empresa

serd calculado com base neste valor.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido é utilizado para pessoas juridicas, sendo a base de calculo para o
Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) e para a Contribui¢cdo Social Sobre o Lucro

Liquido (CSLL) das empresas.

13
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As empresas que tiveram limite de faturamento até R$78.000.000,00 podem optar pelo
Lucro Presumido.
O valor do imposto a ser pago é variavel, calculado de acordo com o tipo de atividade de
cada empresa.

No lucro presumido a apuracdo é feita com base em um valor previamente
estabelecido, que ndo indica o valor real do lucro da empresa.

J& no lucro real, o valor utilizado é o correspondente ao lucro liquido da empresa,
que é definido depois que sdo feitos dois calculos.

Antes de optar pelo regime lucro presumido é necessario uma analise comparativa
para saber se a empresa sera onerada em virtude da opcéo por este regime tributario,

comparado ao lucro real.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

E um regime tributério facilitado e simplificado para micro e pequenas empresas. Ele
permite recolher 8 impostos em uma Unica guia, sao elas:

- Federal: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI

- Previdéncia: INSS Patronal

- Estadual: ICMS

- Municipal: ISS

Para aderir o Simples Nacional o microempreendedor individual precisa ter um
faturamento individual de até R$60.000,00, a microempresa de até R$360.000,00 e a empresa
de pequeno porte de R$360.000,00 até R$3.600.000,00. Antes do Simples, pequenos
negocios pagavam impostos federais, estaduais e municipais por meio de guias e datas
separadas.

As aliquotas eram também menos favoraveis, por vezes proporcionais as aplicadas a

grandes empresas.

14
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4 CONCLUSAO

Concluimos que para ter uma gestdo orcamentéria é necessario ter planejamento e
eficiéncia para monitorar o lucro, gastos e despesas da empresa.

E necessario ter conhecimento da gest&o estratégica de Tributos, para ter menor gasto
com impostos Federais, Estaduais e Municipais.

Vimos que a empresa Unilever se mostra muito comprometida tanto com sua
contabilidade, administracdo e planejamento, como os cuidados com o0 meio ambiente e com

0s consumidores.

15
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