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1. INTRODUCAO

A assessoria contébil proposta se enquadra como uma microempresa, a Ser
registrada na junta comercial do estado do Minas Gerais. Quanto a forma de tributacdo
sera optante do Simples Nacional, através de aliquota de 16,93% sobre o faturamento.
Trata-se de um negocio ligado a prestagéo de servicos para pessoa fisica ou juridica, micro
e pequenas empresas, associacles, entre outras entidades, classificado na Tabela do
Simples Nacional 2016 como Atividades de Consultoria e Auditoria Contabil e

Tributéria.

Neste estudo, desenvolve-se um Plano de Negocios para implantagdo do escritorio
de contabilidade, com o objetivo de aprofundar e ampliar os conhecimentos, onde o
empresario pode analisar a viabilidade de uma empresa e € levado a pensar bem sobre 0s
varios fatores que envolvem o seu negoécio, realizando um planejamento bem detalhado

antes de iniciar a atividade
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A LH assessoria contabil, se enquadra como microempresa, inscrita no cnpj sob
n® 83.031.374/0001, terd sede domicilio na rua Assis Figueiredo 612 — Centro CEP :
37701-704 —Pocos de Caldas — MG.

Objeto da empresa Atividades de contabilidade, consultoria e auditoria contabil
e tributéria, registro contabil das transacdes comerciais de empresas e de outras entidades
.elaboracdo do balanco anual de empresas, a preparacdo de declaragdes de imposto de
renda de pessoas fisicas e juridicas, as atividades de assessoria e representacdo (ndo-
juridicas) exercidas ante a administracdo tributaria em nome de seus clientes, as
atividades de consultoria contébil e tributaria, as atividades de auditoria contabil e

tributaria.

Trata-se de uma empresa ligada na prestacdo de servico para pessoa juridica,

micro empresas, associagdes, entre outras entidades.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Realizar uma boa gestdo orcamentéria € um processo absolutamente essencial
para 0 sucesso e estabilidade de qualquer empresa no mercado. A gestdo orcamentéaria
envolve uma série de etapas a serem seguidas, como a estruturacdo do plano

orcamentario, projecdo de cenarios e avaliacdo de resultados.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas constitui um plano das vendas da empresa, para
determinado periodo de tempo. Sua funcdo principal é a determinacdo do nivel de
atividade futuras das empresas.

E por meio do plano orcamentario de vendas que a empresa também planeja o
envolvimento e o comprometimento dos outros setores, em busca dos objetivos da
corporagéo. E importante frisar que neste aspecto o Orcamento de Vendas se constitui em

importante instrumento de gestéo.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O orcamento de despesas operacionais & constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizacdo em funcionamento e que irdo incorrer no periodo

que esta sendo projetado, exceto 0s custos de producdo.
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Ou seja, 0 orcamento de despesas administrativas trata todos os gastos necessarios
para administrar e vender os produtos ou servigcos aos clientes da empresa e geralmente

compreende:

Os gastos de administracdo pertinentes ao pré-labore da diretoria, salario do
pessoal administrativo e materiais de expediente;

As despesas comerciais tudo que é necessario antes, durante e depois do evento
de venda;

As despesas financeiras oriundas de operac6es de crédito de curto e longo prazo;

Além das despesas tributérias representadas pelas taxas e tributos a recolher pela
empresa no periodo orcado.

O orcamento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa
vender ou ndo, como alugueis, salarios, etc., e por isto geralmente a analise dos dados

historicos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O orcamento empresarial € considerado um plano empresarial, feito com o
objetivo de criar estratégias a serem seguidas pela equipe, incluindo a projecao de receitas

e despesas para um periodo.

O Orcamento Empresarial € 0 ato de planejar e estimar os ganhos, despesas e
investimentos que a empresa terd em um periodo futuro, geralmente de 1 a 3 anos,
dependendo do setor de atuacdo, mas que pode chegar até algumas décadas, como

frequentemente acontece em empresas de concesséo e exploracéo.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A opc¢do ao Estatuto das Micro e Pequenas Empresas, bem assim ao Simples
Nacional, contempla, além da unificacdo de recolhimento de impostos e contribuices,
diversos beneficios relativos a area societéria, trabalhista e crediticia e também em relagéo

a licitacBes, inovagdo tecnologica, associativismo, fiscalizagdo e outros.

Aos escritorios de servigcos contabeis sdo admitidos todos os beneficios previstos
pelo Estatuto. Ha que destacar, no entanto, algumas especificidades em relacdo a parte

tributéria

3.2.1 SIMPLES NACIONAL

A partir de 01.01.2009, os escritorios contabeis optantes pelo Simples Nacional
passam a ser tributados com base no Anexo Il da Lei Complementar n°® 123/2006 (Art.
18, § 5°B, X1V, da LC 123/2006, com redacao dada pelo art. 3° da LC 128/2008).

A nova redagéo dada ao § 22 do artigo 18 da LC 123/2006 continua a prever que
0s escritorios de servicos contabeis deverdo recolher o ISS em valor fixo, na forma

prevista na legislacdo municipal.


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lc123_2006.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lc128_2008.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lc123_2006.htm
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4. CONCLUSAO

Iniciar um neg6cio préoprio corresponde a realizacdo de um sonho de muitos
empreendedores, porém € preciso muito mais que uma ideia para se obter éxito no
mercado. Para chegar ao mercado, € necessario ter um diferencial para atrair clientes, que
até entdo, ja sdo atendidos pela concorréncia.

Para identificar a viabilidade de abertura de um negdcio, faz-se necessario um
adequado estudo com previsdes que possam auxiliar a tomada de deciséo, identificando
0s riscos e propondo estratégias para minimiza-los e até mesmo evita-los. Este estudo,
teve como objetivo analisar a viabilidade econdmica e financeira da implantagéo de um
escritorio de contabilidade, com foco em consultoria, neste municipio.

Inicialmente o estudo proposto apresenta a sua contextualizacédo e nesta o objetivo
de elaborar um plano de negdcios, utilizando a gestdo or¢camentaria. No qual se apresenta
uma ampla pesquisa que foi fundamental para o desenvolvimento deste projeto integrado.

Para examinar a viabilidade do escritorio de contabilidade, foram feitas as
observacOes referentes a gestdo orcamentaria, orcamentos de vendas, orcamentos das
despesas operacionais, orcamento empresarial e a gestdo de estratégia tributaria. . Nesta
pesquisa constatei que tenho todo suporte necessario para ter no futuro meu proprio
escritdrio de contabilidade, e com certeza sera gratificante iniciar um negécio e chegar ao

seu final com a satisfacéo de ter alcancado os objetivos.
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