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1. INTRODUCAO

Este Projeto Integrado (PI), tem por objetivo realizar uma andlise sobre a
estrutura conceitual da contabilidade, a pratica do processo de escrituragdo dos fatos
administrativos ¢ o desenvolvimento da contabilidade comercial com apresentagao de
fatos administrativos e sistema contdbil. = Apresentando analises do balanco
patrimonial da empresa Alpargatas S/A utilizando dados disponibilizados pela propria

empresa.

Ao longo deste trabalho, serdo aplicados os conhecimentos adquiridos em cada
unidade de estudo no respectivo estudo de caso, utilizando como base o
pronunciamento técnico CPC 00 — Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro,
assim com os principios contabeis sob a dtica das relevancias, materialidades,

comparabilidades, tempestividade, compreensibilidade

Sera realizado uma analise dos principios fundamentais da contabilidade,
como postulados, principios e convengdes, descrevendo e diferenciando cada um
deles. Para isso serdo utilizados exemplos praticos que possam ilustrar a

aplicabilidade de cada um no dia-a-dia das empresas.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Alpargatas S.A € uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sao
Paulo, capital, na AV. Das Na¢des Unidas, n® 14.261 9°, 10° e 11° andares e registrada
na B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo com os coédigos de negociacdo “ ALPA4” E
“ALPA3”.

As atividades da Alpargatas S.A e de suas controladas sdo fabricacdo e

comercializacdo de calgados e respectivos componentes, como artigos de vestuarios,
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artefatos téxteis e respectivos componentes, artigos de couro, de resina e de borracha

natural ou artificial e artigos esportivos.

A Alpargatas S.A ¢ proprietaria das marcas Havaianas, Mizuno, Osklen e
Dupé. No ano de 2019, a empresa apresentou uma Receita Liquida de R$3,7 bi, uma
alta de 10% em relagdo ao ano anterior, enquanto a margem Ebitda teve uma

expansao de 1,2 p.p atingindo R$619 MM.

De acordo com as agdes da companhia na Bolsa de Valores (B3), o valor de
mercado da Alpargatas era de R$ 17,8 bilhdes no encerramento do 4T19, ou seja,

127,1% superior ao encerramento do 4T18.
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3. PROJETO INTEGRADO

Os estudos analisados neste conteudo, baseiam-se nos topicos de Teoria da
Contabilidade, demonstracdo de sua estrutura conceitual e seus principios e
convencgdes baseando-se nas suas caracteristicas qualitativas como relevancias,
materialidades, comparabilidades, tempestividade e compreensibilidade. Sendo eles

classificados por:

Relevancias — Uma informacao contabil que deve ser relevante aos olhos do
contador e aos olhos do usudrio dessa informac¢do. Deve haver relevancia e

confiabilidade nessa informagao para tomada de decisoes.

Materialidade — A informagdo se torna material se houver distor¢ao em algum

dado que influencie diretamente nas analises e tomadas de decisdo.

Comparabilidade — Baseia-se na capacidade de melhorar a andlise contabil,
podendo assim, comparar as informagdes. Com esse aspecto € possivel comparar
resultados de uma competéncia com outra, comparar resultados de determinada

empresa com concorrentes, entre outros.

Tempestividade — A informagdo deve ser registrada no ato do evento e no

menor tempo possivel para possiveis tomadas de decisdes.

Compreensibilidade - Classificar, caracterizar e apresentar as informagdes de
modo claro e conciso as formas compreensiveis. As informac¢des devem ser claras
para a interpretagdo e entendimento e de todos interessados. Todos as demonstragdes

devem seguir o mesmo parametro com relatorios explicativos.
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3.1 TEORIA DA CONTABILIDADE

Temos como principio para o pensamento contabil a sua origem e evolucao
historica, seu desenvolvimento de pensamento e ado¢do de normas que contribuiram

para sua evolugao.

A andlise cronoldgica e contextualizada pode ser de grande valia para uma
melhor compreensao da atualidade, pois através da historia contabil € possivel
identificar como foi importante as adaptagdes realizadas no decorrer do tempo, como
por exemplo a armazenamento de livros que documentavam fluxos empresariais
ocuparem um espaco consideravel, a escrituragdo manuscrita, posteriormente
datilografada e atualmente todos esses recursos de registros sdo digitais, lancados

num sistema informatizado.

A contabilidade deve estar em constante evolugdo, influenciada por contextos
econdmicos, culturais, sociais, politicos e econdmicos. Nesse processo evolutivo, as
exigéncias legais tiveram um papel importante na medida em que houve necessidade
de adequagao dos procedimentos contdbeis aos acontecimentos exigidos em cada

época.

3.1.1 ESTRUTURA CONCEITUAL DA CONTABILIDADE

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 00, a finalidade da Estrutura

Conceitual da Contabilidade é:

e Auxiliar o desenvolvimento das Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) para que tenham base em conceitos
consistentes;

e Auxiliar os responsaveis pela elaboracdo (preparadores) dos
relatérios financeiros a desenvolver politicas contéabeis

consistentes quando nenhum pronunciamento se aplica a
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determinadas transagdes ou outro evento, ou quando o
pronunciamento permite uma escolha de politica contabil;
e Auxiliar todas as partes a entender e interpretar os

Pronunciamentos.

Como podemos observar, o objetivo da Estrutura Conceitual esta relacionado ao
interesse publico de promover a confianga, a transparéncia e a estabilidade financeira da

economia mundial.

A Estrutura Conceitual forma a base para melhorar a comparabilidade
internacional e a qualidade das informagdes financeiras, contribuindo para que
investidores de outras localidades compreendem os relatdrios das companhias e
possam tomar decisdes como investir ou ndo em determinadas empresas. Com a
padronizacdo das informacgdes contabeis, os investidores podem alocar melhor seus
recursos em diversas empresas estrangeiras e reduzir seus riscos, consequentemente
as companhias conseguem captar recursos a um custo menor.

Os relatdrios financeiros fornecem informagdes importantes aos investidores,
credores ou qualquer individuo ou instituigdo que tenha interesse na empresa. Através
desses relatorios, podemos verificar os efeitos de determinadas transagdes ou eventos
que alteram a estrutura financeira da empresa ou até mesmo auxiliam os usudrios a
avaliar a liquidez e solvéncia da companhia.

Os estudos analisados neste conteudo apresentam suas caracteristicas
qualitativas como Relevancias, Materialidades, Comparabilidades, Tempestividade e
Compreensibilidade conforme descrita na CPC 00 (Comité de Processamentos

Contabeis) explicando a Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro.

e Relevancias — Uma informagdo contabil que deve ser relevante aos olhos do
contador ¢ aos olhos do usudrio dessa informagao. Deve haver relevancia e
confiabilidade nessa informag¢do para tomada de decisdes. A Empresa
Alpargatas S/A, por se tratar de uma empresa de grande porte e de nome

presente no mercado precisa demonstrar confiabilidade, clareza e relevancia,
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onde a informacao deve ser capaz de fazer a diferenca em determinada tomada
de decisdo.

e Materialidade — A informacao se torna material se houver distor¢ao em alguma
informagdo que influencie diretamente nas andlises e tomadas de decisdo. Os
responsaveis pelos relatdrios contabeis da Alpargatas S/A devem olhar para o
relatdrio, analisar o fato contabil e reportar o mesmo da melhor forma possivel,
sempre pensando nas circunstancias atuais da empresa.

e (Comparabilidade — Baseia-se na capacidade de melhorar a andlise contabil,
podendo assim, comparar as informagdes. Com esse aspecto ¢ possivel
comparar resultados de uma competéncia com outra, comparar resultados de
determinada empresa com concorrentes, entre outros. Para a empresa
Alpargatas S/A esse fator ¢ essencial, pois se trata de um mercado com muitos
concorrentes, fatores a serem comparados at¢é mesmo pela sua sazonalidade e
até mesmo comparar resultados de um periodo com outro.

e Tempestividade — A informacdo deve ser registrada no ato do evento e no
menor tempo possivel para possiveis tomadas de decisdes. A empresa
Alpargatas S/A teria punigdes se ndo publicasse seus balangos nos prazos
exigidos por ndo cumprir a tempestividade que deveria ter cumprido.

e Compreensibilidade — Define a classificagdo, caracterizacao e apresentacao das
informagdes de modo claro e conciso. As informagdes devem ser claras para a
interpretacdo e entendimento e de todos interessados. Todas as demonstragdes
devem seguir o mesmo parametro com relatdrios explicativos. Analisando os
relatdrios de balango publicados pela Alpargatas S/A nos Ultimos anos, nota-se
que foram criados com a mesma caracteristica e personalizagdo para melhor

compreensao dos dados apresentados.

E inegével portanto, a importancia dos dados apresentadas nas informagdes
financeiras das entidades e as subsequentes decisdes adotados por seus usudrios tanto

externos quanto interno.
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3.1.2 POSTULADOS, PRINCIiPIOS E CONVENCOES

A contabilidade, como uma das ciéncias mais antigas do mundo, passou por
diversas transformagdes ao longo dos séculos. Desde a obra Summa de Arithmetica,
Geometrica, Proportioni et Proportionalita, do Frei Luca Pacioli, a contabilidade se
popularizou ainda mais e passou a ser utilizada por instituicdes como igrejas € os

Estados.

Todavia, as informagdes contabeis ficavam restritas aos donos dos negocios e
eram consideradas sigilosas, prejudicando a expansao da contabilidade e troca de
informagdes. Porém, com o passar do tempo e com o desenvolvimento do capitalismo e
mercado de capitais, outros usudrios passaram a utilizar as informacdes contabeis das
entidades para a tomada de decisdo, como por exemplo no momento de conceder um

empréstimo ou até mesmo para fiscaliza-la, no caso do fisco.

Com o tempo, foram surgindo necessidades de controle dos registros contabeis
que afetaram as empresas, por duvidas sobre qual medida deveria ser adotada para
registrar determinadas situagdes comegaram a aparecer. Entdo, através da necessidade
da construcdo dos pilares fundamentais da contabilidade como uma ciéncia, ¢ que surge

os principios fundamentais da contabilidade.
Podemos classificar esses principios fundamentais em 3 categorias:
e Postulados

Sdo os elementos basicos que estruturam toda a contabilidade. E a condigdo sine qua
non para o desenvolvimento da contabilidade. Os postulados s3o: Entidade e

Continuidade.

1) Entidade: Diz que a contabilidade da empresa ndo pode ser confundida
com a contabilidade dos s6cios os proprietarios. Por exemplo, ¢ comum
vermos despesas particulares dos socios de serem pagas com o caixa da

empresa.

2) Continuidade: Este postulado diz que a empresa deve ser avaliada e os

registros escriturados, considerando que a entidade ird continuar suas

9
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atividades. Os ativos, devem ser avaliados partindo desse principio.
Caso a empresa estiver sendo encerrada, os critérios de avalia¢do serdo

outros.

e Principios

1) Denominador Comum Monetario: Este principio diz que a contabilidade

2)

deve ser feita um uma tinica moeda. Por exemplo, caso a empresa tenha
uma obrigacdo em moeda estrangeira, os registros precisam ser feitos

em reais.

Competéncia de Exercicios: Este principio € aplicado na contabilizagao
das despesas e das receitas. Poderia existir dois momentos para
contabilizar uma receita ou despesa, no momento em que ela foi gerada
ou no momento em que foi paga ou recebida. Portanto, como havia
essas duas possibilidades, os contadores decidiram que as receitas e
despesas devem ser contabilizadas no momento econdémico de sua
geracdo, e nao quando sdo pagas ou recebidas. Imaginem, portanto um
caso de venda a prazo. A receita deve ser registrada no momento da
saida da mercadoria dos estoques para o cliente, € ndo no momento em

que a empresa recebera as duplicatas.

3) Conceito de Exercicio Social: Na contabilidade, o exercicio social ¢ de

12 meses, independente que quando se inicia ou finaliza. Nao
necessariamente deve coincidir com o na civil, mas ao final de 12

meses a empresa deve encerrar o balanco e apurar o resultado.

4) Realizagao da Receita: Devemos considerar a receita de uma venda,

apenas quando o produto ou servigo for entregue para o cliente,
conforme as condi¢des acordados. Apenas em casos especificos de
contratos de longo prazo e na pecudria por exemplo, € que a receita
deve ser reconhecida conforme a fase do projeto ou a maturagdo do

rebanho.

10
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5)Confronto Despesas e Receitas: Conectado com o principio anterior,
assim como reconhecemos as receitas, também devemos reconhecer as

despesas e os custos envolvidos para gerar tal receita.

6)Custo Como Base de Valor: Este principio preconiza que os ativos
devem ser contabilizados pelo valor histérico, pelo valor de compra ou

aquisicao.

Mesmo a empresa Alpargatas S/A tratando-se de uma empresa nacional,
caso algum bem adquirido ou transacdo de venda realizada fora do pais fosse
realizada, todos os registros e apuracdes deveriam ser demonstrados com a

moeda nacional.

Esse processo e outros devem ser apurados na mesma competéncia em
que fora realizada, por exemplo, uma nota fiscal de compra referente ao més de
janeiro, deve ser contabilizada na competéncia de janeiro. Uma despesa paga
deve ser registrada na mesma data do pagamento, duplicatas pagas e recebidas
também devem ser baixadas na mesma data de pagamento ou recebimento. A
inclusdo dos custos e despesas nas receitas € essencial, pois as mesmas serao

também atribuidas nos relatorios.

e Convencoes;

As convengdes funcionam como um guia para os contadores. Elas devem ser
observadas para facilitar a atividade do contador, porém nao podem ser

consideradas como critérios para fins contabeis. Sao elas:

1) Objetividade: O contador, no momento da escrituragdo deve ser
objetivo eliminando a0 maximo a subjetividade. A escritura¢do deve
ser acompanhada de um documento idoneo que suporte o langamento
contabil e ndo deixe margem para dividas em relagdo aos valores ali
registrados. Por exemplo, o contador jamais podera registrar um

veiculo que a empresa pagou R$50.000,00 por R$75.000,00 no ativo da

11
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empresa, a ndo ser que tenha um laudo técnico reavaliando o valor

daquele ativo.

2) Conservadorismo: O proprio nome ja diz. Em nossa profissao, o
conservadorismo faz parte da nossa imagem. Na duvida devemos

langar sempre as despesas e no caso da receita, ndo devemos langar.

3) Materialidade: O contador deve ter mais atengao e realizar uma analise
mais aprofundada, dos valores realmente relevantes para a empresa, €

os valores pequenos podem ser tratados de forma mais simples.

4) Consisténcia ou Uniformidade: Os contadores ndo podem ficar adotando
critérios diferentes para avaliar os ativos e passivos da empresa, €
quando ¢ determinado um critério comum, o mesmo deveria ser
mantido ao longo dos anos. Caso haja a necessidade de se adotar outros
critérios com o passar do tempo, o contador deve evidenciar os motivos

pelo qual serd modificado.

Todos os langamentos contdbeis da empresa devem ser realizados com o
documento em maos, seja ele uma nota fiscal ou uma despesa, pois os registros
para controle e os valores devem ser criteriosos e reais. Um exemplo da
importancia desse documento em maos seria o lancamento de uma nota fiscal de
compras que necessitado niimero, do codigo de barras, da identificagdo do

fornecedor, valor, entre outros.

Os critérios de avaliagdo dos resultados e outros relatorios devem ser
analisados com apenas um critério, podendo assim, identificar com maior
facilidade alguma divergéncia e conseguir encontrar se houve algum erro de

comunicag¢do ou erro de registro no sistema utilizado.

12
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3.2 CONTABILIDADE COMERCIAL

A contabilidade comercial ¢ um instrumento que fornece o maximo de
informagdes contdbeis vitais para a tomada de decisdo da empresa, através desta
contabilidade ¢ possivel mensurar o patrimonio comercial, o conjunto dos bens, direitos
e obrigacdes. O conselho Federal de contabilidade (CFC) e o novo cédigo comercial
(NCC) obrigam as empresas a apresentarem suas demonstragdes contabeis através da

contabilidade comercial.

3.2.1 FATOS ADMINISTRATIVOS

Os fatos administrativos sdao todos os eventos organizacionais que provocam
imediata altera¢do do patrimonio em uma organizag¢ao, todos de interesse contabil como
compra de mercadorias, prestagdes de servigos, pagamento de saldrios, lancamentos

bancarios e outros.

Utilizando a empresa Alpargatas S/A como demonstragdo, ¢ possivel darmos
exemplos de como sdo feitos os langamentos contdbeis em seu sistema, contabilizando
suas compras, vendas, despesas e pagamentos mensais. Esses lancamentos contabeis sdao

estruturados da seguinte maneira:

l. Data do langamento

2. D — Débito

3. C — Crédito

4. H — Historico do langamento

5. Valor a ser contabilizado

13



ISSN 1983-6767

e Compras de mercadoria:
02/01/2020 - Nota fiscal 10 do fornecedor A&B LTDA — Valor R$ 5.900,00

D — Compras de matéria-prima a vista (Ativo Circulante/Estoques/Estoque de

matéria-prima)
C - Caixa (Ativo Circulante/Disponibilidades)
H — Compra conforme NF 10 — A&B LTDA

Valor - R$ 5.900,00

e Venda de mercadoria:
02/02/2020 — Nota fiscal 200 para o cliente Moda Chinelos LTDA — Valor R$ 500,00
D - Clientes (Ativo Circulante/Contas a receber)
C — Vendas de produtos (Receita com Vendas)
H — Venda conforme NF 200 — Moda Chinelos LTDA

Valor - R$ 500,00

e Duplicatas a Pagar
Data (pagamento da duplicata) — 20/01/2020
D — Fornecedores (Passivo Circulante/Fornecedores)
C — Caixa (Ativo Circulante/Disponibilidades)
H — Pagamento duplicata n® 10 de A&B LTDA

Valor — R$ 5.900,00

14



e Duplicatas a Receber
Data (recebimento da duplicata) — 20/02/2020
D — Caixa (Ativo Circulante/Disponibilidades)
C — Clientes Diversos (Ativo Circulante/Clientes/Duplicatas a receber)
H — Recebimento duplicata n° 200 de Moda Chinelos LTDA

Valor — R$ 500,00

e Provisdo do pagamento de salarios (Funcionarios)
Data — 02/01/2020
D — Salarios e Ordenados (Passivo Circulante/Salarios a Pagar)
C — Salarios e Ordenados a Pagar (Passivo Circulante/Salarios a Pagar)
H — Liquido da folha a ser pago.

Valor — R$ 1.045,00

e Pagamento de salarios (Funcionarios)
Data — 08/01/2020
D — Salarios e Ordenados a Pagar (Passivo Circulante/Salarios a Pagar)
C — Caixa (Ativo Circulante/Disponibilidades)
H — Pg. Adiantamento da folha de pagamento.

Valor — R$ 1.045,00

ISSN 1983-6767
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e [CMS e IPI destacados na nota fiscal de compra

02/01/2020 — Nota fiscal 123 — Valor R$ 60.000,00 - IPI destacado (10%) R$ 6.000,00 -
ICMS destacado R$ 10.200,00

Data: 02/01/2020

D — Mercadorias em Estoque (Ativo Circulante)

D — Icms a recuperar (Ativo Circulante)

D — IPI a recuperar (Ativo Circulante)

C — Fornecedores (Passivo Circulante)

Segundo informagdes do Blog Fortes Tecnologia, afirma que todos os
lancamentos mencionados sdo realizados tanto nas contas patrimoniais — que sao
aquelas pertencentes ao ativo, passivo e patrimonio liquido — como nas de resultado,

que sdo as receitas e despesas.

Ativo: sdo os bens da empresa e os direitos a receber, alguns exemplos sdo

estoque, imoveis, marcas, saldo bancario e de caixa, equipamentos etc.;

Passivo: sdo as obrigagdes da empresa, como impostos a recolher, salarios a

pagar, compromisso com fornecedores etc.;

Patrimonio liquido: ¢ o resultado do ativo menos o passivo. Ela representa a
riqueza liquida da empresa, ou seja, todos os seus bens e direitos menos as obrigagoes.
Fazem parte desse patriménio o capital social, as reservas de lucros, as agdes em

tesouraria, os prejuizos acumulados etc.;

Receitas: consistem nas entradas decorrentes das atividades da empresa — como
produ¢do de mercadorias, venda de produtos e prestagdo de servicos —, aplicacdes

financeiras, cobrancas de direitos, entre outros ganhos;

16
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Despesas: sdo todas as saidas do negdcio, trata-se de um componente negativo
do célculo de lucratividade. Elas podem consistir nos gastos administrativos,

manutenc¢des nos equipamentos, entre muitas outras.

Ao entender o que ¢ lancamento contédbil, quais sdo as informagdes que ele

contém, € possivel analisar com muito mais clareza os movimentos feitos pela empresa.

3.2.2 SISTEMAS CONTABEIS

Balancos patrimoniais.
Ativo.
Figura “1”.
Reconhecimento e mensuracio inicial dos ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado:
ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes -
VJORA; ou ao valor justo por meio do resultado - VIR. Os ativos financeiros ndo sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo
mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de

apresentacao posterior a mudanga no modelo de negocios.

Na nova norma contabil, a menos que um ativo financeiro tenha sido designado
no momento inicial ao valor justo por meio do resultado (com o proposito de eliminar
ou reduzir uma inconsisténcia de mensuracdo contabil), os instrumentos de divida
devem ser classificados subsequentemente como mensurados ao custo amortizado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do

resultado com base nos seguintes itens:

17
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* No modelo de negodcios da Companhia para a gestao dos ativos financeiros;

* Nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros (também

denominado teste de “SPPJ” — Somente pagamento de principal e juros).

Modelos de negécios: Os modelos de negocios refletem a maneira pela qual o
Grupo gerencia seus ativos financeiros de forma a gerar fluxo de caixa, ou seja, a partir
dos modelos de negocios o Grupo determina se os fluxos de caixa sao procedentes do
recebimento de fluxo de caixa contratuais ou ambos, recebimento de fluxo de caixa
contratual e vendas. Se nenhum desses dois modelos de negdcios for aplicavel, entdo
tais ativos financeiros sdo classificados como parte de “outros” modelos de negocios e

mensurados a valor justo por meio do resultado.

Alguns fatores sdo considerados pelo Grupo na determinagdo de seus modelos

de negocios, que incluem:

* Experiéncia passada sobre como os fluxos de caixas contratuais sdo coletados

(incluindo avaliag@o sobre o historico de vendas dos ativos financeiros);

* Como o desempenho do modelo de negdcios e os ativos financeiros mantidos nos

modelos de negdcios sdo avaliados e reportados ao pessoal-chave da Administragao;

* Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e os ativos financeiros
mantidos nesse modelo de negocios) e, em particular, a forma como esses riscos sao

gerenciados;

* Como os gestores do negdcio sao remunerados (por exemplo, se a remuneragao se
baseia no valor justo dos ativos gerenciados ou nos fluxos de caixa contratuais

recebidos).

SPPJ: A andlise se os fluxos de caixa contratuais que consistem somente
pagamento do principal e juros (teste de “SPPJ”) ¢ exigida se o ativo financeiro for
mantido em modelo de nego6cios cujo objetivo seja receber fluxos de caixa contratuais,
ou em um modelo cujo o objetivo além do recebimento dos fluxos de caixa contratuais

seja de venda desses ativos.
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No caso da identificacdo de ativos financeiros que introduzem exposi¢ao a riscos
e volatilidades e que sejam inconsistentes ao acordo de empréstimo basico, tais ativos

sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Mensuracio subsequente: Os instrumentos de dividas sdo mensurados em uma

das seguintes categorias:

* Custo amortizado: os ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de
fluxos de caixa contratuais, representam somente pagamentos de principal e juros e que
ndo sdo designados a valor justo por meio do resultado, sdo mensurados ao custo
amortizado. O valor contébil desses ativos € ajustado por provisao para perda de crédito
esperada reconhecida e mensurada de acordo com metodologia especificada na nota
explicativa “°7”’. A receita de juros desses ativos financeiros estd incluida na
demonstragao do resultado na rubrica de “receitas financeiras” usando o método da taxa

de juros efetiva.

A “taxa de juros efetiva” ¢ a taxa de desconto que corresponde exatamente ao
valor inicial do instrumento financeiro em relacdo a totalidade de seus fluxos de caixa
estimados, de todas as espécies, ao longo de sua vida util remanescente. No caso dos
instrumentos financeiros de taxa fixa, a taxa de juros efetiva coincide com a taxa de
juros contratual definida na data da contratacdo, adicionados, conforme o caso, as
comissdes € os custos de transacdo que, por sua natureza, fagam parte de seu retorno
financeiro. No caso de instrumentos financeiros de taxa varidvel, a taxa de juros efetiva
coincide com a taxa de retorno vigente em todos os compromissos até a data de

referéncia seguinte de renovagao dos juros.

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): os ativos
financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda,
que nao sao designados ao valor justo por meio do resultado, sdo mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. As variagcdes no valor justo sdao
reconhecidas em outros resultados abrangentes dentro do patriménio liquido, exceto
pelo reconhecimento de perdas por redugdo ao valor recuperdvel, receita de juros e

ganhos/perdas sobre variagdo cambial que sdo reconhecidos no resultado do periodo. A
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receita de juros desses ativos financeiros estd incluida na demonstragdo do resultado na

rubrica de “receitas financeiras” usando o método da taxa de juros efetiva.

* Valor justo por meio do resultado (VJR): os ativos financeiros que nao
atendem os critérios de custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os ganhos/perdas do

instrumento de divida que sdo subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do

resultado sdo reconhecidos como receita ou despesa financeira no resultado do periodo.

Passivo.

Passivos financeiros

Em geral, os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, exceto
os passivos financeiros designados como objeto de hedge, para os quais os riscos
protegidos sdo mensurados ao valor justo e passivos financeiros designados ao valor

justo no reconhecimento inicial, como mostra na “figura 2”.

Para os passivos mensurados ao valor justo, na designacgdo inicial, a parcela
correspondente as variagdes do risco de crédito proprio da Companhia (denominado
“DVA — Debit Valuation Adjustment”) ¢ registrada em outros resultados abrangentes

(sem reciclagem para o resultado).

Reclassificacio dos ativos e passivos financeiros

As reclassificacdes dos ativos financeiros ocorrem apenas se algum modelo de
negocios do Grupo for alterado, dessa forma sendo infrequente a ocorréncia de
reclassificagdes. No caso da ocorréncia de reclassificagdo, a mesma ¢ aplicada de forma
prospectiva (a partir da data de reclassificagdo). Os passivos financeiros nao sao

reclassificados.
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Instrumentos financeiros — apresentacgio liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial
se, ¢ somente se, houver um direito legal corrente e elegivel de composicdo dos
montantes reconhecidos e se houver a inten¢do de compensagao, ou de realizar o ativo e

liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de “hedge”

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos para se proteger do risco de
varia¢do das taxas de cambio. Os instrumentos financeiros derivativos designados em
operagoes de “hedge” sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o
contrato de derivativo ¢ firmado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo. Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados como ativos financeiros
quando o valor justo do instrumento for positivo € como passivos financeiros quando o

valor justo for negativo.

Demonstracoes dos resultados.

Receita Liquida: A receita liquida da Companhia em 2018 foi de R$ 3.9
bilhdes, crescimento de 4,9% em comparagdo com 2017, em decorréncia da expansao
na receita das operacgdes no Brasil e em Sandalias Internacional. No Brasil, a elevagdo
de 10,4% deveu-se, principalmente, ao crescimento do negdcio Sandalias. Nas
operagoes internacionais de sandalias, houve crescimento de 11,3,% na receita liquida
(alavancada pela aprecia¢do do dolar e euro frente ao real) apesar do recuo de 9,8% no
volume de vendas em 2018. Na Argentina, em reais, a receita liquida caiu 21,1% em
2018, resultado de um mercado comprimido e desvalorizagdo do peso argentino no
periodo. Conforme determina o IAS 29 (Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies), a partir de julho de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma

economia altamente inflacionaria, em funcdo disso, as demonstracdes contabeis foram
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corrigidas por alteracdo no poder geral de compra da moeda corrente com aplicagdo de

indice.

Lucro Bruto: No acumulado de 2018, o lucro bruto da Companhia somou R$
1,7 bilhdo (+4,5%) com margem bruta de 43,9%, praticamente em linha com 2017. A
margem bruta do Brasil foi de 44,2%, ou 0,9 ponto percentual menor que a de 2017. Os
motivos desse retrocesso foram o aumento do custo da borracha, maior venda de
produtos de entrada em Havaianas e efeito negativo do cdmbio em Mizuno. Em
Sandalias Internacional, a margem bruta em 2018 foi de 66,6%, 1,9 pontos percentuais
superior, sendo o efeito positivo do cambio e o mix de paises os fatores que explicam
essa variacdo. Na Argentina, a margem bruta de 11,3% recuou 9,0 pontos percentuais
impactada pela variacdo cambial do periodo. Despesas com Vendas Em 2018, as
despesas com vendas foram de R$ 1,1 bilhdo e representou 28,4% da receita liquida,
expansao de 1,0 p.p. em relacdo ao acumulado de 2017, devido em grande parte ao
aumento da despesa com fretes e ao estabelecimento das estruturas internacionais e
Brasil em Havaianas. Despesas Gerais e Administrativas No acumulado de 2018, as
despesas gerais ¢ administrativas foram de R$ 198,6 milhdes, 5,1% da receita liquida,

redugdo de 0,1 p.p. em relacdo a 2017, como mostra na “figura 3 e 4.”

Figura “5”.

O EBITDA da Companhia em 2018 somou R$ 564,7 milhdes, valor 16,1%
superior ao de 2017, e a margem de 14,5% foi 1,4 ponto percentual maior que a do ano
anterior. No Brasil, o EBITDA de R$ 561,2 milhdes subiu 50,5% e a margem, de 21%,
foi 5,6 pontos percentuais mais alta. Neste quesito, destaca-se R$ 181 milhdes de éxito
em ac¢do judicial de exclusao do ICMS da base de calculo da COFINS no Brasil
ocorrida em setembro de 2018. Em Sandalias Internacional, O EBITDA de 2018 foi de
R$ 77,6 milhdes, queda de 22,1% em relacdo a 2017 visto que foram realizados
investimentos no crescimento internacional ao longo de 2018 que deverdo trazer

retornos no futuro.
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Lucro Liquido O lucro liquido da Companhia de 2018 foi de R$ 324,0 milhdes,
valor R$ 7,6% inferior ao de 2017, e a margem liquida de 8,3% foi 1,1 ponto percentual
menor. As variagdes mais significativas do lucro liquido consolidado do ano foram:
+129,5 milhdes no EBITDA, cuja variagdo foi explicada anteriormente no texto; -R$
51,1 milhdes de ajuste de inflacdo advindos das operagdes da Argentina; +R$ 65,4
milhdes no resultado financeiro devido, principalmente, ao ganho de ajuste de inflagao
na posi¢do monetaria liquida na Argentina; -R$ 48,2 milhdes com variagdo cambial
primordialmente na Argentina advindo de dividas em moeda estrangeira; -R$ 124,0
milhdes no IRCS, devido principalmente em funcao da ndo constitui¢ao de crédito de
imposto diferido sobre prejuizo fiscal, ajuste de hiperinflagdo, constitui¢do de provisao

de imposto de renda diferido em 2017 por baixa parcial de ativos, dentre outros.

CAPEX No ano de 2018, os investimentos consolidados para
sustentacdo/expansdo das operacdes (CAPEX) da Alpargatas totalizaram R$ 80,5
milhdes. A maior parte deste montante, R$ 53,4 milhdes, foi investida na
sustentagcdo/manutencdo das operagdes, enquanto RS 27,1 milhdes foram direcionados a
expansao, essencialmente nas operacdes de varejo de lojas mono marca no Brasil € no

exterior.

IMOBILIZADO

O imobilizado ¢ mensurado pelo custo historico, que inclui gastos diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao dos itens e custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao

de ativos qualificados,como mostra na figura “6”.

A depreciagdo ¢ computada pelo método linear, com base na vida 1til estimada
de cada bem, a qual ¢ revisada anualmente. Refere-se a provisao para perdas de ativos

das fabricas sem utilizagdo ou obsoletos.

As movimentacgdes dos saldos para os exercicios findos em 31 de dezembro

2018 e 2017 estao demonstradas a seguir:

Figura “7 ¢ 8”.
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(1) Transferéncias correspondem as movimentagdes dos ativos entre a rubrica
“Projetos em andamento” para as correspondentes contas definitivas do “Imobilizado”,

quando do encerramento dos projetos.

(2) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se aos

projetos:

(1) melhorias e modernizacdo das fabricas, com investimentos de
aproximadamente R$22.691; e (2) diversas melhorias e expansdao do processo fabril,

com investimentos de aproximadamente R$18.734; e (3) demais projetos R$9.780.

(3) Refere-se a provisdo para perdas de ativos das fabricas, sem utilizagdo ou

obsoletos.

INTANGIVEL

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados quando os beneficios futuros
sao provaveis, quando pode ser mensurado de forma confidvel e quando for
identificavel. Apods o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento
capitalizados sdo mensurados pelo custo deduzido da amortizacdo e de quaisquer perdas

por redugdo ao valor recuperavel, como mostra na figura “9”.

(1) Referem-se aos gastos incorridos na aquisicdo, no desenvolvimento e na
implementa¢do de sistemas de gestdo empresarial, tais como SAP/R3, Plataforma

ALPA ONE e LINX, e pelos custos incorridos no projeto de gestao da cadeia de valor.

(2) Referem-se aos valores pagos na aquisicdo de direitos de uso dos pontos
comerciais onde se localizam determinadas lojas Havaianas e Osklen (consolidado). A
partir de 2017 o custo de aquisi¢do passou a ser amortizado pelo prazo contratual

remanescente acrescido da expectativa de renovagao.

(3)Refere-se aos agios de: (1) CBS S/A - Companhia Brasileira de Sandalias no
valor R$53.862; (2) Alpargatas A.S.A.I.C. — Argentina no valor R$75.282; e (3) Osklen
no valor de R$48.287.
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4. CONCLUSAO

Podemos concluir que a contabilidade se trata de uma ciéncia aplicada
importantissima para a saude financeira e crescimento da entidade. A contabilidade ndo
baseia-se apenas em numeros e resultados, mas também na sociedade em que a empresa
esta, procurando conhecer o ramo de atividade, legislagdes e muitos outros fatores que
influenciam na vida de uma empresa.

Este projeto foi de suma importancia, pois trabalhando nele tivemos a
oportunidade de ver como a contabilidade ¢ vista pelos dois lados, como contador e
como empreendedor. Além disso, foi possivel conhecermos sua historia e evolucdo, que
nos mostrou todos 0s mecanismos necessarios para as praticas de mudangas em prol de
um cendrio contabil favoravel e crescente, que contribui significativamente no

desenvolvimento financeiro de nosso pais.
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ANEXOS

Figura 1:

ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS
Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017
Em milhares de reais

Centreladora Cessalidade

ATNG Hota 208" 2017 2018 27
CIRCULANTE
Calxa 8 squivalentes de calxa ] 367 008 510.734 518.782 628238
Aplicasies tnencelras £ 22158 77115 22 156 TTAS
Conlas a receber de clienias T TET 588 70778 S72.485 911 841
Estooues ] 431 534 381 965 730.590 688.781
Impostes & recupersr B 43.118 24225 85544 #5.158
Daspasas aniecioadas 7004 1.188 F-haH 11.262
netumentss financakos derhvalvos 03 465 - 1.136 -
Cuikas crédiles 17478 17287 36153 2583
Total do atlve clrculants 1685440 1.720.234 2388312 2.439.913
NAC CIRCULANTE
Cantas a receber de clienias 7 28825 . 3083 -
Imposios a recuperar ¥ 180120 10006 2003Te 16584
Imposte de renda & conrbulgls sada diteride 1041 71.784 B5.382 B8.E50 106406
Dapsios judcials 11 42 815 13.478 44322 16183
Peries relacionadas 19 136954 43565 - -
Oubos crédics g.223 46.323 18.111 50517
Athvo realizdvel a longo prazo
Iwesimenics:

Empresas contolacdas 12 416322 558,484 - -

Cukos 145 145 2302 1.320
Imablizado 13 831 404 21, TrOTR2 TE1 548
Intang hval 14 108 485 113287 53 524 453 934
Tolal do atlve nho cireulmnts 1,636 062 1.502 382 1.580 783 1.406.479
TOTAL DO ATVG 3322511 3222516 9,680,108 3,846 302
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Figura 2:
[ kad Consolidade

Kata FRIC 2017 208" 217
CIRCULANTE
Formecedores 15 333 862 270088 443 059 388.112
Emprésimos & financiamenios 18 142073 237050 JE2 258 408 841
Qbrigagtes Iscais 7 2ars 15518 a4.702 328
Provisfies @ cutas chrigagies 18 57148 43822 103161 134,853
Qbrigagtes negociadas da coniriadas - - 2030 4855
Qbrigagtes ranahisks @ previdencidrias 110288 85572 148 432 1338
Provisda para racos tibutrios, clveis &
Fabaifistas 20 5082 %389 2027 8344
<Jures sobre o capital préprio & dvidendos & pagar 4359 2044 4359 S044
nsrumenics fnancairos derfvatios 303 5288 587 5288 87
Totml do pasabio clircu lanie 532.193 658 550 1.159610 1.115.857
NAOC CIRCULANTE
Emprésfimos a Ainanciamanics 18 230878 324702 230678 J24. M2
Obrigactes negecindas da conbroladas - - T8 18 834
Imposto de renda e confrbuicde sccal cliferids 104 - - 70503 =7
Provisia pars rigcos Tibudrios, chweis s
rabairistas 20 10812 25403 1TAT2 40 553
Piane de incanive da lorga prazo ] 7383 10.477 EE 12488
Quiras corigagles 10 554 3094 15.127 13642
Talalde pasabo ndo ciculane 258 505 IGTHTE 350657 4566.146
PATRIMONID LiQUIDO
Capital sccial 21 648 437 48 437 648 287 48 487
Raservas de capial 172799 1T T 172798 17278
Aaserva e lusras 1.700 007 1.480 B85 1.700 06T 1.480 895
Ausie de avalagdo patimanial {78 .243) {148 052) (TE282) (148 082)
Agles am escuraria (G 248) (B4 .248) (54288 (54 248)
Covidands adisianal propasts 23 = 7438 = 87438
Patriméaio liquido atribuido acs aclonistas
contmiadores 2380813 2186 290 2380813 2.186 390
Paricipagho dos acionis@s nic confoladoras no
patiminic llguide das conTolacas = = B9 025 77899
Tatal do patrimdnio liquido 2380 513 2.706.2890 2468 538 2264380
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONID LiQuiDo 3322 511 12 E1E 3.580.108 3846 392
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Figura 3:

ALPARGATAS S5.A E CONTROLADAS

Demonsiragoes do resultado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017
Em milhares de reals, exceio o IUero por agao

Contr Ci

MNota 2ME” m7 208 07
OPERACOES CONTINUADAS
Receita operacional lguida 24 275043 2,488 453 3,904 509 3.721 863
Custo dos produtos vendidos 2% (1.631.904) {1.452.746) (2.191.673) {2.082 261)
LUCRO BRUTO 1.118.527 1.035.707 1L.7T12.836 1.639.602
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas 25 (560.282) {534.956) {1.108.981) {1.020.857)
Despesas gerais e adminisirativas 26 {140.004) (133.321) (198.631) {182 953)
Honardtios dos administadores 195 18773 (11.862) (587N (12.185)
Resultado de equivaléncia patrimaonial 12 {181,621} (6.783) - =
Outras despesas operacionais, iquidas 27 147339 16.104 68 729 (34.190)

(751.241) {ETO.T18) {1.254.760) {1.260.185)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINAMCEIRO 3I6T 286 364960 458076 79417
Heceilas linanceiras 28 50.900 39539 59188 40259
Despesas inanceiras 28 i-I!S-aESj (51.475) {98 .539) (97 963)
Ganhos em oparagoes com derivalivos 28 Jmnr 3.551 37
Perdas em operaghes com dervatives 28 {10 ]"?3] (2.904) 0.773) (2 904)
Ganho/ parda posicao moneliria lquida 28 - - 54 838 -
Varagdo cambial Bquida 29 11.554 2.908 {64728} [16.541)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAD SOCIAL 387.163 356.074 401.613 305.795
Imposio de renda @ conlibuicio social - correnle 102 {30.052) (16.224) {49.038) 738
Imposio de renda @ conlribuicio social - dilerido 101 (25.610) 2413 {28.534) 39.060
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO PROVENIENTE DAS
OPERACOES CONTINUADAS 331.501 363.963 34041 362 236
(PREJUIZO) DO EXERCICIO PROVEMENTE DAS
OPERACOES DESCONTINUADAS - (1.674) . {1.674)
LUCRO LiQuiDo DO EXERCICIO 331.501 F62.209 324.041 IS0562
kUEﬂU Liauino (PREJUIZO) DO EXERCICIO ATRIBUIVEL
Acionistes controladores 331650 362 X0 I sm 362 280
Acionisias niko conbroladones - - {7.460) (1.rn
LUCROD DO EIEH‘GECHJ POR AGAD
Béasico por agéo O Nn 0.66TE 0.7224 0a6m8 07224
Diluido por acio ON ﬂ$ i 06678 07224 06678 0,7224
Biisico por acho PN - RS n 07347 0,7949 0.7347 07949
Diluido por agio PN - Ff nn 07347 0,7949 0.7347 07948
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Figura 4:

ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS
Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017

Em milhares de reais
Controladora Consolidado
Nota 201 207 2018™ 2m7
RECEITAS 3.226.548 2.876.500 4.584.7T11 4.340372
Vendas do mercadorias e produtos 3184023 2887 652 4543813 4362533
Provisfio para perdas esperadas (Impairment) 72 (5.651) (20.186) (17.678) (26.070)
Outras recaitas 48176 9133 58506 12.600
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1.409.989) (1.340.628) (2.183.044) (2.076.978)
Gusto de mercadorias e produtos vendidos (1.058.395) (926.880) (1.47Z2.478) (1.276.918)
Materiais, enargia, servicos de tercairos @ outros (320.321) (266.315) (692.011) (668 666)
(Perdas) / recuperagao de valores ativos (21.336) (143.604) (17.518} (127 .565)
Outros (337) (3.8249) (1.037) {3.829)
1.816.550 1.535971 2401697 2272394
RETENGOES (63.814) (67.432) {106.508) (106.822)
Depreciagio e amortizagao 1314 (63.814) (67.432) {106.598) (106.822)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 1.752.745 1.468.539 2.295.099 2.165.572
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA Tr.218) 45.584 156.539 57.323
Resultado de equivakincia patrimonial 12 (181.621) (6.783) = -
Heceitas financeiras - incluindo variagies cambiais 101.501 52185 152 839 56.329
Resultado de operagdes descontinuadas - (1.674) - {1.674)
Outros 2902 1.856 a.700 2668
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1.675.527 1.514.123 2.451.638 2222 805
DISTRIBUIGAD DO VALOR ADICIONADO (1.675.527) (1.514.123) (2.451.638) (2.222.895)
Salrios e encargos sociais 634.411) [603.203) [914553) 1034 654)
Impastos, taxas e contribuigbes (540 647) (416.716) (B41.370) (679.527)
Despesas financeiras e aluguéis (150.068) (131.915) {371.674) (258.152)
Juros sobre o capital proprio 223 (110.600) (150.300) {110.600) (150.300)
Dividendos - (27.778) - (27.778)
Lucros refidos (220.901) (184.211) {220.901) {184 210
Parlicipagdo de ndo contraladores nos lucros retidos - - 7.460 11.727
m.ﬂlf‘ hia & suas lad; li finicialmente o CPC 47/IFAS 15 e o CPC 48/FRS9 em 1° de janeio de 2018, Nos mélodos de transigio escolhidos, a informagio comparativa

o ol reapresentada
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Figura 5:

ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS
Notas explicativas 4s demonstragbes financeiras

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017
Em milhares de reals

EBITDA
RE milhdes 4718 AT17 A (36) 2018 2017 A (%)
EBITDA recorrente 220.3 1956 12.6% 555.2 504.0 10.2%
Margem EBITDA recorrente 18.4% 17.7% +0.6 pp 14, 2% 13.5% +0.7 pp
R$ milhdes 4T18 AT17 A (%) 2018 2017 A [36)
{=) Lugro liquido consolidado 92.4 45,1 105, 0% 324.0 350.6 -7.6%
IR e contribuicdo social 11,6 -40,7 na 1.6 1654 na
Fesultado financeiro 53 17.5 e 56,5 73,5 -23.2%
Depreciacdo e amortizacdo 27.9 348 -19,8% 106.6 106.8 -0.2%
Resultado de operacdo descontinuada - - = j n/a
(=) EBITDA 122.6 56.7 nr.e% 5647 4862 16.1%
RS milhdes AT18 AT1T A (%) 2018 2017 A (%)
Saldo de outras receitas [despesas) nao
-96.7 -138.9 -30.4% 2.4 -17.8 nfa
recomentes
Brasil -41,2 -128.7 -58.0% 1252 11.7 D67.4%
Argentina -403 -84 331.1% -28.0 -28.7 241,3%
EUA -15.2 -0.3 1786,6% -17.8 0.8 2121.6%
Figura 6:
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Controladora
InZzme EIF 1T
Vida il
{anos) Cusio lada (i) Liquide Cusio dada (i) Liguide
Tefenog - 10321 - 10321 10,321 10321
Edilicios & conslrugdes 10 - 80 365,741 {107 026} 258.7115 357014 {97, 3a) 259974
Miguinas e equipamentos 2-30 530.365 (261700} 278.656 508508 (233179 275326
Mdveis e utensllios 10 E0.813 {31,086} 19.718 47181 (27 666} 19615
Veiculos L 7.0 {5.383) 1.708 7.118 (.70} 2416
Benleilonas em imdveis de lerceiros 5-10 38.349 24.912) 13,437 30576 21.871) B.705%
Projetos em andamento - 47.598 - 47.598 51.711 - 1.1
Outros imobilizados - anz2 - amn2 L.626 - B.525
Provisiio para perdas {Fnpaimeni
i} - {2461} - {2481} (11.772) - 11.772)
Total 1.051.529 {420.125) 631404 1.006.479 {384, 758) B21.721
Consolidado
Jhz2zma nem7
Vida atil Depreciacho Depreciacho
depreciagho (anos) Cusio acumulada (i} Liguido Cuslo acumulada i} Liguido
Temenos - 10,997 - 10.997 11.716 - 11.715
Edilicios e eonsirugies 10- 80 402118 (134.066) 268,052 436,290 (165.260) 280,030
Miguinas e equiparmenios 2-30 L6124 {305.718) 200,406 623.363 (E26971) 2096392
Miveis e utensilios 10 50008 {50.327) 30.581 96218 {65.175) 31.0a3
Velculos 10 8038 {6.313) 1726 BEST (6.196) 2.461
Benleitorias afm imdvals de
L 5-10 121.626 {Fa.gry AT.TH6 106602 (50.488) 46,114
Projetos em andamento - 5£1.205 E 51.205 55.032 - 55.032
Outros imobilizados - 10,032 . 10,032 10.630 . 10,630
Provisio para perdas {“Wmpaimment)
i = (2.481) e (2.481) .7 = .77z
Efeito da apicacio da IAS 20
{hiperinfiagao) a BE.404 {5.975) 62.429 « y .
Total 1,355,991 (586 269) Tro.ra2 1.335 735 (614,090 721 ak
Figura 7:
Controladora
Outras
322017 Adigdes Transferéncias (i) Depreciagd Baixas i & 3iH22018
Imobilizade
Terrenos 10,321 - - - 10.321
Edificios e construgbes 259,974 - 8,439 (9.698) - 258,715
Maquinas e equipamentos 275,326 - 36,696 (32.910) (5ag) 83 278 656
Méveis e utensilios 19.515 - 3977 (3.578) (196) - 19.718
Veiculos 2416 - 38 (738) (100 - 1.708
Benfeitorias em imdveis de
terceins 8.705 - 7542 (2.713) (a7 13437
Projetos em andamento 51,711 52559 (56.672) - - 47 598
QOutros imobilizados 5525 - - (2 484) 671 aTiz
Provisdo para perdas
(“impairment’) (11.772) = = = = 9311 (2.461)
Total 621.721 52.559 20 (49.635) (3.326) 10.065 631.404

Figura 8:
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Outras
26 Adicbes Tr é iy Depreciactes Baixas A 27
Imobilzado
Temenos 10.321 - - - - 10321
Edilicios & constugoes 249 964 20370 (9.060) (1322 22 250.974
Miquinags ¢

ipamonias 250 287 52,810 33.737) {3.253) 119 275 326
Maveis & vlensiios 21914 2.588 la.a78) {851} 14z 19.515
Vi 2968 174 (B 27 - 2416
Bondoilonias om imdveis

de lerceiros 11.100 958 [2831) {522) 8705
Prajetos om andamenta 55113 74,246 {77.648) - . 51.711
Oulros i 3788 . - {135) 1.872 5.525
Provisao para perdis

(imparment” (347) . - . . (11.425) (11.772)
Total 614,108 74246 (] 150 805) 5910 15.270] 621721

[~
Varlacio cambial
Ounras
JIH2R01T Adigtes Transkréncias () Depreclagies Balxas FN2H0E
Lk ok
Tamenas 11.715 - - {147) 1) 10.997
oomsnKgRos 280030 8510 {10.382) (1.140) {B.975) 268052
@ 296302 a7 355704 {526} 6.507) 290,406
Movoks @ ionsilas 31.043 5824 ©.292) B15) 3821 30,581
2461 ] (1] o (51] 175
Bonlodora om imovat de
lorcals: 4B 14 . 12312 (10,5204 {1082 1.232 47756
am andamenio (i 551032 66,740 166.464) - - 41083 51.205
s 10630 . - (2.484) 1.886 10082
Provisan para pardas

(mpaimani) (il {1772 931 @451
Efedin (i aplicagan o IAS

E2 . . . (5975 . 8 404 62429
Tosal 721645 GE.740 2654} [72.900) 6.604) 54.495 TT0Ta

ouras
A28 Adigtes. Transleréncias (i) ¢ Baixas o FN2AT
Imobdizade
Temenos 12 258 - . - - {541) 11.715
Etlli::m & consirgoes 277 445 185 20370 {10,790} {1.402) (5778} 280.030
uiinas @

1 267045 5.232 52 041 (36.413) 3.273) {9140 206,392
Mawois o tlonsios 30.143 4.110 2595 7.943) {ran) 2879 31.043
Vaiculos 3z Tis (raz) 127 (L2 ] 2461

do i a4 293 2,346 5.547 {13,331} {r2s) 5.984 46.114
Proy am andamenta

[1] 60 56 78291 {85, 158) . - a7 55032
Outros imobiizados 13.440 - - - {135} (2675} 10,630
Provisan para perdas

[-impairmant) (6 647) ‘ . . (5.125) {11.772)
Tolal 722 083 92,164 12 900} [EEEE 6.303) {14 050§ 721 645

Figura 9:
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Controladora
31122018 2207
Vida atil Amortizacao Amaortizacao
do (anos) Custo Liquido Custo Liquido
Com vida dtil definida:
Sistemas de gestio empresarial (i) 4-10 201.187 (165.283) 35.904 196.688 {151.546) 45142
Carleira de clientes 5 2731 (27.311) - 27311 (27.311) -
Cassao de direitos comerciais (i) 5-10 10.915 (1.456) 9458 6.621 (781) 5.840
Sem vida dtil definida:
Marcas, direilos e patentes 1.027 1.027 1.027 1.027
Agie na aquisicio de controlada
incorporada 53.862 - 53.862 53.862 - 53.862
Projelos em andamento 6.204 6.204 7396 = 7396
Total 300.506 (194.049) 106.456 292.905 {179.638) 113.267
Consolidado
311272018 3N22017
Vida atil Amoriizacao Amortizacao
amol a0 (anos Custo acumulada Liguido Cuslo acumulada Liguido
Com vida util definida:
Marcas, direitos e patenies 1-10 17.741 (17.741) 22.034 (22.024) 10
Sislemas de gestio empresarial
i) 4-10 221.701 (175.402) 46299 206.805 (158.948) 47 857
Cessdo de direitos comerciais
(i 5-10 90.652 {18.000) 72852 91.299 (12.582) 78T
Carteira de clientes 1-5 46.471 (44.339) 2132 47167 (40.637) 6.530
Acorda de ndo competiggio 4 20.850 {17.180) 3660 20.850 {13.197) 7653
Sem vida atil definida:
Marcas, direitos e patentes 143.925 = 143925 143.9186 = 143916
Agio na aquisigao de
controladas (i) 177.431 177431 201,755 201 755
Projetos em andamenio - 6.204 - 6204 7.396 = 7396
Efeilo da aplicagao da IAS 29
{hiperinflagia) 1.964 (243) 1.021 . :
Total 726.239 272.915) 453324 741.222 (247.388) 493834
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