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1. INTRODUCAO

O objetivo do projeto integrado consiste em demonstrar e analisar as partes de
auditoria e laudos periciais de uma empresa, com foco na area contdbil, tributaria,
trabalhista e societaria, que atuam em todos os setores da empresa, auxiliando nas
tomadas de decisdes, otimizando e proporcionando maior seguranca nos dados e

informagodes da empresa.

O processo de escolha foi baseado no historico de projetos integrados anteriores,
seguindo como base a mesma Entidade Empresarial para todos os estudos e pesquisas,

aperfeicoando nossos trabalhos académicos com base em dados ja obtidos.
Neste projeto integrado iremos ter como base as seguintes unidades de estudo:

Auditoria contdbil, que tem como finalidade a descri¢do dos papéis de trabalho na
organizacdo, métodos para referenciar e cruzar referéncia de trabalho de auditoria, tipos

de auditoria, metodologias, etapas, resultados, relatdrios e pareceres de auditoria;

Avaliacdo de empresas, andlise de risco e fluxo de caixa, tipos de riscos, incertezas,

risco total, otimizacao de risco e retorno, custo de capital;

Gestdo da tecnologia de informacgdo, planejamento estratégico de TI, sistemas
especialista, sistemas de apoio a decisdo e sistemas executivos, sistemas ERP, sistemas
integrado gestdo, infraestrutura de TI, comércio eletronico, questdes legais de

E-business, seguranca da tecnologia da informacao;

Pericia e arbitragem contabil, prova pericial, ética e responsabilidade do perito, recusa e

substitui¢do, laudo pericial, mediagdo e arbitragem, fundamentacao legal;

Praticas de auditoria e pericia, auditoria do disponivel, auditoria das contas a receber e
vendas, auditoria dos estoques e inventario fisico, dos investimentos de imobilizados,
passivo circulante e exigivel a longo prazo do patriménio liquido, a pericia contabil em

apuragdo de haveres, a pericia contabil em dissolugdo societaria.
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2. PROJETO INTEGRADO

2.1 AVALIACAO DE EMPRESAS

AVALIANDO UMA EMPRESA

Além de serem utilizados na estruturagao de fusdes e aquisi¢des alavancadas, os
principios da avaliacdo de empresas orientam os analistas de titulos na busca por acdes
subavaliadas. Os bancos de investimento utilizam os mesmos conceitos para precificar
as ofertas publicas iniciais de agdes e os empreendedores dependem deles para avaliar
novas oportunidades de investimento. Empresas decididas a recomprar suas agdes
também usam, com frequéncia, as técnicas de avaliagdo para definir o momento da
transagdo. Os principios de avaliacdo de empresas estdo até se infiltrando na estratégia
corporativa, sob a bandeira da administragao pelo valor, uma filosofia difundida por
consultores que requer que os executivos avaliem estratégias de negocio alternativas

segundo o efeito que teriam sobre o valor de mercado da empresa.

O primeiro passo para avaliar qualquer empresa ¢ decidir com exatidao aquilo

que se quer avaliar. Isso exige dar resposta a trés perguntas basicas:
* Queremos avaliar o ativo da empresa ou o seu patrimonio liquido?
* A empresa serd avaliada como em operagdo ou sendo liquidada?

* Desejamos avaliar uma participacao minoritaria ou controladora na empresa?

Ativo ou patrimoénio liquido?
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Quando uma empresa adquire outra, pode fazé-lo comprando seus ativos ou seu
patrimonio liquido. Quando compra o patrimoénio liquido da adquirida, a adquirente ¢é

obrigada a assumir o passivo desta.

A maioria das aquisi¢des de empresas de qualquer porte € estruturada como uma
aquisicao do patrimdnio liquido; assim, o valor do patrimdnio liquido do vendedor ¢ o
objetivo final da avaliagdo e o foco das negociagdes. Mas nunca perca de vista o fato de
que o verdadeiro custo de aquisi¢do para o comprador ¢ o custo do patrimonio liquido

mais o valor de todo o passivo assumido.
Morta ou viva?

As empresas podem gerar valor para os proprietarios de duas maneiras: na
liquidacdo ou em atividade. O valor de liquidagdo ¢ o caixa gerado pelo encerramento
de uma empresa e pela venda individual de seus ativos, ao passo que o valor em
atividade ¢ o valor presente dos fluxos de caixa futuro esperados gerados pelo negdcio.
Na maioria dos casos, estaremos naturalmente interessados no valor da empresa em
atividade. Serd util definir o valor justo de mercado (VIM) de um ativo como o prego ao
qual o ativo seria negociado entre dois individuos racionais, cada qual de posse de todas
as informagdes necessarias para precificar o ativo e nenhum deles sujeito a qualquer
pressdo para concretizar o negécio. De modo geral, o VIM de uma empresa € ou o seu
valor de liquidagdo ou o seu valor em atividade, dos dois o maior. Quando o valor
presente dos fluxos de caixa futuros € baixo, a empresa vale mais morta do que viva e o
VIM ¢ igual ao seu valor de liquidagio. A medida que aumentam os fluxos de caixa
futuros esperados, o valor de liquidacdo vai se tornando cada vez menos relevante e o
VIM passa a depender quase totalmente do valor em atividade. Também pode ser que
alguns dos ativos ou algumas das divisdes de uma empresa valham mais em liquidacao
e outros sejam mais valiosos em atividade. Neste caso, o VIM da empresa sera uma

combinagdo dos valores de liquidacao e em atividade aplicaveis a cada ativo.

Uma excecao a regra de que o VIM ¢€ o que for maior entre o valor de liquidacao
e o valor em atividade se d4 quando as pessoas que controlam a empresa, optam por nao
liquidar, embora a empresa valha mais morta do que viva. Entdo, como os investidores

minoritarios ndo podem forcar a liquidagdo, o VIM de uma participagdo minoritaria



ISSN 1983-6767

pode ficar abaixo do valor de liquidagdo. H4 um valor latente maior, mas, como os
minoritarios ndo t€ém como chegar a ele, o valor ndo tem efeito sobre o prego que eles
estdo dispostos a pagar pelas acdes. Do ponto de vista dos minoritarios, as pessoas que
controlam a empresa estdo destruindo valor ao se recusarem a liquidar. Quando falamos
de controle, ¢ importante observar que a propriedade das acdes de uma empresa e o
controle sobre ela sdo coisas completamente diferentes. A menos que um acionista
detenha ou possa influenciar pelo menos 51% das acdes com direito a voto, ndo ha
qualquer garantia de que ele tenha voz ativa nos assuntos da empresa. Além disso, na
maioria das grandes companhias, ndo ha qualquer acionista ou grupo coeso de
acionistas que possua acdes o bastante para exercer controle sobre as votacgdes, € o
controle efetivo recai sobre o conselho de administragdio e os administradores

executivos. Nesses casos, 0s acionistas sdo meros expectadores.
Participagao minoritaria ou controle?

Oscar Wilde observou que “os economistas sabem o preco de tudo e o valor de
nada”. E, em certo sentido, ele estd certo, j& que para os economistas o valor de um
ativo nada mais ¢ que o preco ao qual compradores e vendedores informados estdo
dispostos a negociar. Os economistas, assim, contentam-se em deixar a cargo dos
filésofos a questdo de um ativo ter valor além de seu preco de venda. Se valor ¢é
sindnimo de preco de venda, entdo um indicador 6bvio do valor de uma empresa € o seu
valor de mercado, o pregco agregado pelo qual suas acdes e sua divida sdo negociados

nos mercados financeiros.

O valor de mercado de uma empresa ¢ um indicador importante do seu
desempenho e um determinante crucial do custo de seu capital. Mas € preciso perceber
que o valor de mercado mede o valor da empresa para os investidores minoritarios. O
preco da agdo usado para calcular o valor de mercado de uma empresa ¢ o preco ao qual
foram negociados pequenos lotes de agdes e, portanto, ¢ um indicador pouco confiavel

do preco a que seria negociada uma participagdo controladora.

Outros casos em que o valor de mercado ¢ inadequado a tarefa de avaliacao das
empresas incluem: a adquirida tem capital fechado, de modo que ndo ha valor de

mercado; as acdes da adquirida sdo negociadas tdo raramente ou em volumes tao
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pequenos, que nao representam indicador confiavel do valor; as agdes da adquirida sdo
ativamente negociadas, mas o analista deseja comparar o valor de mercado com uma
estimativa de valor independente em busca de agdes erroneamente precificadas. Em
suma, podemos dizer que o valor de mercado s6 tem relevancia direta para a avaliacio
de empresas quando o objetivo ¢ avaliar uma participagdo minoritaria em uma
companhia aberta. Em todos os demais casos, o valor de mercado pode representar uma
boa referéncia geral, mas ndo pode, por si s, responder a maioria das perguntas sobre

avaliacdo. Para isso, ¢ preciso pensar melhor nos determinantes do valor da empresa.

AVALIACAO PELO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Na auséncia de pregos de mercado, o meio mais direto — embora nem sempre
mais pratico — de estimar o valor em atividade ¢ pensar na empresa-alvo como se nada
mais fosse que uma gigantesca oportunidade de investimento de capital. Assim como
qualquer bem de capital, o investimento em uma empresa exige desembolso de dinheiro
hoje na antecipacdo de beneficios futuros, e a questdo central ¢ determinar se os
beneficios de amanha justificam os custos de hoje. Tal como na anélise de investimento,
podemos responder a essa pergunta calculando o valor presente dos fluxos de caixa
futuros esperados para os proprietarios e os credores. Quando esse valor excede o prego
de aquisi¢do, a compra tem valor presente liquido positivo e €, portanto, atraente. Pelo
mesmo raciocinio, quando o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros ¢ menor

que o prego de aquisi¢do, a compra nao ¢ atraente.
Colocando em uma equagao

VIM da empresa = VP {Fluxos de caixa liquidos esperados para proprietarios e

credores}

Essa formula quer dizer que o preco méaximo que se deve pagar por uma
empresa ¢ igual ao valor presente dos fluxos de caixa esperados para os fornecedores de
capital, descontados a uma taxa ajustada ao risco apropriada. Além disso, como em
qualquer outra aplica¢do das taxas de desconto ajustadas ao risco, sabemos que a taxa

deve refletir o risco dos fluxos de caixa que sdo objeto do desconto. Como os fluxos de
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caixa aqui sdo para os proprietarios e os credores da empresa-alvo, decorre que a taxa de
desconto deve ser o custo médio ponderado do capital da empresa-alvo. Uma pergunta
legitima neste ponto €: por que perder tempo estimando o valor da empresa quando a
meta final do exercicio costuma ser avaliar o patrimonio liquido? A resposta ¢ simples
quando nos lembramos de que o valor do patrimdnio liquido esta estreitamente ligado

ao valor da empresa. Como equagao, temos nossa velha amiga:
Valor do patriménio liquido = Valor da empresa — Valor da divida

Para determinar o valor do patrimdnio liquido de uma empresa, portanto,
precisamos apenas estimar o valor da empresa e subtrair a divida onerosa. Além disso,
como o valor de mercado e o valor contabil da divida costumam ser aproximadamente
semelhantes, estimar o valor da divida envolve nada mais que retirar alguns dados do
balango da empresa. Se o valor justo de mercado de uma empresa for de $4 milhdes e a
empresa tiver $1,5 milhdo em divida, seu patrimonio liquido valerd $2,5 milhoes.
Simples, ndo é? (Ignoramos a divida ndo onerosa, como contas a pagar ¢ impostos
diferidos, porque ¢ tratada como parte do fluxo de caixa livre, que sera descrito a

seguir.)
Fluxo de caixa livre

Assim como em qualquer decisdo de investimento, o maior desafio pratico em
uma avaliagdo de empresa ¢ estimar os fluxos de caixa relevantes que devem ser
descontados. Os fluxos de caixa relevantes para uma oportunidade de investimento sao
os fluxos de caixa livres do projeto (FCL) definidos como EBIT pds-tributacdo mais

depreciacdo menos investimentos.
Ao avaliar uma empresa, isso se traduz em:

Fluxo de caixa livre = EBIT (1 - Aliquota de impostos ) + Depreciagado - Investimentos

de capital - Aumento do capital de giro liquido
em que EBIT ¢ o lucro antes dos juros e do imposto de renda.

O raciocinio por tras do uso do fluxo de caixa livre ¢ o seguinte: o EBIT ¢ o

resultado da empresa independentemente de como ela é financiada; assim, EBIT (1 —
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Aliquota) ¢ o resultado pds-tributacdo, desconsiderados os efeitos do financiamento por
divida. Acrescentando a depreciacdo e outros itens ndo monetarios significativos, temos
o FCPT usado na andlise de investimentos. Se a administragdo quisesse esgotar a
empresa, poderia distribuir esse fluxo de caixa entre proprietarios e credores e acabar a
historia por ai. Mas, na maioria das empresas, a administracao retém parte desse fluxo
de caixa para arcar com novos investimentos em ativo fixo e aumentar o capital de giro
liquido O fluxo de caixa anual disponivel para distribui¢ao aos proprietarios e acionistas
¢ o fluxo de caixa poés-tributagdo, menos investimentos de capital e investimento em
capital de giro liquido. O termo capital de giro dessa expressao pode ser traigoeiro. O
investimento em capital de giro ¢ igual ao aumento do ativo circulante necessario para
sustentar as operagdes, menos quaisquer aumentos correspondentes do passivo
circulante ndo oneroso. Essa diferenca ¢ igual ao investimento liquido em ativos
circulantes que precisa ser financiado pelos credores e proprietarios. Um segundo
desafio é como tratar qualquer caixa excedente que uma empresa acumule além do

montante necessario para sustentar as operacoes.

O valor terminal

A equagdo diz que o VIM de uma empresa ¢ igual ao valor presente de todos os
fluxos de caixa livres futuros. Mas, como as empresas costumam ter uma expectativa de
vida indefinidamente longa, a aplicacdo literal dessa equacdo nos levaria a estimar
fluxos de caixa livres para centenas de anos em um futuro distante — uma tarefa
evidentemente inconcebivel. A maneira mais comum de contornar esse impasse ¢é
pensar no futuro da empresa como se fosse composto de dois periodos distintos.
Durante o primeiro periodo, de 5 a 15 anos, presume-se que a empresa tenha um padrao
de fluxo de caixa e uma so6 trajetoria de crescimento que procuramos captar por meio da
estimativa de fluxos de caixa anuais individuais, como sugere a equacdo. Ao fim desse
periodo de previsdo, contudo, admitimos que a empresa tenha perdido sua
individualidade — tenha atingido a maturidade — e se tornado uma empresa estavel, de
crescimento lento. Desse ponto em diante, vamos parar de nos preocupar com os fluxos
de caixa anuais e estimar, em vez disso, um valor terminal que representa o valor de
todos os fluxos de caixa subsequentes. Se o periodo de previsao inicial for de, digamos,

10 anos, a equagao de avaliagdo passara a ser:
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VIM da empresa = VP (FCL anos 1 a 10 + Valor terminal no ano 10)
Cinco estimativas de valor terminal
Valor de liquidacao

Altamente relevante quando se considera a liquidacdo ao fim do periodo de
previsdo, o valor de liquidacdo costuma subestimar grosseiramente o valor terminal de

uma empresa saudavel.
Valor contabil

Talvez popular entre contadores, o valor contdbil costuma fornecer uma

estimativa bastante conservadora do valor terminal.
Multiplo preco/lucro “garantido”

Para implementar essa abordagem, multiplique o lucro estimado para as agdes
ordinarias da empresa-alvo no fim do periodo de previsdo por um indice prego/lucro
“garantido”. Em seguida, some o passivo oneroso projetado para estimar o valor
terminal da empresa. Como indice prego/lucro “garantido”, considere os multiplos de
companhias abertas que, em sua opinido, representam como serd a empresa-alvo ao fim
do periodo de previsdo.3 Se, por exemplo, a empresa-alvo for iniciante mas vocé
acreditar que ela serd semelhante a outras empresas maduras do setor ao fim do periodo
de previsdao, o multiplo preco/lucro atual desse setor pode ser um indice apropriado.
Outra estratégia ¢ “ir cercando” o valor, experimentando com multiplos de, por
exemplo, 10 e 20 vezes. A abordagem pode ser facilmente generalizada para outros
indices ‘“garantidos”, como o valor de mercado/contabil, o preco/ fluxo de caixa ou o

preco/vendas.
Perpetuidade de crescimento zero

O valor presente de uma perpetuidade de crescimento zero € o fluxo de caixa
anual dividido pela taxa de desconto. Isso sugere a seguinte estimativa de valor

terminal;

10
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Valor terminal da empresa de crescimento zero = FCF t+1/ Kw

em que FCLT+1 ¢ o fluxo de caixa livre do primeiro ano ap6s o periodo de previsdo e
KW ¢ o custo médio ponderado do capital da empresa. Para apurar a anélise, podemos
observar que, quando uma empresa nao cresce, seus investimentos em ativo fixo devem
ser aproximadamente iguais aos seus encargos anuais de depreciacdo, e seu capital de
giro liquido ndo deve nem aumentar, nem diminuir com o tempo; assim, o fluxo de
caixa livre seria simplificado para EBIT(1 — Aliquota de imposto). Como a maioria das
empresas se expande com o tempo, ainda que devido apenas a inflacdo, a maioria dos
analistas acredita que essa equacao subestime o valor terminal de uma empresa tipica.
Sou mais cético. Afinal, como ja vimos repetidas vezes em outros capitulos, o
crescimento sO cria valor quando gera retornos superiores ao custo do capital; e, em
mercados de produtos competitivos a longo prazo, tal desempenho ¢ uma exce¢do, ndo a
regra. Assim, ainda que muitas empresas sejam capazes de expansao, elas podem nao
valer nada mais que suas semelhantes de crescimento zero. A implicagdo ¢ que a
equacdo de crescimento zero se aplica também a mais empresas do que se poderia supor
inicialmente. Isso me recorda a observagdo do economista Kenneth Boulding de que
“Qualquer um que acredite que o crescimento exponencial pode durar para sempre em

um mundo finito s6 pode ser louco ou economista”.

Crescimento perpétuo

O valor presente de um fluxo de caixa livre em crescimento perpétuo € igual ao
fluxo de caixa do proximo ano dividido pela diferenca entre a taxa de desconto e a taxa

de crescimento. Assim, outra estimativa do valor terminal é:

Valor terminal da empresa de crescimento perpétuo = FCFt+1/Kw-g

sendo g a taxa de crescimento perpétuo do fluxo de caixa livre. Algumas palavras de
cautela em relagcdo a essa popular expressdo. Basta saber um pouco de aritmética para
entender que uma empresa que cres¢a para sempre mais do que a economia acabara um
dia tornando-se a economia. A conclusdo, para as empresas que sao meras mortais, €
que o teto absoluto de g deve ser a taxa de crescimento a longo prazo da economia, ou
seja, 2 a 3% ao ano mais a expectativa de inflagdo. Além disso, como até o crescimento

inflacionario exige, invariavelmente, maiores investimentos em ativos € um aumento do

11
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capital de giro, o fluxo de caixa livre diminui com o aumento de g. Isso implica que, a
menos que se tenha em mente essa relacdo inversa, a expressdo mostrada pode
perfeitamente superestimar o valor terminal de uma empresa — mesmo que a taxa de

crescimento perpétuo seja mantida em um valor baixo.
Horizonte de previsao

Os valores terminais das empresas em crescimento podem facilmente superar
60% do valor da empresa, de modo que nem ¢ preciso dizer que escolher bem o
horizonte de previsdo e o valor terminal ¢ crucial para a aplicacdo bem-sucedida das
abordagens a avaliacdo de empresas por fluxo de caixa descontado. Como a maioria das
estimativas de valor terminal palatdveis supde que a empresa seja madura, uma
perpetuidade de crescimento lento ou zero da data em questdo em diante, ¢ importante
estender o horizonte de previsdo o suficiente em direcdo ao futuro para que essa
premissa se aplique de forma plausivel. Ao avaliar uma empresa em crescimento
acelerado, essa perspectiva sugere estimar por quanto tempo se deve esperar que a
empresa mantenha seu crescimento acima do normal antes de atingir a maturidade e,

entdo, fixar o horizonte de previsao nessa data ou depois dela.
Figura 1. (Anexo)
O QUE E CAPITAL DE TERCEIROS?

Por defini¢do, o capital de terceiros corresponde a todos os recursos oferecidos
por uma entidade externa as empresas, que vém de fora de uma organizacao
empresarial.

Ou seja, ¢ uma forma da empresa conseguir crédito por meios externos como
financiamentos e empréstimos que podem ser solicitados as institui¢des financeiras
responsaveis — bancos, financeiras, fintechs e plataformas de empréstimos online, por
exemplo.

Os empreendedores tém esse capital de terceiros como uma forma de capital
adicional ao seu ativo. Logo, isso quer dizer que ele ¢ visto como um método para

tornar possivel a execugdo das prioridades e dos objetivos especificos das empresas.

12
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Para exemplificar um pouco melhor, as prioridades e os objetivos das operagdes

de capital de terceiros, geralmente, sdo:

e Equilibrar o fluxo de caixa da empresa;

e Refinanciar alguma solicitagdes de crédito anteriores;
e Pagar multas e taxas inesperadas;

e Investir na operacao da empresa;

e Entre outras finalidades.
Vantagens do Capital de Terceiros

A maior vantagem do capital de terceiros ¢ conseguir ter o controle total da

utilizacao do crédito que foi recebido de terceiros, sem interferéncias. Ou seja, o credor
ndo podera opinar ou controlar os negoécios apos oferecer o empréstimo ou
financiamento a empresa. Conseguir saber exatamente quanto precisara ser pago a
institui¢ao financeira ao realizar uma operagao de capital de terceiros também ¢ um dos
beneficios, uma vez que a empresa podera se organizar em relagdo ao valor a ser pago e
a como fara para quitar esta divida.
Para evitar problemas com o fechamento do caixa mensal — ou até mesmo a longo
prazo — € necessario ter organizagao e antecipar-se aos problemas e dividas que podem
surgir e atrapalhar o planejamento financeiro da sua empresa. A Unica obrigacdo da
empresa ¢ quitar sua divida dentro do prazo.

Além disso, ndo utilizar o capital proprio e ndo precisar mexer na estabilidade
do fluxo financeiro da empresa também ¢ bastante benéfico a situag¢do financeira a curto
prazo do negocio. Pode ser que a empresa esteja passando por alguma instabilidade em
relacdo ao capital de giro no momento, entdo nao precisar utilizar seu proprio dinheiro

faz toda a diferenca.
Desvantagens do Capital de Terceiros

Recorrer ao capital de terceiros significa levantar um crédito externo e que, a
principio, ndo pertence a sua empresa, certo? A maior desvantagem desse tipo de
operacdo ¢ precisar remunerar um valor que ndo era da sua empresa a institui¢ao
financeira concedente, com todos os juros altos atribuidos — exceto nas operagoes de

antecipagdo de recebiveis em que o valores das parcelas antecipadas ja sdo de

13
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propriedade da empresa que o antecipa e com a vantagem de que, em fintechs digitais
como a WEEL, os juros podem ser personalizados e mais vantajosos.

Por isso ¢ importante que as empresas tenham consciéncia de que o crédito
recebido hoje, devera ser pago a institui¢do financeira no futuro. Independente do caixa
positivo ou negativo da empresa na data limite e obrigatoria da quita¢do deste valor.
Tudo precisa ser bem planejado para que, apos gastar o crédito recebido por terceiros, as
empresas nao assumam novas dividas e precisem paga-las com um valor de capital
proprio, prejudicando sua satde financeira.

A longo prazo, realizar empréstimos com terceiros também pode ser prejudicial
a reputagdo de qualquer empresa. Isso significa que, no futuro, caso empresas que ja
realizaram empréstimos venham a solicitar algum novo tipo de capital de terceiros, essa

liberagdo de crédito pode ser dificultada pelos investidores.
O QUE E CAPITAL PROPRIO?

O capital proprio nada mais ¢ do que todo o capital liquido da empresa, ou seja,
todo o patrimdnio que a empresa tem, o que os soOcios-proprietarios e acionistas
recebem ja que sao os beneficiarios de todo o lucro do negdcio.

Para chegar neste valor de relativo ao capital proprio de um negdcio, € necessario
calcular a diferenca entre todo o valor que a empresa tem e todo o valor das suas
dividas.

Ao analisar esse cenario de capital ativo (o que a empresa tem) vs. capital
passivo (o que a empresa deve), é possivel compreender como anda o desenvolvimento
da empresa — se esta em uma situagdo positiva, negativa ou zerada — e quais sao as
suas possibilidades no momento e a longo prazo.

Além de conseguir dar uma visibilidade clara de como esta a satide financeira da
sua empresa, o capital proprio, por ser todo o valor de dominio que o negocio tem,
muitas vezes também ¢ tudo o que ele tem para arcar com as dividas gerais da empresa
e investir nos projetos da mesma.

Para que vocé entenda melhor como identificar uma empresa com o capital
proprio em dia, confira alguns exemplos a seguir:

Negocio com um capital préprio positivo: empresas que estdo em um cenario

ideal pois, mesmo quitando suas dividas, ainda ficam com um lucro livre consideravel,
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Negécio com um capital proprio negativado: empresas que estdo com dividas
futuras maiores do que a previsdo de possibilidade de lucro momentineo, ou seja, que
nao terdo como arcar com as dividas que estdo por vir;

Negécio com um capital proprio nulo: empresas que estdo conseguindo quitar

suas dividas mas no fim das contas ndo t€ém um lucro livre, ndo saem do lugar.

Vantagens do Capital Préoprio

A vantagem mais 6bvia € que o capital proprio, como explicamos anteriormente,
¢ um valor que ja pertence a empresa e, portanto, nao precisara ser quitada no futuro e
ndo ird gerar preocupagdes com as taxas de juros a pagar. Utilizar este capital ativo
proprio significa que todo o dinheiro que empresa estd gerando € o suficiente para
fazé-la crescer e executar seus projetos e exigéncias de fluxo de caixa.

Por consequéncia, optar por este capital também podera resultar em um caixa
com mais ativo livre para a propria empresa, ja que nao havera dividas a serem pagas.
Essa ¢ uma excelente oportunidade para avaliar em quais pontos a empresa precisa
melhorar e no que ela pode investir para que o negocio evolua a longo prazo.

Ter um capital proprio positivo ¢ uma excelente métrica para avaliar se o seu
negocio estd progredindo e tem riscos menores de entrar em crise e fechar. Isso
transmite uma excelente imagem aos seus colaboradores e incentiva seus clientes a
investir mais na sua empresa, fechando mais negdcios.

Além desses pontos, quando uma empresa estd indo bem, esse cenario positivo
costuma abrir novas portas. Sendo assim, a possibilidade dos investidores voltarem seus
olhos para uma empresa que estd em destaque ¢ muito maior, o que pode resultar em

novos clientes e mais negocios fechados.

Desvantagens do Capital Proprio

Pode parecer contraditorio, mas é possivel que a maior desvantagem da
utilizagdo do capital proprio seja o fato de que a empresa pode perder sua autonomia. Se
a empresa tiver concedido o dominio de parte das a¢des para um grupo de acionistas,

todos os investimentos deverdo ser apresentados e aprovados previamente por eles.
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Ao mexer no capital liquido da empresa para investi-lo de uma forma x, ¢
possivel que diversos integrantes e setores da empresas interpretem a utilizagdo do
dinheiro de uma formay, z ou w.

Isso pode provocar algum atrito, especialmente entre os proprios
socios-proprietarios da organizacdo, ja que investir um capital proprio significa gastar
um dinheiro conquistado por meio do trabalho da empresa e pode causar uma
preocupacgdo para que o investimento ndo seja em vao ou projetos que podem nao dar
certo.

Além das desvantagens ja comentadas, também ¢ comum que a escolha desse
tipo de capital ndo seja o mais apropriado para o momento especifico da empresa. Ou
seja, a solicitagdo de um empréstimo ou financiamento, de forma bem planejada,

poderia ser um negocio mais vantajoso no fim das contas.

Figura 2 (Anexo).

2.2 PRATICAS DE AUDITORIA E
PERICIA

Segundo Luis Fernando Freitas “E possivel definir um valor de uma empresa?
Sim. Para tanto, muitos estudos e calculos precisam ser feitos, tais como: capacidade de
produgdo, crescimento exponencial, investimentos para sua criagdo, mensuracao de
ativos e passivos, totalidade do valor de acervo patrimonial e o quanto ele pode gerar de

lucro ao longo de tempo. Este servico denomina-se Apuracao de Haveres.

Mas porque necessita-se definir um valor de uma empresa judicialmente? Os
motivos sao variados: transferéncia de propriedade, dissolugdo parcial, transformacao,
espolio e divisdo de bens testamentdrios, liquidagdo de sociedade e at¢ mesmo para
averiguar a capacidade de administracdo de gestores na questdo de gerar lucros
societdrios, quando se analisa o quanto a empresa se valorizou ou perdeu valor de

mercado num espago delimitado de tempo.

Para estas determinacdes em juizo, mais uma vez € necessaria a presenca de

um perito contador, que tem por trabalho suprir as partes interessadas e o
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magistrado com documentos, andlises e estudos de todas as questdes levantadas,

subsidiando qualquer requerimento e decisdo que se venha tomar.

Para uma anélise bem feita e que reflita a veracidade da existéncia, a pericia
tem que ter uma certa liberdade de trabalho e contar com uma regra super
importante no dia a dia da contabilidade, a confiabilidade. Nao pode haver segredos
e nem obscuridade em relatdrios, o perito precisa ter acesso a todos balangos,

documentos e relatorios que necessitar e julgar necessario.

Algumas das informagdes que o perito precisa sdo: valores dos ativos e
passivos atuais de acordo com a data de entrada da requisicao da apuragdo; quantas
duplicatas a pagar e a receber ainda estdo em aberto; registro dos estoques de venda,
ja descontados os gastos para efetivagdo da venda; baixa dos estoques obsoletos;
avaliacdo dos imoveis por perito engenheiro; avaliagdo de outros itens patrimoniais
feitos por peritos de cada area; analise dos da viabilidade da manutencao dos saldos
de ativos diferidos e verificacdo de demandas judiciais em curso, tanto a empresa

como requerente ou réu, analisando o impacto possivel no patrimonio.

Em muitos casos ha relatos de dificuldades no trabalho do perito por ter de
lidar com os interesses das partes, onde um lado tenta valorizar em excesso 0s
valores e o outro tenta depreciar para que ndo tenha muito a pagar a outra parte.
Fazer essa mediagao ¢ uma das agdes que ndo fazem parte das atribuigdes da pericia,
cabe a ele somente a frieza e a veracidade dos niumeros, de acordo com os fatos e

documentos.”
O que ¢ a dissolucio societaria?

A dissolugdo societaria ¢ o fendmeno pelo qual os sécios de uma empresa
decidem deixar de fazer parte dela. Assim, ela podera deixar de ter existéncia. Em regra,
uma sociedade ndo tem prazo determinado de duracdo, contudo, hd casos em que seus

membros determinam um periodo para o seu funcionamento.
Quais sao os tipos de dissolugiao societaria?
A dissolu¢ao pode ser parcial ou total. No primeiro caso, o contrato social ¢

desfeito de maneira voluntaria ou ndo e sai um ou mais socios do quadro da empresa.

17


http://chcadvocacia.adv.br/blog/contrato-social-da-empresa/

ISSN 1983-6767

Contudo, as atividades permanecem e a personalidade juridica da sociedade continua

existindo, mesmo apds a saida de um ou mais socios.

Ja na dissolugdo total, a sociedade tem fim, bem como as suas atividades. Assim,
a personalidade juridica ¢ mantida apenas para a feitura do processo de liquidagao, ou
seja, os ativos e as dividas sdo contabilizados e os passivos sdo pagos aos credores. Se

sobrar saldo, ele sera partilhado entre os sécios.
A dissoluciio é aplicada a que tipo de sociedade?

A dissolugdo societaria parcial ¢ aplicada a sociedades do tipo limitada. Da
mesma forma, pode ser aplicada a sociedades andnimas de capital fechado e a
sociedades em comum e em conta de participagdo. Por outro lado, a dissolucao total se

aplica a todos os tipos e formas de sociedade.
Quais sao os casos que levam a dissolucio societaria?

Levando em consideragdo o Codigo Civil, vamos apresentar as situacdes que

levam a dissolucao da sociedade.
As causas que levam a dissolucdo parcial da sociedade ocorrem:
— Por morte (art. 1.028);
— Retirada ou recesso (art.1.029 );
— Exclusdo ou expulsdo do sécio (art. 1.085 e 1.030).

As causas que levam a retirada ou exclusdo dos socios sao extensas. O exemplo

mais famoso de retirada e exclusdo se refere a quebra da “affectio societatis™.
J4 as situagdes que determinam a dissolugdo total da sociedade sao:

— Declaragao de faléncia ou insolvéncia civil do ndo empresario;

— Vencimento do prazo de duragao;

— Dissoluc¢ao extrajudicial;

— Pela falta posterior de, no minimo, outro socio;
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— Extin¢do de autorizagdo para funcionar;

— Causas previstas no contrato social;

— Anulagao da sociedade;

— Realizagdo, o desaparecimento ou falta de condigdes de executar o fim social;
— Dissolucao judicial por causa justa;

— Sociedade est4 inativa.

1- Dissolucao de sociedade por falecimento do sdécio

No caso em que um dos sécios morre, os seus herdeiros t€m a opcao de assumir
o lugar do falecido na sociedade. Isso pode depender do que foi estabelecido no contrato

social ou estatuto.

Dessa forma, algumas empresas exigem que, antes do ingresso dos herdeiros na
sociedade, os socios remanescentes autorizem a entrada deles. Em caso negativo, os
herdeiros nao terdo esse direito e receberao de volta o valor equivalente a participagao

ou quota do falecido.
2- Dissolucio de sociedade em comum acordo

No caso de dissolucao da sociedade por comum acordo, ela ¢ feita por vontade
de todos os sdcios, que decidem por encerrar as atividades da empresa. Trata-se da

dissolucao total.

Ela ¢ bastante comum em sociedades de prazo indeterminado, ou seja, sem
periodo de duragdo estabelecido. Nesse caso, o fechamento das atividades pode ser
decidido em votagdo por maioria absoluta, em que 50% dos detentores do capital social

votem pelo encerramento da sociedade.
3- Dissolucio de sociedade por vontade de um dos socios

Ha situagdes em que apenas um socio tem o desejo de ndo fazer mais parte da

sociedade. Trata-se da dissolu¢do parcial. Nesse caso, o membro deverd fazer a
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comunicagdo de saida para os demais com um periodo de, no minimo, 60 dias de

antecedéncia.

Além disso, no processo de sua retirada, terd o direito de receber o valor

equivalente a sua participagdo na sociedade.

Contudo, no caso de sociedades por tempo determinado, o sdcio s6 tera o direito
de receber a sua parte no capital se a sua retirada se der por “justa causa” ou se 0s

demais votarem dando autorizacao nesse sentido.
4- Dissolucio de sociedade por exclusao de um socio

Um sécio pode ser excluido do quadro societario por varios motivos, dentre os
quais: ndo fazer a integralizagdo devida do capital social ou ndo cumprir as suas

obrigagdes previstas no estatuto ou contrato social.

Nesse caso, os demais socios vao decidir pela manutengdo do membro ou pela
sua exclusdo. Todo o procedimento ¢ assegurado pela lei e, assim, envolve
formalidades, como a notificacdo de todos os membros, o respeito ao contraditdrio, a

ampla defesa, etc.
5- Dissolucao de sociedade pela saida dos sdcios

Se os socios optarem por sair da empresa, seja por retirada, exclusdo ou morte,

passando a restar apenas um membro, ocorrera a falta de pluralidade de sécios.

Nesse caso, 0 socio remanescente que deseje continuar as atividades deve
encontrar um ou mais parceiros para passarem a integrar o quadro societario no prazo de
180 dias. Caso ocorra o decurso desse periodo sem o ingresso de novo socio, a

sociedade sera totalmente dissolvida.

A dissolugdo societaria ¢ uma situacao que pode acontecer ao longo da trajetéria
de todos os tipos de empresas. Contudo, esse fato ndo significa, necessariamente, o
encerramento das atividades empresariais, até porque os demais socios podem

permanecer tocando os negocios, inclusive se juntando a outros parceiros.
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O seu procedimento leva em consideragdo o perfil do negdcio e segue as normas

previstas no Codigo Civil e nas leis esparsas que regem as sociedades empresariais.

Importancia pericia contabil

A pericia contabil, em casos de dissolucdo societaria, tem como principal
objetivo a avaliacdo da entidade, em seus aspectos quantitativos e qualitativos,
apresentando ao final do trabalho o valor correto, atualizado e corrigido do capital social
que sera objeto de avaliacdo na mensuragdo das quotas ou acdes da sociedade. O perito
contador contribui aos interessados e as partes, suprindo a falta de conhecimento técnico

e a imparcialidade das partes interessadas na dissolu¢do da sociedade.

Realizar uma mensuragao de valor de uma participagdo societaria em relacao a
um ou mais socios ou acionistas ¢ um trabalho complexo, que exige diversas decisoes e
julgamentos técnicos. Para a execucdo dessa tarefa, ¢ necessario possuir conhecimento
técnico e cientifico avancado e bem apurado, motivo pelo qual apenas peritos bem

preparados possuem capacidade para realizar.

O papel do perito contador ¢ apresentar, por meio de metodologia cientifica
aplicada, o valor mais proximo e correto do verdadeiro capital social, ajudando na
dissolugdo justa da sociedade e apuragao correta dos deveres e haveres de cada socio. O
especialista possui a missdo de se tornar um bom tradutor das informagdes financeiras e
contabeis da sociedade e apresenta-las de forma clara para as partes, ajudando-as no

processo de avaliagao da sociedade e da correta mensuragdo do capital social.
Dificuldades

Por outro lado, uma das maiores dificuldades encontradas pelo perito contador
no andamento de seus trabalhos de avaliacdo ¢ a qualidade das informacgdes contdbeis,
que na maioria das vezes, chegam com ma qualidade e distorcidas ao profissional. Este
fato ¢ ainda mais grave no Brasil, onde muitas das companhias s3o formadas por
pequenas e médias empresas, ou seja, encontrar livros contdbeis, fiscais, escrituras e

informacodes financeiras corretamente registradas, ¢ algo bem raro.
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Existe uma cultura do empresariado brasileiro, em particular o de pequeno e
médio porte, em ndo dar a devida atengdo e cuidado aos registros das informagdes
contabeis de suas empresas o que torna o trabalho do perito bastante complicado. Alias,
esta ¢ uma atitude que acaba sendo sentida e percebida pelo empresario em varias
momentos. A dissolug@o societaria ¢ um desses momentos em que 0s socios se lembram

de que deveriam ter organizado a contabilidade.

As informagdes utilizadas pelo perito sdo com base em informagdo contabil
histérica, ou seja, demonstragdes contabeis preparadas e por consequéncia avaliadas
pelo perito contador, com base nos eventos ocorridos e registrados na contabilidade até
aquele momento. Em resumo, ¢ um trabalho bastante dificultoso avaliar as empresas e
realizar a apuracdo do capital social em situagdes em que as informagdes contabeis e

financeiras nao apresentarem uma qualidade minimamente regular.

Todo o processo de dissolugdo societaria ndo ¢ nada simples e por diversas
vezes exige muito tempo e recursos financeiros dos interessados. Advogados
especializados em direito societario e bons peritos contadores sio componentes que nao

podem ser ignorados.
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2.3 AUDITORIA CONTABIL

Conceitos e defini¢des de auditoria:

O termo auditoria ¢ de origem latina, foi usado pelos ingleses para classificar a

tecnologia contabil da revisao,

Para explicar de maneira resumida, a Auditoria contabil ¢ um processo de
analise da situacdo financeira de uma empresa, tendo como objetivo verificar se os
calculos feitos pela contabilidade estdo corretos, analisando todos os documentos
contabeis da empresa de um determinado periodo checando as informagdes junto aos
comprovantes originais ou através de fontes externas, desta maneira demonstrando
transparéncia e seguranga para os sOcios e acionistas da empresa, como também

identificando eventuais fraudes ou desencontro de informacoes.

O termo auditor de origem latina (aquele que ouve, o ouvinte), que na realidade
provém da palavra inglesa to audit (examinar, ajustar, corrigir, certificar), esse termo
nao ¢ exclusivo do ramo contabil, usa-se a mesma nomenclatura em outras atividades
diferentes, porém exercidas com objetivos similares. (WILLIAM, 1998). O Auditor ¢
aquele que da opinides sobre as demonstracdes financeiras (balango patrimonial,
demonstragdes do resultado, entre outras) e que também contribui para a continuidade
operacional de uma empresa. Sdo trabalhadores que t€ém conhecimentos nas areas de
tesouraria, compras, vendas, custos, fiscal, legal e da contabilidade, que opinam sobre a

situacdo da empresa mediante pareceres por eles emitidos.

A auditoria surgiu primeiramente na Inglaterra, pois como era a dominadora dos
mares e controladora do comércio mundial, foi a primeira a possuir grandes companhias
de comércio e também a primeira a criar a taxa¢ao do imposto de renda, baseados nos
lucros das empresas. Mas a importancia da auditoria ¢ reconhecida hd milénios, desde a
antiga Suméria, segundo Sa: Existem provas arqueologicas de inspegdes e verificagdes
de registros realizadas entre a familia real de Urukagina e o templo sacerdotal

sumeriano e que datam de mais de 4.500 anos antes de cristo. (SA, 1998, p. 21).

A auditoria chegou no Brasil por volta da década de 1940, pois com as companhias

multinacionais que aqui comecaram a se instalar, os investidores tinham de receber
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garantias de que seus investimentos estavam sendo verificados pelos seus auditores.
Firmas de auditoria abriram escritorios no Brasil, que foram se desenvolvendo junto
com as companhias auditadas e tendo cada vez mais auditores brasileiros capacitados
para o desempenho de suas fungdes sob a supervisdo dos auditores estrangeiros. Na
década de 1960 os auditores se organizaram em associagdes de classe que foi chamado
“Instituto dos Contadores Publicos do Brasil”, j4 com uma estrutura respeitavel, em
1971, seu nome foi mudado para “Instituto dos Auditores Independentes do Brasil”,
depois foi legalmente reconhecido como IBRACON (Instituto Brasileiro de
Contadores), através da Resolugao n°® 317, do Conselho Federal de Contabilidade e da
Resolugao n°® 220, do Banco Central do Brasil, no ano de 1972, ambas as Resolugdes.

(MOTTA, 1992)

O processo de auditoria pode ser aplicado em qualquer empresa, independente
do seu tamanho, o profissional responsavel por esse trabalho deve ser formado em

ciéncias contabeis e ter registro ativo no Conselho Regional de Contabilidade.

Apesar de que o objetivo principal da auditoria contabil seja analisar a situagao
patrimonial da empresa, uma boa auditoria vai de encontro em pelo menos oito aspectos

da empresa:

- Administrativo
- Patrimonial

- Fiscal

- Técnico

- Financeiro

- Economico

- Etico

- Social
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Nao cabe a Auditoria contabil resolver eventuais problemas, mas sim aponta-los,
esta incumbéncia serd dos gestores, tomando as decisdes necessdrias para conduzir a

empresa ao caminho correto.

Buscando demonstrar os aspectos relevantes acerca do assunto, essa pesquisa
considera o estudo em uma empresa no setor de eletrodomésticos em geral, a Electrolux
, fundada na Suécia em 1919 pelo empresario Axel Wenner-Gren, em 2020 a AGM
elegeu a Deloitte AB como auditores externos do Grupo, por um periodo até 2021, o

contador Publico autorizado Jan Berntsson ¢ seu auditor responséavel pela Electrolux.

A auditoria ¢ conduzida de acordo com a lei das empresas sueca, Normas
internacionais de auditoria(ISA) e normas de auditoria geralmente aceitas na Suécia. As
auditorias das demonstragdes financeiras estatutdrias locais para pessoas juridicas fora
da Suécia sdo realizadas conforme exigido pela IFAC GAAS, incluindo a emissdo de

opinides de auditoria para as varias entidades legais.

O relatorio divulgado pelos auditores independentes da AB Electrolux em 13 de
fevereiro de 2020, incluiu uma revisdo da organizacdo e a documentacdo de apoio a
remuneracdo a executivos seniores, bem como novas decisOes relacionadas ao

cumprimento das diretrizes.

Nos procedimentos também incluiram o teste de uma amostra de pagamentos
durante o ano para Executivos seniores. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagcdo dos riscos de ndo cumprimento, em todos
os aspectos materiais, das diretrizes. Ao fazer essas avaliagcdes de risco, o auditor
considera o controle interno relevante para o cumprimento das diretrizes, a fim de
elaborar procedimentos de auditoria adequados, mas ndo com o objetivo de expressar

uma opinido sobre a eficacia do controle interno da empresa.

O Sistema de Controle Electrolux (ECS) foi desenvolvido para garantir relatérios
financeiros precisos e confidveis e a preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo
com as leis e regulamentos aplicaveis, principios contabeis geralmente aceitos e outros

requisitos para empresas listadas. O ECS agrega valor por meio de fungdes e
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responsabilidades esclarecidas, maior eficiéncia do processo, maior conscientizagdo de

riscos e melhor suporte a decisoes.

O ECS ¢ baseado no Controle Interno - Estrutura Integrada (2013) emitida pelo Comité
de Organiza¢des Patrocinadoras da Comissdao Treadway ( ). Os cinco
componentes dessa estrutura sdo ambiente de controle, avaliacdo de riscos, atividades

de controle, monitorar e melhorar, informar € comunicar.

A base para o ECS ¢ o ambiente de controle, que determina o comportamento individual
e coletivo dentro do Grupo. E definido por politicas e procedimentos, manuais e
codigos, e aplicado pela estrutura organizacional da Electrolux com clara

responsabilidade e autoridade com base em valores coletivos.

O Conselho da Electrolux tem a responsabilidade geral de estabelecer um sistema eficaz

de controle interno

Na opinido do Conselho de Administragdo e do diretor gerente da AB Electrolux,
durante o exercicio de 2019, cumpriu as diretrizes de remuneragdo a executivos seniores
que foram aprovados pela Assembleia Geral Ordindria em 05 de Abril de 2018 e pela
Assembleia Geral Anual, reunido em 10 de Abril de 2019.

As atribui¢des de auditoria interna sao conduzidas de acordo com um plano baseado em

risco, desenvolvido anualmente e aprovado pelo Comité de Auditoria.

O plano de auditoria ¢ derivado de um risco independente, avaliagdo conduzida pela
Auditoria Interna do Grupo para identificar e avaliar riscos associados a execucdo da
empresa, estratégia, operagdes € processos. O plano foi projetado para abordar os riscos

mais significativos identificados dentro do Grupo e suas areas de negocios.

As auditorias sdo executadas usando uma metodologia para avaliar o design e a eficacia
dos controles internos, garantir que os riscos sejam adequadamente tratados e os

processos sejam operados com eficiéncia.

Oportunidades para melhorar a eficiéncia de riscos identificados nas auditorias internas

sdo reportadas a area de negocios responsavel pelo gerenciamento de agdo. Um resumo
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dos resultados da auditoria é fornecido ao Conselho Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria,
como ¢ o status de implementacdo pela geréncia de agdes acordadas para tratar

descobertas identificadas nas auditorias
As tarefas do Comité de Auditoria da empresa Electrolux incluem, por exemplo:
Analisar os relatorios financeiros

Monitorar a eficicia do controle interno, incluindo riscos de gestdo, no que diz

respeito aos relatorios financeiros

Acompanhar as atividades da Auditoria Interna do Grupo em relagdo a organizagao,

recrutamento, orcamentos, planos, resultados e relatorios de auditoria
Revisar e aprovar certos limites de crédito

Manter-se informado da auditoria externa e do controle de qualidade realizada pelo
Conselho Fiscal dos Contadores Publicos e para avaliar o trabalho dos auditores

externos

Informar a Diretoria sobre os resultados da auditoria externa e explicar como a
auditoria contribuiu para a confiabilidade dos relatérios financeiros bem como o

papel do Comité nesse processo.

Analisar e, quando apropriado, aprovar previamente a auditoria externa

compromissos em outras tarefas além dos servigos de auditoria.

Avaliar a objetividade e independéncia dos auditores externos.

Apoiar o Comité de Nomeacdo com propostas ao eleger auditores externos
O Comité de Auditoria consistiu nos quatro seguintes membros do Conselho:

Ulla Litzén(Presidente), Staffan Bohman, Petra Hedenran e Fredrik Persson. Os
auditores externos reportam ao comité em cada reunido ordindria, pelo menos trés
reunides sdo realizadas anualmente. Reunides adicionais sdo realizadas conforme

necessario.
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Uma Assembleia Geral Extraordinaria na AB Electrolux foi realizada na sexta-feira, 21
de fevereiro de 2020 na sede da AB Electrolux em Estocolmo, Suécia, As atas mantidas
na Assembleia Geral incluindo a Declaragdo do auditor de acordo com o capitulo 18,

secdo 6, Lei das companhias como segue:

Declaragao do auditor de acordo com o Capitulo 18, Pardgrafo 6 da Lei das Sociedades

Suecas(2005:551) sobre proposta de dividendos,

Para a Assembleia geral extraordinaria da AB Electrolux, niimero de registro
556009-4178(“a Companhia”), analisamos o Conselho de Administracdo, declaracio
dos diretores de 30 de Janeiro de 2020 e proposta de 05 de dezembro de 2019, o
conselho de Administragdao ¢ responsavel pela preparacdo da declaragdo e da proposta
de acordo com a Lei das Sociedades Suecas e para o controle interno que o Conselho de
Administragdo determinar ser necessario para permitir a preparacdo da proposta sem

distorcao relevante, seja por fraude ou erro.

Responsabilidade do Auditor: Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido
sobre o dividendo com base em nossa revisdao. Conduzimos nossa revisao de acordo
com a norma de auditoria RevR 9 da FAR — Outras declaracdes do auditor, de acordo

com a Lei das Empresas Sueca e a portaria das Empresas.

Essa norma exige que planejemos e realizemos o exame para obter seguranga razoavel
sobre se a proposta esta livre de distor¢do relevante. Como empresa de auditoria,
aplicamos o Padrao Internacional de Controle de Qualidade, ISQC 1, e,
consequentemente, temos um programa abrangente de garantia de qualidade, que inclui
diretrizes e procedimentos documentados para aderéncia e requisitos éticos
profissionais, padrdoes de auditoria profissional e outros requisitos legais e

regulamentares aplicaveis.

Somos independentes da empresa de acordo com a ética profissional dos contadores na
Suécia e, de outra forma, cumprimos nossas responsabilidades éticas profissionais de
acordo com esses requisitos. A revisao envolve a execugdo de procedimentos para obter
evidéncias sobre informagdes financeiras e outras na declaracao e proposta do Conselho
de Administragdo. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,

incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante na declaragdao e na proposta,
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independentemente de se tratar de fraude ou erro. Ao fazer essas avaliagdes de risco, o
auditor considera o controle interno relevante para a preparagdo do conselho de
Administragdo e a apresentacdo adequada da declaragdo proposta, a fim de elaborar
procedimentos de auditoria adequados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de

expressar uma opiniao.

Sobre a eficacia do controle interno da Companhia, a revisao também inclui a avaliagao
da adequagdo e da razoabilidade das premissas feitas pelo Conselho de Administragao.
Acreditamos que a evidéncia que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para fundamentar

nossa declaragao.

Em nossa opinido a declaragdo fornece uma visdo verdadeira e justa e recomendamos a
assembleia geral de acionistas que o lucro seja apropriado de acordo com a proposta do
Conselho de Administra¢do. Outro assunto, o unico objetivo desta declaracdo ¢ atender
aos requisitos do Capitulo 18 da Lei das Sociedades Suecas e ndo pode ser usado para

nenhum outro propdsito.

Estocolmo, 30 de Janeiro de 2020 Deloitte AB , JanBerntsson Auditor publico

autorizado a cargo.

Figura 3 (Anexo)
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2.4 PERICIA E ARBITRAGEM
CONTABIL

Definicao de Pericia Contabil, objetivos e tipos.

Pericia ¢ a aplicagdo do conhecimento humano com a finalidade de
desvendar algo que ndo esta evidente, mostrar o que ndo estd claro para quem esta

analisando, julgando aquilo que estd em discussdo entre duas ou mais partes COSTA

(2017).

A NBC TP 01 (2009) descreve a pericia contabil como sendo o conjunto de
procedimentos técnicos e cientificos destinados a levar a instancia decisoria elementos
de prova necessarios a subsidiar a justa solucdo do litigio, mediante laudo pericial
contabil e/ou parecer pericial contabil, em conformidade com as normas juridicas e

profissionais, e a legislagcdo especifica no que for pertinente.

A pericia contabil ¢ uma atividade que esta ligada a justica. E exercida por
um perito contador devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade e
sua funcdo se refere a conferéncia e reunido de materiais que servirdo como provas para

esclarecer ou subsidiar uma decisdo relacionada a um caso de litigio.

O Perito ¢ o homem de confianga do juiz, seu brago direito, seus olhos e
ouvidos, e sempre que o juiz tenha davida por determinada matéria vai nomear este

profissional. APEJESP ( 2017).

Conforme Alberto (2012), “através de sua doutrina, pode-se afirmar que a
pericia contabil tem por objetivo geral a constatagdo, prova ou demonstragdo contabil da
verdade real sobre seu objeto, transferindo-o, através de sua materializagdo, o laudo,

para o ordenamento da instancia decisoria, judicial ou extrajudicialmente”.
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Na busca de solugdes de litigios, com o objetivo de reduzir e esclarecer

davidas em relagdo as circunstancias pode ocorrer quatro tipos de pericia.

Pericia Judicial: E realizada sob a autoridade de um juiz e acontece
quando existe um litigio. Para sua realizagdo o juiz nomeia o perito ¢ determina a
necessidade da conferéncia de informagdes, dados e a coleta de provas. O perito
nomeado ndo deve ter relagdo com nenhuma das partes, e ser completamente imparcial

no caso.

Para executar a pericia contabil, o profissional deve utilizar diversos
procedimentos técnicos, como andlises, busca de dados, diligéncias, verificagdo,
calculos, exames, averiguagdo, apuracdo, arbitramento, mensuragdo, avaliagdo e

confirmacao.

A pericia contabil judicial tem por objetivo a constatagdo, prova ou
demonstragdo, segundo os principios e instrumentos da Ciéncia Contabil, do ou sobre o

objeto.

Pericia Semijudicial: E aquela realizada dentro do mecanismo
institucional do estado, porém fora do poder judiciario, tendo como finalidade principal
ser meio de prova nos ordenamentos institucionais. Este tipo de pericia subdivide-se no
ambito estatal atuante, em policial (nos inquéritos), parlamentar (nas comissoes
parlamentares de inquérito ou especiais) e administrativo tributdrio (nas esferas da

administracao publica tributaria ou conselhos de contribuintes).

Sdo classificadas em semijudiciais porque as autoridades policiais,
parlamentares ou administrativas tem algum poder jurisdicional, ainda que relativo e
ndo com a expressao e extensao do poder jurisdicional classicamente enquadravel como
pertencente ao poder judiciario e ainda por estarem sujeitas a regras legais e regimentais

que se assemelham as judiciais. ALBERTO (2012).
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Embora as pericias semijudiciais sejam realizadas fora do ambito judicial,

em algum momento, se necessario, poderdo fazer parte de um processo judicial.

Pericia Extrajudicial: E aquela realizada fora do judiciério, por vontade
das partes em demonstrar a veracidade ou ndo do fato em questdo, discriminar interesses
de cada pessoa envolvida em matéria conflituosa, comprovar fraude, desvios ou
simulacdo. O perito deve ser contratado por uma ou ambas as partes, e prestard o

servico sem que haja qualquer relacdo com o judiciario.

Quando da necessidade de esclarecimento de assuntos técnicos, em que
estes colidem por desconhecimento da matéria especifica, a interven¢do de um
profissional experiente no assunto se faz necessaria, no intuito de evitar caracteristica

litigiosa que venha envolver o poder judiciario. LOPES DE SA ( 2000).

Pericia arbitral: E o tipo de pericia executada por um perito que busca
solucionar os desacordos entre as partes, fora do ambito da justica. Mesmo ndo sendo
definida juridicamente, a pericia arbitral possui valor de pericia judicial com esséncia de
extrajudicial. Isso ocorre, pois no decorrer do processo de arbitragem, as partes muitas
vezes buscam o auxilio de peritos, por elas nomeados, para auxiliar na argumentacao do

Caso.

Perito Contador: Perito ¢ o contador regularmente registrado em Conselho
Regional de Contabilidade (CRC) que exerce a atividade pericial de forma pessoal,
devendo ser profundo conhecedor por suas qualidades e experiéncia, da matéria

periciada.

O Perito Contador ¢ o profissional encarregado de exercer a pericia
mediante os exames, analises, investigagdes contabeis e diligéncias necessarias a fim de
apurar e mostrar a verdade dos fatos trazidos pelas partes do litigio, por meio da prova

contabil documental, constituindo uma verdadeira esséncia e filosofia de trabalho.
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E importante ressaltar, que para o desempenho de tal fungdo, o Perito
Contador ou Perito Contador Assistente deve estar dotado de habilidade, destreza e,

principalmente, de conhecimento técnico cientifico de Contabilidade.

O profissional, ao ser nomeado, escolhido ou contratado, devera declarar-se

impedido quando se deparar com as seguintes questoes:

- For parte do processo em litigio;

- Atuou como perito-contador assistente ou testemunha do processo;

- For conjuge, parente consangiiineo ou afim em linha reta ou colateral, até

segundo grau, de participantes do processo;

- Tiver interesse, por si ou por parentes, no resultado do trabalho;

- Exercer cargo incompativel com a pericial;

- A matéria periciada ndo for de sua especialidade;

- Ocorrer motivo de forga maior;

- A estrutura do profissional ndo permitir a assun¢ao do encargo;

A diferenca entre Pericia e Auditoria.

Como estudado anteriormente, em sintese, a auditoria ¢ um conjunto de
atividades técnicas e procedimentos, exercidas de forma sistematizada por um auditor
dentro da empresa, podendo ser interna ou externa. J4 a pericia, ¢ uma avalia¢do
realizada por um perito-contador com a finalidade de esclarecer fatos ocorridos, apurar

as causas e chegar a uma conclusdo definitiva do acontecido.
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Pericia Contabil e Auditoria Contabil ndo é a mesma atividade.

Segundo Lopes de Sa (2000) “a auditoria tem como objetivos normais a
maior abrangéncia, a gestdo como algo em continuidade, enquanto a pericia se prende a
especialidade, tem carater de eventualidade, s aceita o universo completo de produzir

opinido como prova e ndo como conceito”.

Prova Pericial.

Prova Pericial ¢ definida como o meio de suprir a caréncia de
conhecimentos técnicos de que necessita o juiz para apuragdo de fatos litigiosos. No
processo, pessoas experientes no assunto e sob compromisso, verificam fatos

relacionados a causa, transmitindo ao juiz o respectivo parecer e conclusao.

Considerando as fungdes do perito, no tocante as provas periciais, 0O
profissional deve verificar e constatar a autenticidade de algum fato ou matéria. E
necessario que ele examine de forma intensa, investigando e apurando o que de fato

ocorrer, para assim, apresentar a real situacdo que envolve o litigio.

A prova pericial tem como sua principal finalidade a de transformar os fatos
relativos ao conflito, de natureza técnica ou cientifica, em verdade formal e certeza
juridica. Com isso, ¢ preciso evidenciar a prova, os fatos técnico-cientificos, e dessa

maneira os fatos contabeis.

Os principais meios de prova admitidos em processos judiciais pela
legislacdo brasileira sdo o depoimento pessoal, a confissdo, a exibicdo (seja de

documento ou coisa), o testemunho, a pericia, a inspec¢ao judicial.

A Pericia Contébil ¢, portanto, considerada um meio de prova de grande

valor.
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O artigo 464 da Lei n° 13.105/15 (Brasil, 2015) contempla o seguinte:

Art. 464. A prova pericial consiste em exame, vistoria ou avaliacao.

§ 1° O juiz indeferird a pericia quando:

I - a prova do fato ndo depender de conhecimento especial de técnico;

II - for desnecessaria em vista de outras provas produzidas;

III - a verificagdo for impraticavel.

§ 2° De oficio ou a requerimento das partes, o juiz podera, em substitui¢ao
a pericia, determinar a producdo de prova técnica simplificada, quando o ponto

controvertido for de, menor complexidade.

§ 3° A prova técnica simplificada consistird apenas na inquiricdo de
especialista, pelo juiz, sobre ponto controvertido da causa que demande especial

conhecimento cientifico ou técnico.

§ 4° Durante a argiii¢do, o especialista, que devera ter formagao académica
especifica na 4rea objeto de seu depoimento, podera valer-se de qualquer recurso
tecnologico de transmissdo de sons e imagens com o fim de esclarecer os pontos

controvertidos da causa.

Nao ¢ permitido ao perito, em seus trabalhos, externar sua opinido sobre o

que se debate nos autos do processo judicial.

Cabe ao perito contabil, na qualidade de auxiliador da justica, o relato dos
fatos contéabeis objeto do litigio de natureza igual como os observou, em conformidade
com os principios fundamentais da Contabilidade e sua boa técnica. Vedado, portanto,

ao profissional oferecer sua opinido ou convic¢ao pessoal sobre a lide.
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Formacao do conteudo da prova pericial.

A formagdo do conteudo da prova pericial se inicia no planejamento dos
procedimentos técnicos que serdo desenvolvidos pelo perito contabil até a elaboragdo e

revisdo da peca que sera entregue e juntada aos autos.

O planejamento da pericia ¢ a etapa do trabalho pericial, que antecede as
diligéncias, pesquisas, calculos e respostas aos quesitos, na qual o perito estabelece os
procedimentos gerais dos exames a serem executados no ambito judicial, extrajudicial
para o qual foi nomeado, indicado ou contratado, elaborando-o a partir do exame do

objeto da pericia. NBC TP 01 ( 2009).

Os objetivos do planejamento estdo relacionados na NBC — Normas
Brasileiras de Contabilidade, que sdo conhecer o objeto da pericia, a fim de permitir a
ado¢do de procedimentos que conduzam a revelagdao da verdade, a qual subsidiard o
juizo, o arbitro ou o interessado a tomar a decisdo a respeito da lide; definir a natureza, a
oportunidade e a extensdo dos exames a serem realizados, em consondncia com o objeto
da pericia, os termos constantes da nomeacdo, dos quesitos ou da proposta de
honorérios oferecida pelo perito; estabelecer condigdes para que o trabalho seja
cumprido no prazo estabelecido; identificar potenciais problemas e riscos que possam
vir a ocorrer no andamento da pericia; identificar fatos que possam vir a ser importantes
para a solugdo da demanda de forma que ndo passem despercebidos ou nao recebam a
atencdo necessdria; identificar a legislacdo aplicdvel ao objeto da pericia; estabelecer
como ocorrera a divisao das tarefas entre os membros da equipe de trabalho, sempre que

o perito necessitar de auxiliares; facilitar a execugdo e a revisao dos trabalhos.

Os procedimentos, que permitirdo ao perito obter a prova pericial que

confirma a resenha sobre o conflito entre as partes, sdo os descritos abaixo:

1- Exames dos documentos originais: ¢ o procedimento de pericia
direcionado para o exame de documentos fiscais e legais que comprovem transagoes
comerciais e a certificagdo da sua existéncia no caso de apresentacdo de copias nos

autos do processo pelas partes e que se perceba a irregularidade dos mesmos. Esse
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procedimento tem o objetivo de acompanhar e atestar a idoneidade dos documentos e

registros examinados.

2- Vistoria: ¢ o método utilizado para obter confirmagdes em relagao as
situagdes narradas pelas partes envolvidas, ou seja, € a acdo do perito que objetiva a

verificacdo e constatagdo de situacdo, coisa ou fato, de forma circunstancial.

3- Indagacido: consiste na formulagdo de perguntas e na obtengdo de
respostas satisfatorias, ou seja, ¢ a busca de informagdes mediante entrevista com
conhecedores do objeto ou de fato relacionadas a pericia. E considerado o procedimento
de coleta de informac¢des mais utilizado pelo perito, tanto para a obtencdo de
conhecimento do sistema de controle interno e externo, quanto para alcance de dados e
identificacdo de varias tarefas executadas necessarias as matérias em exame pelo perito.
A indagac¢do, como procedimento de pericia, pode ser utilizada através de declaragdes

formais e informais baseadas no disposto do artigo 420 do Codigo de Processo Civil.

4- Investigacdo: ¢ o exame em profundidade da matéria periciada, ou seja,
¢ a pesquisa que busca trazer ao laudo pericial contabil ou parecer pericial contabil o
que estd oculto por quaisquer circunstidncias. A investigacdo tem como objetivo
certificar que o objeto da pericia naquele momento ¢ fidedigno, devendo o perito ser
possuidor de conhecimentos necessarios para detectar a existéncia de qualquer

anormalidade.

5- Arbitramento: ¢é a determinagdo de valores ou a solucao de controvérsia
por critério técnico cientifico. O arbitramento ¢ um procedimento que pode ser
solicitado mediante uma acao ou ser determinado expressamente pelo juiz no caso da
parte responsavel pelo fornecimento de documentagdo ndo fornecer. E uma técnica
dependente da perspicécia, dos conhecimentos e da experiéncia do perito, que uma vez
colocada em pratica, tornara possivel a elaboracdo e apresentacdo de valores com
fundamentacdo suficiente para assegurar ao juiz a condenagdo nos termos do valor

quantificado.
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Sao exemplos de procedimentos de arbitramento:

-Arbitramento de indenizagdo baseado em estudos comparativos junto ao

mercado e outras empresas;

- Arbitramento de indenizagao baseado nos dados decorridos da empresa;

-Arbitramento de movimentag¢ao de valores apurado em presunc¢do firmada

pelo juiz, com recomposi¢do de valor firmado na realidade formal dos autos.

7- Mensuraciao: correspondem ao ato de qualificacdo e quantificagdo fisica

de coisas, bens, direitos e obrigagdes.

8- Avaliacdo: ¢ o ato de estabelecer o valor de coisas, bens, direitos,
obrigagdes, despesas e receitas, ou seja, corresponde a confirmagao do valor correto das

coisas mediante calculos e verificagdes.

9- Certificacdo: representa acdo de atestar a informagdo trazida ao laudo
pericial contabil pelo perito-contador, conferindo-lhe cardter de autenticidade pela fé

publica atribuida a este profissional.

Com esses procedimentos o perito consegue dispor de instrumentos para
demonstrar a realidade dos acontecimentos e assim elaborar sua pega técnica através dos

fatos apurados diante do litigio.

Todos os meios sdo validos para que o perito forme a sua opinido,
evidenciando sempre a verdade dos fatos, mas nunca deve esquecer de sua conduta

ética.

O perito contabil em todo e qualquer trabalho que venha desenvolver, tera
acesso a todos os documentos necessarios para a elaboracdo do laudo pericial, até

mesmo, em alguns casos podera solicitar o depoimento dos envolvidos.
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Laudo Pericial.

O laudo pericial ¢ o produto do trabalho pericial, a materializagdo da prova
nos autos, em que o especialista se pronuncia sobre questdes submetidas a sua

apreciagao.

A Resolu¢do CFC n° 1.243, de 10 de dezembro de 2009, define laudo
pericial como a peca escrita na qual o perito-contador expressa, de forma
circunstanciada, clara e objetiva, as sinteses do objeto da pericia, os estudos e as
observagdes que realizou as diligéncias realizadas, os critérios adotados e os resultados

fundamentados, e as suas conclusoes.

O laudo pericial contabil corresponde a peca técnica, um documento escrito
pelo perito nomeado que devera conter toda a pesquisa realizada, como: balangos, livros

contabeis, calculos, relatorios, enfim, tudo o que assegura o que foi exposto.

O Perito Contador é o unico responsavel pela formulagdo e redagdo do
laudo, que deve ser produzido de maneira clara e objetiva, expondo a sintese do objeto

da pericia, os critérios adotados e as conclusdes.

E importante que o laudo pericial seja desenvolvido com a atengdo voltada

aos requisitos que permitam a validacdo do mesmo como prova técnica ou cientifica.

Neste sentido, um laudo pericial bem elaborado necessita atender aspectos

qualitativos e conter os seguintes requisitos e caracteristicas:

Objetividade: constitui na exclusdo do julgamento em opinido
pessoal ou subjetiva. O perito, em tempo algum, deve elaborar respostas vagas ou

imprecisas em seu laudo.

39



ISSN 1983-6767

Segundo Antonio Lopes de Sé& (2000), a opinido de um contador ndo ¢
inspirada no que ele acha, mas sim no que ele aprendeu ou absorveu como

conhecimento.

Rigor cientifico ou tecnoldgico: as respostas e conclusdes do perito devem
ser dadas com base em seus conhecimentos cientificos atualizados em matéria contabil e
nas provas analisadas. Deve limitar-se ao que ¢ reconhecido como cientifico no campo

de sua especialidade.

Citacdo de norma legal: existe uma infinidade de normas contibeis e
juridicas, e o perito, para refor¢ar sua argumentacdo, deve citar as normas legais em que

suas opinides se baseiam, deixando o laudo mais confiavel.

Concisao: no laudo pericial as respostas devem ser concisas, ou seja,
exatas. As respostas nao podem ser incompletas. O perito deve responder aos quesitos
adequadamente, apenas com os argumentos indispensaveis e relevantes para apreciagao

judicial, utilizando sempre que possivel referéncia aos anexos.

Argumentacio: o perito deve apresentar categoricamente os elementos que
permitiram sua conclusdo ou em que ele se baseou para apresentar sua opinido. O
profissional nunca deve responder os quesitos com respostas de apenas “sim” ou “ndo”,

por exemplo, mas sempre argumentar em suas respostas.

Exatidao: a exatidao ¢ condi¢do essencial de um laudo. Um erro grave do
perito, na elaboragdo do laudo, ¢ a suposi¢do de valores. O especialista deve sempre ter
exatiddo nas suas respostas e conclusoes, executando os calculos e afirmag¢des com rigor
cientifico e objetividade. A exatiddo de um laudo s6 pode ser alcangada se as provas que

conduzem a opinido sdao consistentes.

Na falta de exatiddo para a resposta, o perito deve apresentar toda a

conjuntura verificada e submeté-la a apreciacao do juizo para sua conclusdo.
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Clareza: o laudo pericial se destina a terceiros, os quais podem nao
entender termos técnicos de contabilidade. Nesse sentido, o perito deve elaborar o laudo
numa linguagem culta, porém com vocabulario simples e coerente com os fatos do
litigio. Deve evitar elementos de interpretacdo duvidosa e evitar também a utilizacdo de

termos técnicos em demasia.

Um laudo pericial contendo todos os requisitos descritos acima, com
certeza sera um laudo bem aceito e respeitado pelo magistrado, onde certamente podera

apoid-lo em sua decisdo para a justa resolucdo da lide.

Estrutura do Laudo Pericial.

Inexiste um modelo obrigatério de laudo pericial que deve ser executado
pelos peritos, a estrutura do laudo se torna muito subjetiva, de cada perito trabalha com
determinado padrao de laudo pericial, sempre com o propoésito de este ser completo e de
facil entendimento por parte do juiz, para que a decisdo dele seja tomada com base nas

constatagdes do perito.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), fez constar na NBC TP 01,
orientacdes minimas que devem ser observadas na estrutura do laudo e do parecer

pericial contébil, sendo:

- Identificagdo do processo e das partes;

- Sintese do objeto da pericia;

- Metodologia adotada para os trabalhos periciais;

- Identificacdo das diligéncias realizadas;

- Transcrigdo e resposta aos quesitos: para o laudo pericial contabil;
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- Transcri¢@o e resposta aos quesitos: para o parecer pericial contabil, onde
houver divergéncia, transcricdo dos quesitos, respostas formuladas pelo perito-contador

e as respostas e comentarios do perito-contador assistente;

- Conclusao;

- Anexos;

- Apéndices;

- Assinatura do perito: fara constar sua categoria profissional de contador e
o seu numero de registro em Conselho Regional de Contabilidade, comprovada

mediante Declara¢ao de Habilitagao Profissional.

Segue abaixo, a elaboragdo de um modelo de laudo pericial. O mesmo nao
possui conteudo veridico, tratando-se de uma peca ficticia que foi produzida com o
objetivo de demonstrar as formalidades que compdem a estrutura de um laudo pericial e
também, demonstrar na pratica, como o perito contador busca, com o seu conhecimento
técnico, desencadear agdes técnicas destinadas a busca de verdades para a elucidagdo de

divergéncias que envolvem a questdo litigiosa.

A seguir um exemplo de um laudo pericial:
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LAUDO PERICIAL

NOME DO PERITO

CRC/PR CO - 033333/0-3

JUSTICA FEDERAL

SELECAO JUDICIARIA DO PARANA
42* VARA FEDERAL DE CURITIBA
PROCESSO: MONITORIA

EXEQUENTE: NOME DO EXEQUENTE

EXECUTADO: NOME DO EXECUTADO

DATA DE ENTREGA DO LAUDO: 09 de junho de 2009
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I- OBJETIVO

O presente trabalho tem por objetivo responder aos quesitos, para dirimir os
conflitos e duvidas que possam haver entre as partes e auxiliar a tomada da decisdo da
lide, constituindo-se do conjunto de procedimentos técnicos necessarios destinados a
levar a instancia decisoria elementos de prova necessarios a solugdo do litigio, na forma
de Laudo Pericial, em conformidade com as normas aplicaveis e a legislacao especifica

pertinente.

Na realizagdo do trabalho, o planejamento envolveu o estudo prévio do processo
tomado de ciéncia do conteudo e das abordagens dadas pelos quesitos das partes,

permitindo e facilitando o exame dos documentos necessarios.

Foi realizada diligéncia para solicitacdo de documentos e informagdes em 14 de maio
de 2009, dirigida a NOME DA EXEQUENTE, solicitando planilhas com a indicagdo
das taxas praticadas no contrato com o executado, contrato original assinado pelo
cliente, documentos internos contendo informagdes discriminadas sobre inadimpléncia,
custos de captacio em CDB incorridos pela INSTITUICAO FINANCEIRA e as taxas
de rentabilidade aplicaveis as operacdes, especificamente para o contrato citado, em
conformidade com a disponibilidade prevista no paragrafo quinto da cldusula quinta do
mesmo contrato, além das normatizagdes e outras determinacdes legais adotadas pela

exeqliente no enquadramento do referido contrato.

Em resposta ao ato diligencial, atendido pela GIPRO/CT, setor encarregado do
atendimento junto a INSTITUICAO FINANCEIRA, obteve-se a resposta que consta
como anexo I — Informacdes da INSTITUICAO FINANCEIRA, onde constam as taxas
de juros praticadas, indices mensais de captagdio em CDB e rentabilidade.
Adicionalmente também foi recebido o documento constante do anexo II —
Demonstrativo de débito e evolugio da divida, também fornecido pela INSTITUICAO
FINANCEIRA.

No entanto, os documentos supostamente disponiveis, previstos no paragrafo quinto da
clausula quinta do contrato, constante das folhas 6 (seis) a 8 (oito) dos autos, ndo estdo

dispostos de outra forma que ndo eletronicamente, dentro dos sistemas da exeqiiente.
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Assim, ha prejuizo na informacdo, o que ndo permite, portanto, perfeita avaliagdo dos
objetos estudados em particular, mas que contribuiram com as conclusdes apresentadas
nas respostas de cada quesito. Os quesitos transcritos foram apresentados pela
exeqliente as folhas 126 e 127 dos autos, em requerimento que apresenta a Sr(a)
NOME DA ASSISTENTE TECNICA como assistente técnica para este processo, a
qual informou que o atendimento ao procedimento diligencial seria realizado pelo setor

GGG/CC da INSTITUICAO FINANCEIRA.

Os quesitos apresentados pelo executado foram apresentados as folhas 124 e 125 dos

autos.

E necessario esclarecer que, desde a assinatura do contrato de financiamento, o Padrao

Monetério Nacional sofreu as seguintes alteracdes:

§ 01/08/93 — Cr$ 1.000,00 (mil cruzeiros) = CR$ 1,00 (um cruzeiro real) —
Medida provisoria 336 de 28/07/93, convertida na Lei 8.697 de 27.08.93.

§ 01/07/94 — CRS 2.750,00 (dois mil, setecentos e cinqlienta cruzeiros reais)
=R$ 1,00 (um real) — Lei 8.880/94.

Este Laudo Pericial serd parte integrante e probante nos autos de acdo ordinaria

namero 2008.00.00.01111-1, em trAmite na 42" Vara Federal de Curitiba.

II - RESPOSTAS DOS QUESITOS

QUESITOS DO EXECUTADO

Péginas 124 e 125 dos autos
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1) Qual a origem dos recursos nos contratos de abertura de crédito rotativo em

conta corrente — Cheque Azul em questio?

Resposta: Nao ha no contrato informagao da origem dos recursos. Os recursos utilizados
para operacdes de crédito rotativo sdo recursos oriundos da captacdo de depodsitos

efetuados na institui¢do financeira, que € a exeqliente neste processo.

2) Qual a taxa de juros para a captacio de recursos no contrato?

Resposta: Esta previsto no contrato apresentado as folhas 6 a 8 dos autos, no paragrafo
segundo da clausula quinta, que “os juros remuneratorios serao calculados com base nas
taxas de juros vigentes para as operacdes da espécie, até o percentual maximo
correspondente a composi¢do dos custos de captagdo em CDB para 30 (trinta) dias,
incorridos pela INSTITUICAO FINANCEIRA na tltima semana de cada més,

acrescidos da taxa de rentabilidade de até 10% (dez por cento) ao més”.

3) Comparando a taxa de juros aplicada pela Institui¢io Financeira com custo de
captacao da Caderneta de Poupanca, qual é o Spread que o Banco mensalmente

ganha?

Resposta: O valor estd evidenciado na planilha 1 do anexo III — Taxa de juros e
poupanca. No entanto, os recursos de captagao da caderneta de poupanca sao destinados

a financiamentos habitacionais especificamente.

4) Qual a taxa de juros anual empregada no contrato? Esta taxa consta do

contrato, assim como seu crescimento?
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Resposta: Os valores anuais estdo evidenciados em planilha no anexo IV -
Demonstracao da taxa anual de juros. Estes valores, assim como seu crescimento, ndo

estdo evidenciados de forma expressa no contrato.

5) Em funcido da aplicacdo das taxas de juros sobre os valores contratados, no
momento da assinatura deste, qual o valor do débito e qual o percentual de

aumento em relacdo ao percentual ao que se pensava estar contratando?

Resposta: O contrato de Crédito Rotativo/Cheque Azul foi assinado pelo executado em
29 de janeiro de 1993, com limite expresso de Cr$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
cruzeiros). O executado assina, no verso do termo de contratacdo, afirmacao de ter
recebido as cldusulas gerais do contrato em questdo. Na abertura do crédito, apresentada
pelo extrato na folha 10 dos autos, o valor do saldo devedor era de Cr$ 2.697.059,70
(dois milhdes, seiscentos e noventa e sete mil e cinqlienta € nove cruzeiros e setenta
centavos). No entanto, ndo ha como o Perito determinar o que pensava o autor no ato do

contrato.

6) Qual o valor da taxa cobrada do Correntista com recalculo de 1% ao més mais

INPC?

Resposta: Como ndo foi indicada de qual periodo a indicagdo da taxa, foi elaborada uma
relacdo, a partir de janeiro de 1993, utilizando o solicitado (INPC + 1%). Estes valores

estao evidenciados na planilha constante do anexo V — INPC + 1%.

7) Houve cobranca de juros capitalizados junto ao contrato de conta corrente

celebrado pelo correntista e a Instituicio Financeira?

Resposta: A metodologia de calculo utilizada na operagdo contempla os juros de forma

capitalizada.
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8) Qual a diferenca obtida quando comparada a taxa de juros simples e a taxa de
juros capitalizados pela instituicio financeira em face da utilizacdo do limite de

crédito no contrato?

Resposta: A diferenca esta evidenciada na planilha no anexo IV — Demonstragao da taxa

anual de juros, onde apresenta-se a taxa nominal e efetiva (juros capitalizados).

9) Existem ou nio juros aplicados e niao especificado no contrato, capitalizacio de
juros, correcio monetaria excessiva e outras diferencas em desfavor do

correntista?

Resposta: Existem juros capitalizados no contrato. Existem diferengas de calculo no
entendimento do Perito, conforme apresentado nos anexos VI — Extrato de
movimentagdo do contrato e VII — Extrato recalculado. O Perito ndo pode, no entanto,
manifestar-se a respeito de julgamentos de valor (corre¢cdo monetaria excessiva e outras

diferencas em desfavor do correntista).

10) Apurados os juros niao especificados no contrato, a capitalizacido de juros a
correcio monetaria excessiva e compensando-se os depositos efetuados pelo
correntista para a amortizacdo de juros, qual é o valor real devido pelo mesmo a

Institui¢ao Financeira?

Resposta: A afirmativa de cobranca excessiva ¢ dada pelo executado. Nao pode o Perito
manifestar-se a respeito de julgamentos de valor ou de mérito na questdo, o que

compete ao Magistrado.

11) Esta correto o saldo devedor reclamado pela Instituicdo Financeira, nos Autos

de A¢ao Monitoria?

Resposta: O quesito apresenta julgamento de valor. O Perito ndo pode afirmar se o saldo

devedor esta certo ou ¢ irrepreensivel. No entanto, conforme transcri¢ao do extrato no
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anexo VI — Extrato de movimentag¢do do contrato, os valores cobrados a titulo de juros

nao conferem com os juros informados pela exeqiiente.

QUESITOS DA EXEQUENTE

Péginas 126 a 127 dos autos

a) Os valores cobrados pela embargada estio de acordo com o estabelecido no

contrato firmado entre as partes?

Resposta: No anexo I — Informacdo da INSTITUICAO FINANCEIRA apresenta-se o
histérico das taxas de juros praticadas no contrato, bem como os percentuais aplicados a
titulo de comissdo de permanéncia. No contrato estdo estabelecidos os juros
remuneratorios, conforme ja transcrito no quesito 2 do executado. No entanto, conforme
transcricdo do extrato no anexo VI — Extrato de movimentagao do contrato, os valores
cobrados a titulo de juros ndo conferem com os juros informados pela INSTITUICAO
FINANCEIRA. Apds o recédlculo do extrato com as taxas descritas no anexo I —
Informagdes da INSTITUICAO FINANCEIRA, o valor do saldo correspondente a 27
de abril de 1998, utilizado como base na cobranga, deixa de ser devedor. O extrato

recalculado esta transcrito no anexo VII — Extrato recalculado.

b) O referido contrato trata de que tipo de operacio?

Resposta: Crédito Rotativo em Conta Corrente — Cheque Azul, conforme evidenciado

no contrato constante das folhas 6 a & dos autos.
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¢) O contrato firmado entre as partes esti enquadrado dentro dos parametros

autorizados pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil?

Resposta: O contrato firmado entre as partes foi enquadrado a legislagcdo pela Matriz da
Nome da Exeqiiente. O Banco Central do Brasil, através de seus diretores, emite atos
normativos, através de Circulares e Resolucdes, estabelecendo normas complementares
para a regulamentacdo dos contratos sob a forma de crédito rotativo e outras. No
entanto, a interpretacdo do enquadramento legal ndo ¢é parte da Pericia Contabil, ndo

podendo o Perito manifestar-se a respeito de julgamentos legais.

d) As taxas praticadas pela embargada correspondem as taxas de mercado, a época

da assinatura do contrato?

Resposta: As taxas praticadas pela embargada mantém relacdo com as taxas de
mercado. Para efeito de comparagao e julgamento, apresenta-se no anexo VIII — Taxas
de mercado, a relacdo de percentuais de outros dois indicadores, TR e IPCA.
Comparativamente, o percentual aplicado a titulo de juros mantém correspondéncia com
tais valores, muito utilizados na economia, em termos de evolugdao historica,
apresentando-se, no entanto, sempre acima de tais valores, com excecao do més de

junho de 1994.

e) Por fim, forneca o Sr. Perito esclarecimentos complementares que julgar

pertinentes.

Resposta: Nao ha esclarecimentos complementares, salvo os ja dispostos no item I —

Objetivo deste Laudo.
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III - CONCLUSAO

Dado o estudo do processo e das diligéncias realizadas, este Perito
conclui que houve ou ndo houve equivoco por parte da exeqiiente e que o correto valor a
ser exigido do executado corresponde, nesta data, ao montante exato de R$ 1,00 (um
Real), devidamente atualizado em conformidade com os parametros expostos nos

quesitos apresentados.

Ainda informa o Perito que ndao s3o necessarios esclarecimentos
adicionais, uma vez que ficou claro e desvelado o erro encontrado e que nao mais

existem controvérsias a serem dirimidas no processo em tela.

IV - ENCERRAMENTO

Tendo encerrado os trabalhos periciais, lavro o presente Laudo Pericial
que contém 7 (sete) paginas, numeradas seqliencialmente, impressas e rubricadas no
anverso, com 8 (0ito) anexos abaixo relacionados, também devidamente rubricados em

todas as paginas.
Sdo anexos deste Laudo:

Anexo 1 — Informacgdes da INSTITUICAO FINANCEIRA, com 4

(quatro) paginas;

Anexo II — Demonstrativo de débito e evolucao da divida, com 8 (oito)

paginas;
Anexo III — Taxa de juros e poupancga, com 3 (trés) paginas;

Anexo IV — Demonstragao da taxa anual de juros, com 1 (uma) pagina;
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Anexo V — INPC + 1%, com 3 (trés) paginas;

Anexo VI — Extrato de movimentagdo do contrato, com 50 (cinqiienta)

paginas;
Anexo VII — Extrato recalculado, com 51 (cinqiienta e uma) paginas e

Anexo VIII — Taxas de mercado, com 1 (uma) pagina.

Firmo o presente,

Curitiba, 09 de junho de 2009

NOME DO PERITO ASSISTENTE

Perito Contador

CPF111.111.111-11

CRC-PR CO 033333/0-3
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2.5 GESTAO DA TECNOLOGIA DE
INFORMACAO

Na busca pela competitividade, as organizagdes buscam avancar em seus
controles e em suas informagdes gerenciais, e como forma de alcangar estes objetivos
utilizam Sistemas Integrados de Gestdo, conhecidos como ERP — Enterprise Resource
Planning. Entre os beneficios esperados desse sistema que podem colaborar para o
crescimento dos negdcios estdo maior rapidez e seguranga nas informagdes geradas, a
analise e reestruturagdo de processos, melhorias na gestdo do conhecimento e
desenvolvimento de novas estratégias comerciais € competitivas. Toda empresa tem
suas rotinas e suas qualidades, mas também tem suas dores e nem sempre ha tempo para
priorizar a solu¢do de todas elas e, por vezes, procurar remédios separados ndo permite
alcangar a satde da gestdo. Essa € s6 uma comparag@o para pensar no impacto que um

sistema de gestdo pode promover.

ERP: O que ¢ sistema integrado de gestao

O sistema integrado de gestdo é o caminho para o sucesso, mas ele por si s6
ndo ¢ suficiente ja que investir em tecnologia somente para acompanhar os concorrentes
e as inovagdes tecnoldgicas do mercado pode acabar gerando apenas custos adicionais
ao invés de beneficios, por isso deve-se primeiramente considerar sua real utilizagao.
Além disso, tdo importante quanto a escolha da tecnologia adequada, ¢ a forma como
serd conduzida sua implementagdo, como serdo reestruturados os processos internos e

principalmente como sera trabalhada a informacao por ela gerada.
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ERP ou sistema integrado de gestdo empresarial ¢ um software que organiza
o fluxo de informagdes entre as diferentes atividades da empresa. Ao interligar médulos
para cada drea, ele faz o gerenciamento dos dados setores de uma empresa e também
dela por inteiro, se apresentando como uma solugao completa para gestdo empresarial.
Ele melhora a visdo sobre dados relativos a processos operacionais, administrativos e
gerenciais, concentrando informagdes do que € mais importante na empresa no

momento.

Como um sistema de gestao integrado ajuda a empresa

Uma empresa que vive atrasada com o pagamento das contas, esse pequeno
empreendedor realmente ndo consegue se organizar em relagdo aos prazos para
quité-las, e algumas vezes o motivo pode ser esquecimento da data, em outros a falta de
caixa e perdas de dinheiro com empréstimos ou juros que poderiam ter sido evitados.

Ele também costuma demorar muito até encontrar uma ou outra informagao
importante, para entender a que contrato de compra se refere cada uma das notas fiscais
a pagar, ¢ ao localizar esse tipo de dado, nosso empresario vai acabar tomando decisdes
baseadas no curto-prazo, com um horizonte de dias ou semanas. O efeito de algumas
dessas escolhas termina se mostrando o contrario do que ele imaginava, porque outros
fatores sequer puderam ser considerados, ja que ele ndo tinha as informagdes, com base
nessa informacgdes vale a pena entender alguns dos beneficios potenciais deste passo,
que representa uma evolugdo na administracdo do negocio. O impacto varia de acordo
com a maturidade da gestdo do negdcio e a capacidade de manter as informagdes

atualizadas, além do conhecimento para fazer analises.
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E muito comum uma empresa usar um ou mais sistemas em cada area para
realizar atividades especificas, por exemplo: o setor de pessoal, tem uma ferramenta
para fazer folha de pagamento, enquanto o estoque usa recursos para controlar
inventarios, entradas e saidas de bens, e o financeiro usa softwares para controlar
faturamento e fluxo de caixa.ao digitar um valor errado no salario de um dos
funcionarios ou um simples esquecimento no aviso ao financeiro de uma compra de
oportunidade para antecipar uma sazonalidade, pode provocar impactos no fluxo de
caixa,ou seja, falta de dinheiro para alguma das despesas.

Quando o controle de finangas, pessoal e estoques ¢ feito apenas com apoio
de planilhas no computador, o risco pode até ser mais agudo e critico, j& que os recursos
disponiveis com o Excel, OpenOffice ou Google Spreadsheets sao muito uteis e apoiam
analises essenciais, porém se tudo depender delas, os dados circulam dentro desses
arquivos, sendo copiados e colados ou redigitados varias vezes ¢ a visdo geral acaba
ficando prejudicada.

Em qualquer desses casos, d4 para imaginar o tamanho da dor de cabega que
essa falta de comunicacdo pode dar e a partir dai faz sentido ter um tnico sistema que
integre com todos os departamentos, promovendo um verdadeiro trabalho de equipe
entre as areas.

Ele mantém todos os dados registrados e, com base neles ¢ possivel
trabalharmos informagdes mais abrangentes e refinadas, como o produto mais vendido,
quem sdo os melhores clientes da empresa, época do ano em que se vende mais um
determinado produto, e entre outras informag¢des importantes e competitivas sobre o
negocio que s6 podem ser obtidas com essa organizac¢ao e cruzamento de dados.

Hé4 um componente relacionado a exigéncia do mercado. Para se destacarem

em relagdo as outras e conquistarem seu espaco, as empresas precisam ser competitivas
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e gerenciar de forma adequada seus recursos, dados e procedimentos. O foco por vezes
estd em reter e utilizar as informagdes de forma a compor seus diferenciais, por vezes
em oferecer agilidade aos clientes e simplificar processos burocraticos e operacionais. E
uma boa ideia priorizar seu tempo para se dedicar com atividades téaticas e estratégicas

que demandam suas melhores capacidades de anélise, inteligéncia e tomada de decisdo.

7 principais beneficios de um sistema de gestao ERP

1) Reducio de custos

Os sistemas de gestdo ERP auxiliam na reducdo de custos por evitarem o
desperdicio de matérias-primas e outros materiais, além de diminuir gastos com mao de
obra, erros, falhas e retrabalhos.

Outro elemento de vantagem relativo a redugdo de custos ¢ a certeza maior

ao calcular impostos, o que reduz gastos de operagao.

2) Otimizac¢ao da produtividade

A redugdo de custos leva também a otimizacao da produtividade, porque os
processos sdo organizados e as operagdes rotineiras sdo automatizadas. Assim, cada
colaborador e cada gestor sabe o que precisa fazer e qual a melhor forma de realizar os

processos para atingir os melhores resultados.

3) Reduc¢io do prazo de entrega de produtos e servicos

A melhoria e 0 aumento da produtividade impactam diretamente na reducao

do prazo de entrega de produtos e servigos. Isso também esta relacionado a um controle

57


http://www.mxm.com.br/blog/2016/05/16/aumente-produtividade-de-sua-equipe-com-o-excel/

ISSN 1983-6767

maior do estoque, o que evita que a producdo de determinado produto fique parada por
falta de matéria-prima.

Quem sai ganhando ¢ o cliente, que tem o produto que necessita em menos
tempo e a propria empresa, que passa a ter melhor reputacao e vantagem competitiva

perante o mercado.

4) Eficiéncia nos processos de suprimentos

O controle de estoques e de matéria-prima facilita todo o processo de
fabricacdao de produtos. Como o ERP integra as informacgdes de diversos departamentos,
¢ possivel estimar o estoque necessario para determinado periodo, reduzindo a
necessidade de manter muitos produtos em estoque. Esse fator também traz a
possibilidade de fazer compras planejadas e de adotar estratégias como o lote

econdmico de compras.

5) Melhoria da gestao tributaria

Como o Brasil ¢ um pais com alta tributacdo, as empresas precisam adotar
estratégias para diminuir os custos com impostos. Com a implantagao do sistema de
gestdo ERP, pode-se automatizar a controladoria, reduzindo falhas relacionadas ao

Fisco, a multas e a outros gastos.

6) Seguranca da informacao

A adocdo do sistema de gestdo ERP garante mais seguranca nos dados, ja
que a integra¢do de informagdes evita extravios e fraudes. Caso o sistema utilizado
também adote o cloud computing (computacdo em nuvem), os dados ficam ainda mais

seguros por estarem criptografados.
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7) Melhoria na competitividade
Todos os beneficios elencados resultam em melhoria na competitividade, ja
que a empresa pode se focar na qualidade dos produtos e servicos. Isso € possivel

devido aos processos que ja estdo seguros, padronizados e sincronizados.

A subsidiaria brasileira da sueca Electrolux, maior fabricante mundial de
eletrodomésticos, adotou um sistema de gestdo de compras pioneiro dentro do grupo,
que reduziu em 50% seus custos operacionais. O programa também promoveu uma
economia de R$ 1,2 milhdo nos altimos trés anos.

O projeto automatizou toda a area de compras de itens ndo diretamente
ligados a produgdo, como materiais administrativos e servicos de manuten¢do. O
programa também integrou as cinco fabricas, os trés depositos de produgdo, os dois
escritorios administrativos e os dois centros de servigos que a Electrolux mantém no
Brasil.

A subsidiaria gasta R$ 4 milhdes por més em materiais indiretos (que nao
estao ligados ao processo produtivo).

De acordo com o executivo, o tempo de autorizagdo para efetivar as
compras foi reduzido de 10 dias para apenas um dia, o uso de telefone e de fax caiu
20% e o nimero de funcionarios diretamente envolvidos com a atividade foi reduzido a
metade. Desenvolvido pela empresa curitibana Sothar Tecnologia em Telematica sob
uma plataforma Microsoft, o programa criou um catdlogo com informagdes de produtos
e fornecedores homologados pelo departamento de compras, € que pode ser acessado e

utilizado por qualquer funcionario autorizado.
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O sistema, batizado de e-procurement SmartBuy, conta hoje com 600
fornecedores catalogados e envolve 9,3 mil itens, de copo para cafezinho a uniformes
para os funciondrios e sistemas de seguranga. Além da compra por catdlogo, a empresa
adotou sistemas de compras avulsas e aquisi¢des por meio de leildo reverso. Hoje 90%
das compras indiretas no pais estdo incluidas no SmartBuy. O programa virou objeto de
estudo de outras unidades mundiais do grupo, como as subsididrias da China, Italia e
Australia. A vantagem desse tipo de solucdo ¢ a possibilidade de realizar andlises
detalhadas de performance de fornecedores, levantamento de desempenho e de
resultados das negociagdes.

Diminuir os custos e recuperar a rentabilidade sdo os principais objetivos de
curto prazo da subsididria brasileira da Electrolux. A multinacional sueca, cujo
faturamento mundial alcangou US$ 17 bilhdes no ano 2002, colocou o Brasil na lista de
operacdes que precisam melhorar resultados.

A retragdo de mercado e a queda de exportacdes para Argentina e
Venezuela contribuiram para a perda de lucratividade nos ultimos dois anos. Em 2002, a
Electrolux do Brasil registrou receitas liquidas consolidadas de R$ 914,5 milhdes e um
prejuizo liquido de R$ 56,7 milhdes, resultado praticamente igual ao ano anterior.

No primeiro trimestre de 2003, os resultados ja deram sinais de melhoria,
apesar do balango financeiro ainda estar no vermelho, o crescimento de 68,3% nas
receitas liquidas e a reducao de despesas gerais e administrativas fez o prejuizo cair de
R$ 29,1 milhdes nos primeiros trés meses de 2002 para R$ 5,5 milhdes no mesmo
periodo de 2003.

A Electrolux detém 75% do mercado nacional de aspiradores de pd e 35%

das vendas de eletrodomésticos de linha branca no Pais. A empresa atua também nos
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segmentos de lavadoras de alta pressdo e equipamentos com a marca Husqvarna,

voltados para uso florestal e em jardins.

Os atuais desafios éticos, sociais e de seguranca que envolvem

a Tecnologia de Informacao.

Mais da metade dos CIOs aponta que grande parte de seu tempo ¢ dedicada
a gerenciamento de seguranca. “E uma batalha constante e implacavel”, de acordo com
as informacdes, eles gastam até 25% de seu dia avaliando a seguranca dos sistemas para
garantir que as informagdes da empresa estejam protegidas.

Hoje, as ameagas surgem dos lugares mais improvaveis. Para que a empresa

tenha uma maior seguranca na area de TI como um todo, ¢ importante que a Seguranga

da informagdo e a seguranca em TI trabalhem juntas de forma a evitar vulnerabilidades
e ataques ao sistema corporativo, formando assim uma blindagem para equipamentos,
servidores, softwares e redes corporativas contra quaisquer problemas. Assim, a area de
TI se mantém segura e sempre atualizada para que no dia a dia da empresa nao surjam
surpresas desagradaveis.

A ética na tecnologia da informagdo tem como objetivo proteger usudrios
contra danos o maximo possivel, da mesma forma, que a seguranca da informacao
tentar proteger as empresas, eles protegem os usudrios de pessoas que querem
prejudica-los ou rouba-los através de dados dos sistemas da empresa, sera necessario
reforgar as barreiras contra roubos e vazamentos das informagdes coletadas sobre
clientes. Ataques hackers podem ter diversos focos, como o sequestro de acessos, mas
materiais financeiros ainda serdo um de seus principais alvos.como dados de cartdo de

crédito e algumas vezes informagdes de foro intimo, o vazamento de tais conhecimentos

61



ISSN 1983-6767

pode gerar grandes prejuizos para o negocio e processos judiciais movidos pelos
clientes, além de uma péssima imagem para a empresa.

Isso parece implicar que a seguranca ¢ um aspecto da ética. Nao ¢ tudo
questdo de ética: ha outras maneiras pelas quais pessoas podem ser prejudicadas por
codigos que ndo tem a ver com produtos terceirizados ou exploragdao de codigo, mas,
um subconjunto. Entdo, talvez haja maneiras de aprender mais sobre a ética na
tecnologia da informacgao observando o que funciona bem em seguranca.

E comum que empresas compartilhem uma impressora entre diversos
funciondrios e até setores. Porém, alguns documentos impressos sdo sigilosos até
mesmo internamente, ¢ uma garantia de que aquela informacdo nao ficara disponivel

para todos na bandeja do equipamento ¢ essencial.
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3. CONCLUSAO

A realizacao deste Projeto Interdisciplinar, sobre Auditoria e Pericia Contébil,
possibilitou, de forma ampla e resumida, uma enriquecedora carga de conhecimento e

esclarecimentos sobre os temas abordados nas unidades de ensino.

O PI demonstrou as principais informagdes para uma elaboracao de um parecer
de auditoria ¢ de um laudo pericial. Podemos demonstrar de forma resumida a forma
como uma auditoria ¢ realizada, sua importdncia, bem como todos os temas e

informagdes que sao necessarias para um parecer contabil de uma auditoria ou pericia.

Destacando-se como ¢ importante e essencial o uso da Auditoria e da Pericia
Contabil, embora sejam atividades distintas, ambas possuem um papel de destaque nas

organizagoes.

Notamos também a importancia da avaliacdo de uma empresa, avaliagdo essa
imprescindivel pois além de ser utilizada na estruturagdo de fusdes e aquisigdes
alavancadas, essa avaliagdo também dé suporte a analistas de titulos na busca por agdes
subavaliadas. Os bancos de investimento utilizam os mesmos conceitos para precificar
as ofertas publicas iniciais de acdes e os empreendedores dependem deles para avaliar

novas oportunidades de investimento.

Podemos concluir neste trabalho que o termo Responsabilidade esta atrelado a
atividade do auditor, e falar de um sem mencionar o outro seria muito dificil, no
trabalho do auditor, a norma exige a apresentagdo de um relatorio ou parecer com a
opinido imparcial e independente sobre o resultado da revisdo efetuada.

Como mencionado anteriormente, os auditores ndo aceitam a responsabilidade
pelos fracassos empresariais, nem ao menos a relacdo desses fracassos com o processo
de auditoria, muito menos aceitam a responsabilidade pela emissdo de informagao
“manipulada com dados falsos”.

Devemos nos lembrar que a profissdo de auditor nasceu com o objetivo de
cuidar do patriménio de seus clientes, contra praticas indevidas de seus empregados,
objetivo que evoluiu no tempo até converter-se no que representa atualmente de forma
indiscutivel: emitir uma opinido profissional independente sobre a veracidade e
fidelidade da informagao, contida nas demonstragdes contabeis de seus clientes.
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A partir deste projeto podemos analisar o que vem a ser ERP, vimos que esse
software ¢ um sistema complexo, pois envolve muitas pessoas, tecnologia sofisticada e
muitas atividades. Todas as vantagens que envolvem a implementacdo deste sistema, e
com isto observar também a maioria dos problemas que ocorrem com a implementacao
do mesmo, sendo possivel identificar pontos fortes e fracos do sistema. Apesar,
identificamos que a implementacdo ou ado¢do de um sistema ERP, possui um custo alto
e os problemas a serem enfrentados sdo inimeros e constantes, mas com a evolucao dos
usuarios, tendem a reduzir o seu custo e aumentarem seus beneficios, tornando os
sistemas ERP fundamentais para a gestdo das empresas modernas.
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Figura 3:

Sistema de Controle Electrolux (ECS)
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