UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO INTEGRADO
FINANCAS CORPORATIVAS E CONTROLADORIA

TOTVS S.A

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

SETEMBRO, 2020



ISSN 1983-6767

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO INTEGRADO
FINANCAS CORPORATIVAS E CONTROLADORIA

TOTVS S.A

MODULO DE CONTROLADORIA

CONTABILIDADE GERENCIAL — PROF. LUIZ F. PANCINE

FINANCAS CORP. E CONTROLADORIA — PROF. LUIZ F. PANCINE

ESTUDANTES:

ALESSANDRA TARDELLI JORGE RA18000520
CAMILA CANDIDO DE SOUZA, RA18000518
MARILANE AP. M. RISSO, RA18000517

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

SETEMBRO, 2020



ISSN 1983-6767

SUMARIO

1. INTRODUCAO 3
2. DESCRICAO DA EMPRESA 4
3. PROJETO INTEGRADO 5
3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL 5
3.1.1 BALANCED SCORECARD (BSC) 6

3.1.2 EBITDA 6

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E CONTROLADORIA 8
32.1 DFC X DVA 8

3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - ESTUDO DE CASO 12

4. CONCLUSAO 14
REFERENCIAS 15

ANEXOS 16



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

O Projeto Interdisciplinar tem como objetivo um aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos através do conteido dado pelo tutor, demonstrando a
importancia das Financas Corporativas e da Controladoria como ferramenta gerencial na
tomada de decisdes para as empresas, cujo propodsito ¢ analisar o BSC, EBITDA e a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa método direto e indireto, também o DVA, expondo sua

utilizagdo no processo decisorio para solidificacdo das empresas.

Tendo como empresa executada TOTVS S.A. no que se refere a Contabilidade
Gerencial a partir dos dados financeiros no periodo de 2019, 2018 e 2017, através das
informagdes contidas nas demonstragdes, extraidas no site da Bovespa. Ao longo do
trabalho vamos abordar o desenvolvimento de todos os passos que serdo feitos para

alcancar os objetivos do projeto, registrando todos os passos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Empresa TOTVS S.A, CNPJ 531137910001-22, Avenida Braz Leme n°® 1000, Casa
Verde, Sdo Paulo-SP.

Atividade Econdmica Principal: Desenvolvimento de programas de computador

sob encomenda.
Atividades Economicas Secundarias: Consultoria em tecnologia da informagao.

Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica

especifica.
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis.
Suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informacao.
Fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros.

Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servicos de hospedagem

na internet.
Portais, provedores de conteudo e outros servi¢os de informacgao na internet.
Treinamento em informatica.

Também deve ser contextualizado o mercado em que a empresa atua e seus

principais produtos e servigos.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial pode ser definida como um conjunto de técnicas e
procedimentos contabeis, como a contabilidade financeira, a de custos e a analise das
demonstragdes contabeis, que, quando combinados, fornecem informagdes valiosas para o

processo de tomada de decisdo nas empresas.

Dentro do contexto empresarial, a contabilidade gerencial volta-se para o usudrio
interno, alimentando diferentes planilhas, relatorios e outras ferramentas que fornecem
dados para comparagdes, elaboragdo de or¢amento, delimitacdo do ponto de equilibrio,
mix de produtos, correta defini¢do do preco dos produtos ou servigos e até mesmo na

defini¢ao de metas e objetivos da empresa.

Com a utilizagdo da contabilidade gerencial, ¢ possivel também comparar a sua
empresa com concorrentes e utilizar dados do mercado para entender melhor o contexto
em que vocé estd trabalhando, utilizando previsdes e tendéncias para projetar o futuro de

suas atividades e de seu negdcio como um todo.

A contabilidade gerencial também pode ser empregada para adequar as ferramentas
de gestdo a0 momento em que a empresa se encontra, ja que existem diferentes estratégias
que podem ser usadas para o langamento, expansdo ou busca de novos consumidores ou

mercados.
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3.1.1 BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC Balanced Scorecard (Indicadores Balanceados de Desempenho) ¢ um
conjunto de objetivos que proporciona a todos os colaboradores uma visdo rapida e
abrangente da estratégia da empresa. ele parte do principio de que uma empresa deve
considerar outras perspectivas, tdo importantes quanto as contdbeis, para avaliar seu
desempenho de forma eficaz. Portanto, o BSC ¢ um modelo de avaliagdo e de performance
organizacional. Ele ¢ uma ferramenta facilitadora, como um painel de controle, que ajuda a
equipe a se desenvolver para alcangar objetivos comuns e, ndo ¢ um fim por si so, ele ¢
uma ferramenta de gestdo que pode ser utilizada ndo somente para medir o desempenho
organizacional, mas também para estabelecer metas (individuais e em equipe),
remunera¢do, alocacdo de recursos, planejamento, orcamento, feedback e aprendizagem

estratégica.

O BSC traduz a missdo ¢ a estratégia em objetivos ¢ medidas, organizados de
acordo com 4 perspectivas diferentes: financeira, do cliente, dos processos internos e do
aprendizado e crescimento, que representam as principais varidveis da organizacao que em
equilibrio, vao proporcionar aos gestores condi¢cdes de planejar e controlar as agdes

estratégicas.

Perspectiva Financeira: corresponde aos aspectos financeiros da organizagdo, aos

impactos das decisoOes estratégicas nos indicadores e metas estabelecidas.

Perspectiva dos Clientes: relacionada a participacdo de mercado, a satisfacdo de
clientes e a intensidade que cada unidade de negocio apresenta em termos de captagdo e

reten¢ao de clientes.

Perspectiva de Processos Internos: busca avaliar o grau de inovagdo nos processos

de gestdo da empresa e o nivel de qualidade de suas operacdes.

Perspectiva de aprendizado e crescimento: corresponde a capacidade que a empresa
possui para manter seu capital intelectual com elevado grau de motivagdo, satisfacao

interna e produtividade.
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3.1.2 EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, ou
seja, lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) representa a geragao
operacional de caixa da companhia, ou seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas
em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e de
impostos. A utilizagdo do Ebitda " ganha importancia, porque analisar apenas o resultado
final da empresa (lucro ou prejuizo) muitas vezes tem sido insuficiente para avaliar seu
real desempenho em um dado periodo, j4 que muitas vezes ¢ influenciado por fatores

dificeis de serem mensurados.

O indicador pode ser utilizado na andlise da origem dos resultados das empresas e,
por eliminar os efeitos dos financiamentos e decisdes contabeis, pode medir com mais

precisdo a produtividade e a eficiéncia do negocio.

Como percentual de vendas, ou margem Ebitda, pode ser utilizado para comparar
as empresas quanto a eficiéncia dentro de um determinado segmento de mercado. Além
disso, a variagdo do indicador de um ano em relagcdo a outro mostra aos investidores se

uma empresa conseguiu ser mais eficiente ou aumentar sua produtividade.

Por outro lado, como ressalva, vale lembrar que o Ebitda pode dar uma falsa ideia
sobre a efetiva liquidez da empresa. Além disso, o indicador ndo considera o montante de
reinvestimento requerido (pela depreciagdo), fator especialmente critico nas empresas que

apresentam ativos operacionais de vida curta.

Assim, o Ebitda ¢ um indicador financeiro muito relevante, mas que deve ser
utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visao mais
apropriada da performance da empresa. Ainda assim, ¢ certamente o mais acompanhado
pelos analistas e acaba ganhando bastante importancia também na andlise de crédito e nos

multiplos de avaliacdo de empresas.
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3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

O fluxo de caixa ¢ uma ferramenta que auxilia o administrador financeiro na
tomada de decisdes, pois reflete e prevé o que ocorrerd com as finangas da empresa
em um determinado periodo. Instrumento muito usado nas empresas,devido ao seu facil
entendimento e também por conter informacdes exatas e sua situacdo financeira , o
fluxo de caixa permite ao administrador financeiro detectar variacdes que possam
ocorrer na capacidade de pagamento de seus compromissos.

Na implantacdo do fluxo de caixa, o administrador financeiro devera levar em
consideracdo a capacidade da empresa e qual o periodo que se pretende abranger.
Informagdes precisas e exatas contribuirdo para o sucesso do funcionamento do fluxo
de caixa. O fluxo de caixa ¢ um instrumento util ao processo de tomada de decisdes,
ou seja, através de prévias andlises econOmico-financeiras e patrimoniais, obtém-se as

condi¢des necessarias para definir as decisdes corretas.

3.2.1 DFC XDVA

Objetivo da DFC tem a finalidade de explicar, de maneira detalhada, de onde
vieram os recursos de uma empresa, a maneira como eles foram aplicados nessa

organizagdo também precisam ser explanados.

Esse detalhamento pode ser feito de duas maneiras pelo método Direto ou Indireto,

abaixo a estrutura de cada um deles e suas especificagoes.

Estrutura DFC MD

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Venda de servigos e mercadorias (+)

Pagamento de Fornecedores (-)

Salarios e Encargos sociais dos empregados (-)
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Dividendos Recebidos (-)

Impostos e outras despesas Legais (-)

Recebimento de Seguros (-)

Caixa liquido das Atividades operacionais = Resultado (+/-)

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Venda de ativo imobilizado (+)

Aquisi¢ao de imobilizado (-)

Aquisi¢ao de outras empresas (-)

Caixa liquido das Atividades de Investimentos = Resultado (+/-)
Fluxo de Caixa das atividades de financiamento:

Empréstimos liquidos tomados (+)

Pagamentos de Leasing (-)

Emissao de acoes (+)

Caixa liquido das Atividades de financiamento = Resultado (+/-)
Aumento /diminuicao liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa Inicial do ano

Caixa e equivalentes de caixa final do ano

Por este método, a DFC evidencia todos os pagamentos e recebimentos decorrentes
das atividades operacionais da empresa, devendo apresentar os componentes do

fluxo por seus valores brutos.

Estrutura Fluxo de Caixa MI

Fluxo de Caixa das atividades operacionais:

Lucro Liquido
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Depreciagdo e amortizagdo (+)

Provisdo para devedores duvidosos (+)

Aumento/ Diminui¢do em fornecedores (+/-)

Aumento/Diminui¢do em contas a pagar (+/-)

Aumento/Diminui¢dao em contas a receber (+/-)
Aumento/Diminui¢ao em estoques (+/-)

Caixa Liquido das Atividades operacionais (+/-) = Resultado (+/-)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Venda de ativo imobilizado (+)

Aquisi¢ao de imobilizado (-)
Aquisi¢ao de outras empresas (-)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Empréstimos liquidos tomados (+)

Pagamentos de Leasing (-)

Emissao de acdes (+)

Caixa Liquido das Atividades Financiamentos (+/-) = Resultado (+/-)
Aumento /diminui¢do liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa Inicial do ano

Caixa e equivalentes de caixa final do ano

O método indireto consiste na demonstragdo dos recursos provenientes das
atividades operacionais a partir do lucro liquido, ajustados pelos itens que afetam o
resultado (tais como depreciagcdo, amortizagdo e exaustdo), mas que nao modificam o caixa

da empresa.

10
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Estrutura DVA

Demonstragio do Valor Adicionado
1. Receitas

1.1 Receitas Brutas de mercadorias, produtos e servigos
1.2 Qutras Receitas
1.3 Perdas Estimadas com Creditos de Liquidagdo Duvidosa

2. Insumos Adquiridos de Terceiros

2.1 Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
2.2 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
2.3 Perda na recuperacio de ativos

3. Valor Adicionado Bruto (1 - 2)

4. Depreciacio, amortizacio e exaustio

4.1 Despesas com depreciacio, amortizacio e exaustio

5. Valer Adicionade Liquido Produzido pela Entidade (3 - 4)
6. Valor Adicionado Recebido em Transferéncia

6.1 Resultado de equivaléncia patrimaonial
6.2 Receitas Financeiras

7. Valor Adicionadeo Total a Distribuir (5 + 8)
8. Distribuicdo do Valor Adicionado

8.1 Pessoal

8.2 Impostos, taxas e contribuicbes

8.3 Remuneracdo de capitais de terceiros
8.4 Remuneracdo de capital proprio

8.5 Retencdo de lucros

Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) A Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA) ¢ um demonstrativo contabil que tem por finalidade evidenciar a riqueza que foi
gerada pela companhia em um periodo de tempo e a forma como ela foi distribuida entre

diversos setores envolvidos no processo.

DVA x DFC

Principais diferencas, a DVA, demonstra de como a riqueza da empresa foi
distribuida entre seus funcionarios, fornecedores € etc.

A DFC, demonstra de como o ativo circulante da empresa foi movimentado,
visando o resultado do caixa.

11



ISSN 1983-6767

3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA - ESTUDO DE CASO

Consideragdo de Estudo de Caso: ao analisar o DFC foi possivel observar, que a
Empresa TOTVS S.A, em relagdo as Atividades operacionais o caixa gerado em outras
operagdes tinha um Disponivel de R$ 395.191,00, obteve no periodo um volume de
ingressos de disponivel no montante de R$ 349.644,00 e outras obrigagdes do ativo e
passivo circulante de R$ 551.205.00, onde foi gerado um Fluxo de Caixa disponivel no

valor de R$ 193.630,00 no periodo.

Atividades de Investimentos obteve um aumento no saldo no Ativo e Passivo de
-R$ 185,840,00 e nas contas de Receitas Nao Operacionais de R$ 73.147,00 gerando um
saldo de investimentos de -R$ 112.693,00 no periodo.

Ainda nas Atividades de Financiamento obteve um aumento de Capital de R$
1.037.558,00 mais R$ 7.705,00 de créditos, todas ligadas ao Patriménio Liquido ¢ -R$
247.883,00 de empréstimos e financiamentos, gerando um saldo Liquido de Atividades de

Financiamento de R$ 797.380,00 no periodo.

Pode ser visto que a empresa analisada possui 6timos indicadores financeiros, Foi
constatado que houve variagdes positivas de caixa no periodo analisado, mostrando a folga
financeira da empresa de um saldo Inicial de Caixa de R$ 228.571,00 para um saldo final
de caixa de R$ 1.106.888,00 com Aumento versos reducdo caixas e Equivalentes de R$
878.317,00. Portanto a capacidade da empresa em gerar caixa leva-a numa situagdo de

solidez, contribuindo para a continuidade das atividades operacionais.

12
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Demosntracdo Fluxo de Caixa
Empresa TOTVS 5.A
Descricdo Valor

Caixa Liquido Atividades Operacionais RS 193.630,00
Caixa Gerado nas operagtes RS 395.791,00
Lucro antes dos tributos RS 261.955,00
Depreciagdo e Amortizagdo RS 118.346,00
Pagamento baseado em agfes RS 13.504,00
Perda /ganho na baixa de ativos -RS 12.403,00
Provisdo para perda esperada RS 19.066,00
Equivalencia Patrimonial -RS 104.718,00
Provisdo para Contigéncias RS 47.752,00
Provisdo freversdo de outras obrigacdes -RS 365,00
Juros e Variages Cambiais e liguidos RS 52.654,00
Variagbes ativo e passivo -RS 78.157,00
Contas a receber -RS 34.209,00
Impostos a recuperar RS 2.616,00
Depositos Judiciais RS 2.095,00
Outros Ativos -RS 5.304,00
Obrigages Sociais e trabalhistas RS 17.512,00
Fornecedores -RS £.415,00
Comisstes a pagar RS 4.684,00
Impostos a pagar RS 2.490,00
Outras contas a pagar -RS 59.626,00
Qutros -RS 124.004,00
Juros Pagos -RS 115.564,00
IR e Csll Pagos -RS 8.440,00
Caixa Liquido Atividades de Investimentos -RS 112.693,00
Aumento de Capital em Controlada -RS 127.523,00
Aumento de Intangiveis -RS 27.334,00
Valor na Venda de ativos RS 2.186,00
Dividendos Recebidos RS 66.033,00
Aumento do Ativo Imobilizado -RS 30.983,00
Valor na Venda de Investimentos RS 4.928,00
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos RS 797.380,00
Pagamentos e Emprestimos de Finaciamentos -R5 142.037,00
Aumento de Capital RS 1.037.558,00
Dividendos e JSCP pagos -R& 49.235,00
Crédito com Empresas Ligadas RS 3.920,00
AgGes em tesouraria RS 3.785,00
Pagamentos Parcelas arrendamento Mercantil -RS 56.607,00
Aumento / Reducdo caixas e Equivalentes RS 878.317,00
Saldo Incial Caixa RS 228.571,00
Saldo Final Caixa RS 1.106.888,00

13
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4. CONCLUSAO

Com base nos conteudos executados concluimos que a Contabilidade Gerencial e a
Controladoria viabiliza informagdes com eficdcia no controle e tomada de decisdes
gerenciais das empresas. Sendo assim, demonstrou-se que os principais instrumentos
utilizados pelos empresarios viabilizam o desenvolvimento empresarial e possibilidades de

atingir os resultados esperados para manter a sua sobrevivéncia no mercado de atuagdo.

Como consideragdo final a respeito das andlises desenvolvidas, algumas
dificuldades foram encontradas ao longo do trabalho, mas também foi possivel adquirir
muita aprendizagem sobre o assunto tratado e entender a importincia de um bom
gerenciamento financeiro, para que as decisdes impactem positivamente a satde da

empresa e reduza os riscos.

14
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