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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto integrado cujas unidades de estudo e as praticas
envolvidas sdo as de financas corporativas e de controladoria das empresas é aprofundar
0s conhecimentos de cada um dos conceitos envolvidos nas areas citadas, em sinergia

com as atividades préaticas desenvolvidas em uma empresa real.

A partir do titulo do PL: “FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA”, em decisdo coletiva, a equipe escolheu a empresa ANIMA
EDUCACAO S.A, que inicia suas atividades em 2003, em valores de transparéncia,
respeito, cooperagao, comprometimento, reconhecimento e inovagédo, sendo que em 2013
qualificou-se para o segmento do novo mercado da B3, abrindo neste mesmo ano o capital

da Companhia na bolsa de valores.

A Anima Educacdo é uma das maiores organizaces educacionais privadas de
ensino superior do pais, tanto em termos de receita como em numero de estudantes
matriculados. Segundo o site da companhia, em agosto de 2019, a Anima contava com
cerca de 115 mil estudantes matriculados em cursos presenciais, em campi localizados

nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Santa Catarina, Parana, Goias, Bahia e Sergipe.

Com a escolha participativa da empresa, 0s membros da equipe partiram para o
desenvolvendo das pesquisas acerca da estruturacio empresarial e contabil da ANIMA
EDUCACAO S.A, com o especial propdsito de analisar o EBITDA e a Demonstracio
dos Fluxos de Caixa de 2019, demonstrando a sua utilizacdo no processo decisério da

companhia e seus principais aspectos de finangas corporativas e de controladoria.

No Capitulo 2, realizara a descri¢do da Empresa ANIMA EDUCACAO S.A para
que a partir do conhecimento de sua missdo, visao, valores e propositos, pudéssemos
aprofundar o entendimento de sua estruturagdo empresarial observdssemos e

analisassemos os itens referentes as financas corporativas e controladoria.

No Capitulo 3, aprofundaremos os estudos e pesquisas sobre os conceitos de
Balanced Scorecard (BSC), EBITDA, EBITDA ajustado, como sdo realizados os
calculos e quais as demonstracbes contabeis e indicadores de gestdo sdo mobilizadas

nessas andlises; e também, j& no tocante as finangas corporativas, nos debrugamos sobre
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estrutura da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) e da Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) explicando o objetivo de cada uma dessas demonstracdes contabeis e
destacando suas principais diferencas, sempre baseados em dados reais da ANIMA
EDUCACAO S.A.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

No portal de Relagbes com os Investidores (RI) da Anima Educacdo a companhia
apresenta-se como “Somos um grupo educacional com um posicionamento diferenciado
quando comparados a outras empresas do setor, inclusive as companhias educacionais
de capital aberto. Isso porgue conseguimos conciliar escala com oferta de ensino de alta

qualidade, comprovado por meio de indicadores do MEC "1,

A Anima, com mais de 15 anos de experiéncia no setor de ensino superior
brasileiro, conforme o citado site, reine uma Universidade (Universidade S&o Judas
Tadeu) no Estado de So Paulo; uma rede de sete Centros Universitarios (Una, Una Bom
Despacho, UniBH, Centro Universitario Sdo Judas Tadeu, UniSociesc, UniSociesc
Curitiba, Centro Universitario UniAGES), nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo,
Parand, Santa Catarina, Sergipe e Bahia; além de Faculdades e unidades académicas nas
cidades de Betim, Contagem, Divinopolis, Pouso Alegre, Sete Lagoas, Itabira,
Uberlandia, Nova Serrana, Conselheiro Lafaiete (Una — Minas Gerais), Jatai, Cataldo e
Itumbiara (Una - Goias), Floriandpolis, Blumenau, Balneario Camborit, Sdo Bento do
Sul, Jaragua do Sul, Itajai (UniSociesc - Santa Catarina), além de Jacobina, Jeremoabo,
Senhor do Bonfim, Tucano, Irecé (AGES — Bahia) e Lagarto (AGES — Sergipe), detendo

marcas que sio reconhecidas e tradicionais, com mais de 35 anos de historia?.

Atualmente é uma das maiores organizacGes educacionais privadas de ensino
superior do pais, tanto em termos de receita como em nimero de estudantes matriculados.
Segundo o site da companhia, em agosto de 2019, a Anima contava com cerca de 115 mil
estudantes matriculados em cursos presenciais, em campi localizados nos estados de

Minas Gerais, Sdo Paulo, Santa Catarina, Parand, Goias, Bahia e Sergipe.

1 Anima RI. Disponivel em < https://ri.animaeducacao.com.br/> Acesso em 10 set 2020.
2 dem
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Apresentamos a seguir as fichas cadastrais publicas da companhia em estudo, que
indica como descricdo da atividade economica principal a “Educacdo superior —

graduacéo e pos-graduacdo”.

' REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
RUUERD OE SECRCID COMPROVANTE DE INSCRIGAD E DE SITUAGAQ |5, oo oo
E‘ﬁ:ﬁ?ﬂﬂﬂﬂi-ﬂ CADASTRAL 082009
ANIMA HOLDING S.A. |
TITLLD) D0 EETASELE VSN0 [HOWE DF FAMTAZIA) | IT:FDE:.“';EHIS |

COCHGD E DESCRICAL Dk ATIVIDADE ECONONITA PRINGPAL
85.32.5.00 - Educagao superior - graduagio e pos-graduagao |

CODIG0 E CESCRICAD DAS ATIVIDADES ECOMNOMIGAS SECUNDRAIAS
54.63.8.00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica
68.10.2.02 - Aluguel de imdveis proprics

CODNG0 E DESGRIGAD DA NATUREZA JUFILHCA
204.6 . Sociedade Andnima Aberta |

LOGRADDURD TRIVERD: COMPLEWENTD
AV PROFESSOR MARIO WERNECK | 1685 BLOCO: B-1; |

= BARROLSTRTD VRSP0 =

30.455.610 ESTORIL BELO HORIZONTE | MG |
[EroeRECD ELETRaGD TELEFLIE

KAP@KRYPTON.COM.BR (31) 33276670 |
m ) J

ETURCAL CALAS T FUAL DA DA 51T UALAL CADAS THAL

ATIVA 2082009 J
[WTTVE B BT AL RAr CALAET FAL

ETUACAD ESPECIAL TATA O SITUACAD ESPECAL |
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ANIMA HOLDING S.A.

Nome de Pregdo: ANIMA

CNPJ: 09.288.252/0001-32

Administracio. Direta Ou Indireta. de
Atividade Principal: Atividade de Instituigbes de 3° E 47 Graus.
Educacgao profissional.

Consumo Ciclico / Diversos [/ Servigos

Classificacao Setorial: Educacionais

Site: www. animaeducacao.com. brfri
Mais 1 linha

bvmf. bmfbovespa.com.br » ResumoEmprasaPrincipal

ANIMA HOLDING S.A.-BM & F

A Anima S.A. posiciona-se fortemente na rede a partir de valores e principios
solidos, que demonstram que suas a¢des sdo sinérgicas e focadas em pessoas, construindo
um ecossistema para que seus estudantes (clientes para o BSC) se transformem e possam
transformar o mundo ao redor, indo muito além da preparacdo estanque para 0 mercado
de trabalho.

VISAO MISSAO VALORES

Comprometiment

reconhecime

pluralida

comprom possa estar dentro e fora das salas de aula

Figura 1 - Imagem do site Anima RI

Neste contexto, 0 Ecossistema Anima de Aprendizagem: *(...) trabalha fortemente
a conexao entre nossos alunos, nossos professores, 0 mercado de trabalho e a comunidade
do nosso entorno”. Entre outras premissas, a companhia acredita que todos temos nossos
projetos de vida. Para colaborar com o desenvolvimento dos estudantes, “(...) eles
recebem o acompanhamento de professores-mentores que estdo conectados com seus
projetos de vida, além de consultores que orientam a vida académica e indicam 0s

melhores caminhos para o desenvolvimento de cada um” 3.

3 Anima RI. Disponivel em < https://ri.animaeducacao.com.br/> Acesso em 10 set 2020.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

3.1.1 BALANCED SCORECARD (BSC)

O Balanced scorecard (BSC) € uma ferramenta estratégica para tomada de deciséo
que permite a definicdo de metas e monitoramento dos resultados atingidos, mostrando o
melhor caminho para o aumento de lucros gerando valor economia para organizacao ao
longo prazo, servindo também para estabelecer metas (individual ou em equipe), alocacao

de recursos, planejamento, orgamento, remuneragéo, feedback e aprendizagem.

Com base nesses fatores o método consiste em determinar de forma balanceada as
ligacOes de causa/efeito entre os indicadores de desempenho das empresas que sdo as
perspectivas. O Balanced Scorecard (BSC) € instrumentos de extrema importancia

utilizada para medir e avaliar o desempenho da empresa mediante a quatro perspectivas:
* Financeira;
* Clientes;
* Processos internos;

 Aprendizagem e crescimento.

Perspectivas Financeiras

A perspectiva financeira é encarregada de mostrar para seus acionistas
como a empresa pode gerar valores, tendo em vista que o principal objetivo é a obtencéo
de lucro, através dessa perspectiva podemos visualizar 0 que os gerentes, diretores e
acionistas pensam, assim fica possivel observar se a empresa esta obtendo éxito na
estratégia implementada. Isso pode ser analisado através de indicadores que mostram o

retorno sobre o investimento como 0 aumento das receitas, valores econdmicos
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agregados, a reducdo de custos, lucratividade e os objetivos alinhados com a estratégia da

organizacéo.

Sendo assim a perspectiva financeira deve ser planejada levando em conta o
cendrio atual em que a organizacéo se encontra, atraves dos dados atuais, o0 planejamento
sera mais preciso, dando a devida importancia as questdes financeiras buscando obter

maior rentabilidade sobres 0s novos investimentos.

Perspectiva do cliente

A perspectiva dos clientes € uma das mais importantes para o sucesso da empresa,
saber como eles observam nossos negdcios, é algo que deve ter a devida atencao, € através
dessa perspectiva que se torna possivel traduzir a missao e estratégia da empresa onde 0s
objetivos especificos podem ser passados a toda organizacdo. A necessidade dos clientes
e os objetivos financeiros da organizacdo direcionam 0s processos internos visando

satisfazé-las.

A perspectiva dos clientes representa uma importante missdo e a estratégia com
0s objetivos definidos para os ramos concentrados dos clientes e mercados, 0s métodos
para resultados fundamentais contemplam alguns indicadores como hé participacdo no
mercado, retencdo dos clientes, satisfacdo dos clientes, lucratividade de clientes e a
obtencdo de novos clientes. E de extrema importancia verificar esses indicadores no
intuito de obter informacdes para verificar se as agdes estdo agindo em conformidade com

a estratégia elaboradas pela empresa.

Perspectivas de processos internos

Nessa etapa os proprietarios devem identificar alguns processos que necessitem
de melhorias, sempre visando atingir exceléncia e qualidade, com objetivo de satisfacdo

de seus acionistas e também de seus clientes.
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O processo interno contempla com alguns processos essenciais com proposito de

atendimento e satisfacdo dos clientes.
* Inovacao
* Operagoes
« Servigo pos-venda

Esses processos implicam em um trabalho continuo de todos os setores da
empresa, em busca do cumprimento dos objetivos tracados nessa perspectiva. E preciso
que exista um controle constante pela controladoria, a fim de garantir o eficiente

desempenho dos processos internos.

Perspectiva de aprendizagem e crescimento

Na perspectiva de aprendizagem e crescimento é muito importante manter seus
colaboradores motivados, ter um suporte eficiente de informacdo e comunicacdo seus
objetivos precisam estar alinhados com os da empresa para atingir as metas desejadas, a
capacidade de conduta e competéncias é essencial para manter a empresa no mercado.
Todos esses elementos devem estar presentes na gestdo escolhida, as habilidades de cada

colaborador devem ser desempenhadas conforme suas capacidades.

Uma das formas mais eficientes para implementar o BSC na préatica nas
organizacOes é a elaboracdo prévia do mapa estratégico a se seguir, com objetivo de
demonstrar as maneiras mais claras e objetivas do planejamento estratégico, tornando-se
o planejamento de forma executavel. Para cria-lo e desenvolvé-lo é necessario seguir

alguns passos como:
* Buscar referéncia de empresas com modelos de negdcios semelhantes;
* Definir o objetivo principal da empresa;
* Destacar as estratégias financeiras;

* Destacar as estratégias envolvidas com oS clientes;

10



* Destacar as estratégias internas;

* Destacar as estratégias de aprendizado e crescimento;

* Elaboracao de um mapa estratégico;

* Sinalize com setas para conectar as perspectivas.

ISSN 1983-6767

A seguir com base na andlise proposta, apresentamos um esboco de alguns

possiveis indicadores que poderiam ser utilizados pela empresa escolhida para o projeto,

referente a cada uma das quatro perspectivas do BSC:

Perspectivas BSC Anima

Financeira

Clientes

Processo Internos

Aprendizado e
crescimento

Objetivos Metas Indicadores Iniciativa
Demonstracdes
financeiras e :
1 Desenvolvimento
andlise dos de novas
Aumentar receitas | Aumentar 10% KPIs P
. . . - politicas de
e arentabilidade | da receita bruta | financeiros, por -
curto, médio e
exemplo, longo prazos
EBITDA nio gop
inferior a 30%
KPIs de
. Aprimorar o satlsf_agao dos Introduzir
Manter os clientes clientes,
. . tempo de : programa de
atuais e conquistar - pesquisas com e
. permanéncia do fidelizagdo de
novos clientes - 80% de .
cliente P clientes
satisfagdo
média
manear os Programa de
s 100% dos melhoria
Melhorar P processos e continua no

Atendimento

internos para
identificar os

procedimentos

atendimento |

mapeados experiéncia do
gargalos cliente
Prpgrama de Capacitar 100% a | Treinamento de Cursos de
treinamento e . M
; equipe de 100% dos capacitaco in
desenvolvimento
colaboradores colaboradores Company

de talentos

11
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3.1.2 EBITDA

O indicador EBITDA — Earnings before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization ou LAJIDA — Lucro antes dos juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagao
é um indicador amplamente utilizado pelo mercado financeiro, pois representa a geracéo
de caixa operacional sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e dos impostos
sobre a renda (IRPJ/CSLL), amortizacao e despesas financeiras. Para tanto, utiliza-se das
demonstragdes financeiras, especificamente o Balango Patrimonial e Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, devidamente ajustados para fim de calculos.

Para ASSAF Neto (2008, p. 152) define o conceito de EBITDA, como:

O conceito de EBITDA, amplamente utilizado na analise
financeira como medida de capacidade de geracdo de caixa
operacional, é determinado pela soma do lucro operacional (antes
do Imposto de renda) e as despesas ndo desembolsaveis
(depreciagdo basicamente). E um indicador financeiro
equivalente ao fluxo operacional de caixa, evidenciando a
capacidade financeira da empresa em remunerar 0s proprietarios
do capital (credores e acionistas).

Complementando o entendimento, OLIVEIRA (2010, p. 285), o define como “
Representa a geracao operacional de caixa da companhia”.

O quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades, sem levar
em consideracdo os efeitos financeiros representados pelos pagamentos de juros de
empréstimos, dos impostos e das despesas que ndo afetam o capital circulante liquido da

empresa. E importante indicador para avaliar a qualidade operacional da empresa.

Também conhecido como Fluxo de Caixa Operacional — Operational Cash Flow,
leva em conta apenas o desempenho operacional da empresa e néo reflete o impacto no
resultado, dos itens extraordinarios, das despesas com investimentos e das mudancas

havidas no capital de giro.

Ainda com relagdo ao tema, ndo podemos de deixar de mencionar as

consideracOes de Matarazzo (2010, p. 257) com referéncia a utilizacdo do EBITDA:

12
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A utilizacdo do EBITDA, enquanto Unico instrumento apto a
medir a real capacidade financeira de uma empresa, bem como a
servir de instrumento para avaliagdo da capacidade da empresa
gerar caixa e cobrir 0 seu servico de divida, pode conduzir muito
frequentemente a uma série de erros. De maneira geral, fazem-se
as principais criticas a utilizacdo do EBITDA.

- O EBITDA é mensurado antes do Imposto de Renda, enquanto
que o caixa disponivel para pagar dividendos ou recompra de
acOes, depois do Imposto de Renda; poderia ser excluido das
despesas desembolsaveis apenas o IR diferido;

- O EBITDA nédo considera as receitas e despesas néo
operacionais, tais como ganhos ou perdas na alienagéo de bens do
ativo fixo;

- O EBITDA ndo mensura a necessidade de reinvestimentos em
bens do ativo permanente;

- O EBITDA ignora as variagc6es do capital de giro.

Por sua vez, o0 EBITDA AJUSTADO é um célculo do EBITDA feito de forma
customizada por uma empresa, usando regras proprias. Pode ser usado como base desde
que o EBITDA calculado pelas regras da Comissao de Valores Mobiliarios também seja
divulgado. Em 2012, a CVM padronizou o célculo do EBITDA, visando tornar esse
indicador mais transparente, evitando abusos por parte das empresas. As empresas que
quiserem fazer ajustes no seu EBITDA, incluindo ou deduzindo itens, devem utilizar a
nomenclatura “EBITDA ajustado”, com a descri¢gdo completa da a natureza do ajuste e a
justificacio correspondente. E por isso que é preciso ter cuidado ao comparar o EBITDA

ajustado de diferentes empresas.

De acordo com a Comissdo de Valores Imobiliarios (CVM), as empresas de
capital aberto devem seguir a Instrucdo CVM n° 527/2012 para o calculo e divulgacéo do
indicador EBITDA (LAJIDA).

§ 1° Ndo podem compor o calculo do LAJIDA e do LAJIR
divulgados ao mercado, valores que ndo constem das
demonstragdes contabeis referidas no caput, em especial da
demonstracéo do resultado do exercicio.

13
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8 2° A divulgacéo do célculo do LAJIDA e do LAJIR deve ser
acompanhada da conciliacio dos valores constantes das
demonstragdes contabeis referidas no caput.

Art. 3° O célculo do LAJIDA e do LAJIR ndo pode excluir
quaisquer itens ndo recorrentes, ndo operacionais ou de operagoes
descontinuadas e sera obtido da seguinte forma:

I — LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciacdes, amortizacOes e exaustoes;

Il — LAJIR — resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras.

Para se calcular o EBITDA, o primeiro passo é sabermos qual é o Lucro

Operacional da empresa. Lucro operacional é o resultado gerado pela receita operacional

liquida descontando os custos, as despesas administrativas, comerciais e operacionais. Ou

seja, exclui-se toda movimentacdo financeira.

EBTIDA = Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e
Receita/Despesas Financeira + Depreciagdo + Amortizacao

Para calcularmos o EBITDA a primeira informacdo necessaria é a do Lucro

Operacional. Para tanto, € necessario extrair, a partir da Receita Liquida, o Custo da

Mercadoria Vendida (CMV) e as Despesas Operacionais.

Para calcular o EBITDA é necessario somar ao Lucro Operacional a Amortizacdo

e a Depreciagéo.

Exemplo hipotético da Empresa Projeto Integrado:

Despesas com vendas 3.500,00

14
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Despesas gerais 1.200,00
Despesas administrativas 450,00
Despesas com depreciacdo 210,00
Despesas com amortizacdo 620,00

Primeiro somamos as despesas operacionais, cuja formula é:

Despesas operacionais = despesas com vendas + despesas gerais + despesas

administrativas + despesas com deprecia¢do + despesas com amortizagao

Entéo:
Despesas Operacionais = 3.500,00 + 1.200,00 + 450,00 + 210,00 + 620,00 = 5.980,00

Proximo passo é calcular o lucro operacional liquido:

Lucro operacional liquido = receita operacional liquida — (custos das
mercadorias vendidas + despesas operacionais

Supondo que a Receita Liquida seja de R$ 28.000,00, 0 CMV R$ 1.500,00 e as despesas
operacionais, calculada anteriormente, de R$ 5.980,00, chegamos ao lucro operacional

liquido:
Lucro operacional Liquido = 28.000,00 — (1.500,00 + 5.980,00) = 20.520,00

Calculando o0 EBITDA:

15
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EBITDA = 20.520,00 + 210,00 + 620,00 = 21.350,00
CALCULO DO EBITDA DA EMPRESA ANIMA HOLDING S/A

Vamos usar como exemplo o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) da
empresa Anima Holding S/A, para apresentar o calculo do EBITDA baseado nas

demonstragdes apresentadas pela empresa no periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019.

» DRI: Manna Oehling Geiman - (FCAV2)

» Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - V1

DFs Consolidadas

3.m Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.181.4%9 1.102.457 1.045.674
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 671,584 -TO07. 141 -B6. 541
3.03 Resultado Bruto B9.915 395.316 199,133
304 Despesas/ Receitas Operacionais 169,945 -356.660 312,960
3.04.01 Despesas com Vendas 109,963 9. b -84, 210
304,02 Despesas Gerais e Administrativas 261.898 239.260 -£28. 186
3.04.03 Perdas pela Hao Recuperabilidade de Ativos

3.04.04 Outras Receitas Operacionais

3.04.05 Outras Despesas Operacionais 4.399 1.812 160
3.04.06 Retultads de Equivaléncia Patrimonial 2463 1.548 404
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 119970 38,656 B&.173
3.06 Resultado Financeiro 126.292 34,687 -37.854
306,01 Receitas Financeiras FEA P& 39,198 38,166
3.06.02 Despesas Financeiras 153.417 73.885 -T6,020
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.322 1,969 48,319
3,08 Imposto de Renda e Contribuicio Soclal sobre o Lucro -3.2M 1.718 16,833
3080 Corrente 0 163 132
3.08.02 Diferido 3.an 1.555 36,011
309 Resultade Liquido das Operacdes Lontinuadas w.ow3 2,251 83,132
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas

3.10.01 Lucro/Prejuizo Liguido das Operacdes Descontinuadas

3.10.02 Ganhos/ Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas

3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -9.593 2.251 85.152
3.11.0 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -9.593 2.251 85.152
311,02 Atribuido a Sécios Nao Controladores

309 Lucro por Aco - (Reais / Acho)

3990 Lucro Basico por ACdo

3990100 | ONH 0, 12000 0, 03000 1, 07000
3990108 PH 0, 12000 0, 00000 0, 00000
3.99.02 Lucro Diluida por ACAo
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Calculo do EBITDA da Empresa Anima S.A. no Periodo de 01/01/2019 a
31/12/2019 em Milhdes de Reais

Lucro operacional = Receita Operacional Liquida — (CMV + Despesas
Operacionais)

L.O. =1.181.499 — (671.584 + 389.945)
L.O.=1.181.499 — 1.063.465

L.0.=119.970

EBITDA = Lucro Operacional + Deprecia¢do + Amortizacao

EBITDA =119.970 + 66.320
EBITDA = 186.290

EBITDA da Anima Holding S.A. no ano de 2019 é de R$ 186.290 milh&es de reais

DRE DA ANIMA HOLDING S.A. 2019

Receita Operacional Liquida 1.181.499
(-) Custo da Mercadoria Vendida 671.584
(=) Lucro Bruto 509.915
(-) Despesas/Receitas Operacionais 389.945
(=) EBIT 119.970
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(+) Depreciacdo e Amortizacao 66.320

(=) EBITDA 186.290

MARGEM EBITDA DE 2019

A margem EBITDA é a divisdo do EBITDA pela receita liquida da empresa,

resultando em um indice percentual.

O EBITDA da Empresa Anima Holding S.A. é de R$ 186.290 e a Receita Liquida
é de R$ 1.181.499, a sua margem EBITDA é de 0,157%, ou seja, 15,7 %.

Esse indicador mostra a lucratividade da empresa, mostrando quanto dinheiro operacional

se conquista a cada real arrecadado com as vendas.

Para efeito de comparacdo vamos calcular o EBITDA do ano de 2018 da Empresa Anima
Holding S/A:

DRE DA ANIMA HOLDING S.A. 2018

Receita Operacional Liquida 1.102.457
(-) Custo da Mercadoria Vendida 707.141
(=) Lucro Bruto 395.316
(-) Despesas/Receitas Operacionais 356.660
(=) EBIT 38.656
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54.320

92.976

O EBITDA da Empresa Anima Holding S.A. é de R$ 92.976 e a Receita Liquida
é de R$ 1.102.457, a sua margem EBITDA ¢ de 0,084%, ou seja, 8,4%.

ANIMA HOLDING S/A 2019 2018
Lucro Operacional 119.970 38.656
(+) Depreciacdo/Amortizacdo  66.320 54.320
(=) EBITDA 186.290 92.976
Margem EBITDA 15,7% 8,4%

No ano de 2019 entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS-16, que alterou os

critérios de reconhecimento de contratos que envolvem a disponibilidade de uso de bens

no balango das empresas. A nova regra atinge o célculo do EBITDA, na medida em que

as despesas de aluguel deixam de ser consideradas nessa métrica.

A empresa Anima Holding S/A encerrou o ano de 2019 com um EBITDA de R$

186.290 milhdes de reais e uma margem EBITDA de 15,7% sobre a Receita Liquida.

Esse EBITDA positivo indica que a empresa esta possivelmente saudavel, que os seus
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produtos e ou servicos estdo com boa margem de vendas no mercado e que a receita da

empresa é maior gue 0s seus custos.

I DEMONSTRATIVOS - ANIM3

VISUALIZAGAO PERIODOS

ANUAL v 5 v

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - ANIM3

Descrigao 2019 2018 AH
Receita Liquida 1.181,5M 1.102,46 M
Custos -671,58 M -707,14 M
Lucro Bruto 509,92 M 39532 M
Despesas/Receitas Operacionais -389,95M -356,66 M 9,3%
EBIT 119,97 M 38,66 M
Resultado Financeiro -126,29 M -3469M 264,1%
Impostos -327M -1,72 M 90,4%
Lucro Liquido -959 M 2,25M -526,2%
Amortizagao/Depreciagao -66,32 M -5432 M 22,1%
EBITDA 186,29 M 92,98 M

O indicador EBITDA pode ser empregado na analise da origem dos resultados das
organizagdes, medindo com maior precisdo a eficiéncia e a produtividade empresarial.
Pode ser usado, ainda, como percentual de vendas ou margem EBITDA, para comparar
as companhias quanto a eficiéncia em determinado setor de mercado. Ademais, a
variacdo do indicador ao longo dos anos demonstra aos investidores o grau de eficiéncia

empresarial.

O EBITDA, portanto, constitui um indicador financeiro importantissimo, mas
deve ser empregado em conjunto com outros indicadores de performance, buscando obter
uma visdo mais ampla e acertada do desempenho corporativo. Como ja descrito
anteriormente demonstra a capacidade de geracdo de caixa e receita operacional depois
de alguns ajustes na DRE, porém, para uma correta avaliacdo empresarial, vale a pena

destacar que ele deve ser analisado levando-se em conta todos os demais indices

20



ISSN 1983-6767

encontrados, como também a prévia analise dos dados empresariais, pois efetivamente,
este indicador analisa basicamente somente as contas de resultado, ndo levando em
consideracdo a movimentacdo das contas patrimoniais e a necessidade de
reinvestimentos, destacando que a despesa de depreciacdo representa um fator econémico

e ndo financeiro.

21



ISSN 1983-6767

3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

“A missao Da controladoria ¢ zelar pela continuidade da

empresa, assegurando a otimiza¢do do resultado global.”

(CAGGIANO, 2004, p.26)

“A controladoria é uma area coordenadora das
informacdes sobre gestdo econdmica, no entanto, ela nao
substitui a responsabilidade dos gestores por seus
resultados obtidos, mas busca induzi-los a otimizacéo do

resultado economico.”

(CATELLI, 2001, p. 346)

Na organizacdo, as Financas Corporativas tém o papel de tomar todas as decisdes
financeiras a respeito do seu negdcio, utilizando para isso ferramentas importantes para
suas decisfes que sdo predominantes para seu crescimento e competitividade no mercado,
sendo o coracdo de todo empreendimento, com o objetivo de maximizar todo seu

crescimento.

A controladoria trabalha junto nessas decisbes, com a funcdo de coordenar,
organizar e fiscalizar sistemas e métodos gerenciais de anlise de resultados, fornecendo
informagdes claras e especificas para diversas areas da organizacao que sdo fundamentais

para qualquer deciséo tomada pelos acionistas.

O Administrador Financeiro tem a responsabilidade de desempenhar essas
funcgdes decisorias, analisando, planejando e controlando as operages financeiras, com a
finalidade de alcangar um lucro saudavel cada vez maior aos acionistas ndo somente a
curto, mas também a medio e principalmente em longo prazo. O administrador financeiro

atua em trés frentes principais:
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« Captacéo de recursos

Tomada de decisGes de entrada na obtencdo de recursos do mercado, contas a
receber, necessidade de empréstimos ou financiamentos, recebimentos de ativos
imobilizados, utilizacdo de recursos proprios, integracdo, aumento de capital, aplicacdo e

analise do mercado de capital e o CDB (Certificado de Deposito Bancario)
« Utilizagdo dos Recursos

Gerenciar de maneira eficiente e eficaz todas as entradas, saidas e utilizacdo dos
recursos recebidos em caixa e bancos registrados no Fluxo de Caixa referente as vendas

ou prestacoes de servicos.
* Aplicagédo dos Recursos

Gerenciar a saida dos meus recursos no mercado, bem como pagamentos de folha
de pessoal, pagamento de fornecedores e pesquisa de melhores prazos e descontos,
pagamentos de impostos e analise de estratégias para sua diminuicdo, pagamentos dividas
e distribuicdo de lucro a acionistas, pagamento de ativos, pagamentos de empréstimos/
financiamentos caso seja necessario e busca de melhores taxas e prazos, aplicacfes e

analise do mercado de capital, entre outras.

Com essas atuagdes do Administrador Financeiro bem definido é possivel
verificar a real situacdo da companhia, onde ela esta e onde pode chegar, se devo ou ndo
investir na aquisicdo de um novo bem agregando valor a minha empresa, aplicar ou
investir, como investir, no que aplicar qual o custo beneficio, quais as minhas
oportunidades, lembrando sempre que quanto maior o0 investimento, maior sua
rentabilidade, porém maior o seu risco, todas essas decisdes devem ser levadas em
consideracdo com uma boa andlise do Fluxo de Caixa, a DRE (Demonstrativo de
Resultado do Exercicio) e o DVA (Demonstrativo do Valor Adicionado) do periodo,

sendo reformuladas todas as vezes que se fizer necessario.

Principais indicadores das Financas corporativas
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Alguns indicadores mais utilizados para auxiliar na tomada de decisdes dos

Administradores Financeiros:
e Ticket Médio

Valor médio das vendas realizadas no periodo, um indicador de desempenho da equipe

comercial para projetar o crescimento as vendas com a analise dos produtos e servicos.
Ticket Médio = Faturamento do més / Quantidade de vendas no més
» Custos fixos

A soma dos valores que precisam ser pagos mensalmente independente dos resultados
obtidos.

* Lucro total esperado

As empresas preveem seu Lucro total esperado partindo do volume de vendas e dos precos

dos produtos que irdo vender, fazendo uma projecéo futura:

Volume de vendas x Preco dos Produtos = Receita Total Esperada

Volume de Vendas x Custos Variaveis Unitarios = Custo Variavel Total

(Receita total esperada) — (Custo variavel total) — (Custo fixos) =

Lucro Total Esperado

* Despesas variaveis

Sé&o decorrentes dos volumes de vendas e de producdo, ou da sua estimativa mensal com

base no que a empresa pretende vender, adquirir matéria prima, méo de obra, fretes,
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transportes, entre outros gastos. Sem uma estimativa ndo € possivel um planejamento

dessas despesas.

ROI (Retorno sobre Investimento)

Anélise dos investimentos atuais e possiveis investimentos futuros,
dimensionando seu lucro, analisando se a companhia esta ganhando ou perdendo com seu

investimento.

Vs

ROI=L

Ganho obtido - Investimento Inicial

X 100

Investimento Inicial

Figura 1 - Célculo de ROI (Fonte: http://voyagenciadigital.com.br/o-que-e-roi/)

Grau de Endividamento

Permite analisar a saude financeira, o volume de capital de terceiros utilizados nas
operacdes da empresa, tendo uma visdo do risco do negocio, 0 que preciso pagar e em
guanto tempo, ou seja, quanto dos ativos e patrimdnio da minha empresa esta sendo

financiada por terceiros.

EG (%) = (Capital de terceiros / Ativos Totais) x 100
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3.2.1 DFC X DVA

Indica a entrada e saida de dinheiro no caixa durante o periodo determinado, esse
demonstrativo deve ser incluido no Balango Patrimonial. A Lei 11.638/2007 em vigor
desde Janeiro de 2018 obriga a apresentacdo da DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE
CAIXA (DFC) para todas as sociedades de capital aberto ou com patrimonio liquido
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

O Fluxo de Caixa classifica seus recursos em trés categorias:

1. Atividades operacionais geradoras de receita relacionada com a producgéo de bens

e servicos (Ativo Circulante/ Passivo Circulante)

2. Atividades de investimentos relacionadas com a aquisicao e venda de ativos de

longo prazo para geragéo de receitas futuras (Ativo ndo Circulante)

3. Atividades de Financiamento relacionadas a recursos obtidos de terceiros (Passivo

ndo Circulante / Patrimonio Liquido).

A separacao dessas categorias proporciona uma obtencdo de informacdes mais
clara sobre o impacto das atividades da companhia, comparacéao de recursos e uma melhor
compreensdo das atividades operacionais. Favorecendo uma avaliacdo intensa as
alteracBes que ocorrem no caixa, controle de decis@es, verificar atual e projecdo futura,

anélise do modelo financeiro atual, entre outros.

A Demonstracdo de fluxo de caixa podera apresentar notas explicativas sobre
elementos que forem considerados importantes, podendo ser direto, o mais indicado é de

facil entendimento aos acionistas, ou indireto, 0 mais utilizado no mercado de acdes.
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Fluxo de Caixa Direto

No Fluxo de Caixa Direto sdo apresentadas diretamente as entradas e saidas das atividades
operacionais da companhia, ou seja, apurado tudo que foi pago e tudo que foi recebido
diaria, semanal ou mensalmente, obtendo assim o saldo do caixa liquido. Conforme o
exemplo abaixo, as contas sdo especificadas por atividades para melhor compreenséao dos
acionistas, sendo as contas apresentadas em T (entrada x saida) utilizando o método das

partidas dobradas.

Fluxo de Caixa

Das Atividades Operacionais

(+) Recebimentos de Clientes e outros

(+) Pagamentos a Fornecedores

(-) Pagamentos a Funcionarios

(-) Recolhimentos ao Governo

(-) Pagamentos a Credores Diversos

(=) Disponibilidades geradas pelas (aplicadas nas) Atividades Operacionais
Das Atividades de Investimentos

(+) Recebimento de Venda de Imobilizado

() Aquisicao de Ativo Permanente

(+) Recebimento de Dividendos

(=) Disponibilidades geradas pelas (aplicadas nas) Atividades de Investimentos
Das Atividades de Financiamentos

(+) Novos Emprestimos

(+) Amortizacac de Empréstimos

(+) Emissao de Debentures

(+) Integralizacao de Capital

(-) Pagamento de Dividendos

(=) Disponibilidades geradas pelas (aplicadas nas) Atividades de Financiamento
Aumento / Diminuicao Nas Disponibilidades

DISPONIBILIDADES- no inicio do periodo

DISPONIBILIDADES- no final do penodo

Figura 2 — Estrutura do Fluxo de Caixa Direto

(Fonte: https://janusinvestimentos.com/demonstracao-de-fluxo-de-caixa-dfc/)
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Fluxo de Caixa Indireto

A Demonstracéo do Fluxo de Caixa Indireto consiste nas atividades operacionais
parte do Lucro Liquido analisando as contas do BP (Balan¢o Patrimonial) e DRE
(Demonstracdo de Resultado do Exercicio), apresentando as alteracdes no giro financeiro
da companhia sem identificar diretamente as entradas e saidas, fazendo assim uma
comparacdo entre dois periodos e analisando se houve uma diminui¢do e aumento do
saldo, excluindo do valor do Lucro Liquido as depreciac@es, antecipagdes de gastos e
recebimentos. O Fluxo de Caixa Indireto € conhecido como método de conciliacdo e

muito utilizado para analise de investimentos e demonstrado no mercado de agoes.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(método Indireto)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Operacional do Periodo RS -
Aumento de Estogues -RS 560.000,00
Aumento de Clientes -RS 160.000,00
Aumento de Fornecedores RS 540.000,00
Aumento de Tributos a Pagar RS 50.000,00
Caixa Ligquido das Atividades Operacionais -RS 130.000,00

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento de Moveis e Utensilios -RS 100.000,00
Aumento de Maguinas e Ferramentas -RS 200.000,00
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos -RS 200.000,00

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aumento Capital Social RS 500.000,00
Caixa Liguido das Atividades de Financiamentos RS 500.000,00

CAIXA LIQUIDO DO PERIODO RS 70.000,00
Saldo Inicial das Disponibilidades RS -
Saldo Final das Disponibilidades RS 70.000,00
Varia¢do das Disponibilidades do Periodo RS 70.000,00

Figura 3 - Exemplo de Fluxo de Caixa Indireto
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(Fonte: https://profmariojorge.com.br/exame-de-suficiencia/dfc-demonstracao-dos-

fluxos-de-caixa-metodo-direto-e-indireto/)

O demonstrativo de valor adicionado (DVA) evidencia o valor da riqueza gerada
pela organizacdo em determinado periodo e sua distribuicdo entre 0s responsaveis e
contribuintes pela sua liquidez como os empregados, acionistas, financiadores, governo e

outros.

O DVA (Demonstrativo de Valor Adicionado) pode ser integrado no Balango
Social da companhia sendo uma releitura do DFC (Demonstrativo de Fluxo de Caixa),
sendo que a descricdo da geracao de riqueza € demonstrada na DFC e como essa riqueza
foi distribuida ou destinada no DVA, evidenciando a riqueza bruta e outras riquezas,
insumos adquiridos de terceiros, valores retidos na entidade, valores recebidos em
transferéncia de outras entidades, valor total adicionado a distribuir e distribuicéo do valor
adicionado. O DVA é calculado mediante a diferenca entre o valor de sua produgéo e dos
bens e servigos produzidos por terceiros utilizados no processo de producéo.
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Demonstracio do Valor Adicionado

Cia. Produtiva
em RS mil 20X1 20X2
DESCRICAO

1-RECEITAS

1.1) Vendas de mercadoria, produtos e servigos

1.2) Provisio p/devedores duvidosos — Reversio/{Constituicio)

1.3) Nio operacionais

2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclu ICMS e IPT)

2.1) Matérias-Primas consumidas

2.2) Custos das mercadorias e servigos vendidos

2.3) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

2 4) PerdaRecuperacio de valores ativos

3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 —RETENCOES

4.1) Depreciacio, amortizacdo e exaustio

5 —VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (3-4)

6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

7—VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR. (5+6)

& — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

8.1) Pessoal e encargos

8.2) Impostos, taxas = contribuigdes

8.3) Juros e aluguéis

8.4) Juros s/ capital proprio e dividendos

8.3) Lucros retidos / prejuizo do exercicio

* 0O total do item & deve ser exatamente igual ao item 7.

Figura 3 - Demonstrativo do Valor Adicionado

(Fonte:https://medium.com/@felipealvesdemorais/princ%C3%ADpios-da-
contabilidade-7d7baf86ca8)
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3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA -
ESTUDO DE CASO

A analise de Fluxo de Caixa é extremamente importante, pois mede o quanto de
recursos entra e sai de uma empresa (ou seja, é gerado e gasto) em um periodo especifico.
E considerada como a melhor forma de medir o desempenho de um negdcio porque pode

ser medido e comparado, € universalmente aceito e uma ferramenta de tomada de decis&o.

Abaixo se encontra a DFC (Demonstragdo dos Fluxos de Caixa) da Anima

Holding S.A., juntamente com a variacao cambial.

ANIMA HOIDING S 4 F CONTROLADAS

DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS5 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais - RS

Controlpdorn Conzolidpdo
W.E_ 31132019 3UINI0IE _3W112019 31133016

FLUXD DE CAIXA DAS ATIVIDADES DPERACIONAIS

Lucro liquide {prejuizo) do perodo 19.593) 2.251 (9.593) 2.251
Ajustes:
Provisdo para crédnos de bquadacdo duvidosa 3 = - 47,435 46,319
Atualizachs (reversio) depisito judscial 20 k] 7 (2648} (5911
Depreciacio e amortizacio 13/14 12.181 9.783 &66.319 54.320
Amortizagio direito de uso de amendamantos 4123 00 - 56,774 -
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 13/14 2,208 &5 3.5 a9
Baixa direito de w0 de arrendamentos 4 - - 923 -
Egquivaléncia patrimonial 12 (S6.672) (45.217) 2463 2.548
Despesas de juros de emoréstimos, financlamentos, debdntures &
parcelaments impottod 28.693 22,757 .521 23.137
Constituigo, atualizaclo ¢ reversSo de provisio para riscos 20 {303} (476} 1.209 S.890
Despesa de ajuste a valor presente @ correcio monetdria com titulos 25 . - 10,583 10,824
Despesa de ajuste a valor presente sobre arrendamentos 425 E}1: 3 - 66.511 -
Receita com ajuste a valor presente & cormeclo monetdcia FIES, Ampliar
& Pravaler . - (1.526) (2.462)
Atualizacks de empréstimos a terceinos {290} = (2.876) (2.157)
Remuneracio baseads em acdes 1.0:00 4 1.000 (672)
Valor justo com derivativos 1806 1,154 1.8498 1154
Imposto e renda & contribuiclo social comentes e diferides 10 . 3.271 1.718
(20,065} [7.672) 276,479 145.088
Variacho nos ativos e passivos operacionais:
Reducio (aumento) de contas a receber (32.429) (11.725) (84.226) 20934
Reducio (aumento) de adiantamentos diversos (2.521) 154 2.063 5.485
Redugho [aumente) de depdsitos judiciais 20 (39) (19) (9.133) [3.640)
Redugio (aumento) de impostos e contribuigbes a recuperar 5.552 4.303 5.018 1418
Reducio (aumento) de cutros atives (1.047) 537 (2.856) [2.389)
(Raducho) aumento de lomecedonas 503 1.100 [1.344) [2.173)
[Reducho) aumento de obrigacdes tributinias, socisis & salrios 1.324 6.125 5.525 14.915
[Reducio) avments de adiantamento de clientes - - k] (1.378)
(Reducic) aumento de parcelamento de impostos e contribuicbes . - (191) (794)
(Reduclo) aumento de titulos & pagar = = (1.273) 3.243
[Reducho) aumento de provislo para riscos trabahistas, tributirias e civeis 20 ] (4) (7:196) (6.327)
{Reducic) auments de cutros passivos (898) (944} [4.447) [1.084)
(30.625) (473) (97.961) 40,210
Jures pagas [16.976) 237 (18380} (19.551)
Caixa liquido (aplcado nas) gerado pelas atividades operacionais [EF.666) [25.515) 160.138 165.747
FLUGCO DE CADLGA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Concessies (3.655) (14.020) (1) (9.846)
Recelimentos 3640 14,465 19 654
Aumento de capital em controlada 12 {241.038) [71.436) - -
Aguisictes de controladas liquidas dos caivas adguiridos = = [44.565) [12.749)
Direitos de empréstimas em aquisicBes futura {20.050) - (120.17€) -
Dividendes de controladas pagos apds combinacho de negdcio E (29.370) -
Resgate (aplicacho) de aplicacBes financeiras [B4.199) 2.825 (58.091) S.404
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Rendimento de aplicacdes financeiras (1.987) (3.403) (7.027) (9.335)
Compra de ativo imobilizado 13 (1.491) (4.004) (82.666) (87.222)
Compra de ativo intangivel 14 (24.104) (15.076) (33.114) (26.636)
Dividendos recebidos 79.540 124,583 . -

Caxa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (293.344) 33.934 (374.991) (139.730)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Mituos com partes relacionadas
Captaches 32.988 26.558 2 9

Amortizagbes (18.749) (28.194) - Q)
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Captaches 497.805 153.707 497.805 153,707
Amortizagdes (224.120) (33.166) (326.886) (48.545)
Ganho (perda) com derivativos 25 1.341 (2.214) 1.513 (1.647)
Amortizacio de titulos a pagar na aquisicio de controladas . . (25.001) (11,480)
Agdes em tesouraria . (32.251) - (32.251)
Drvidendos pagos (535) (20.214) (535) (20.214)
Canaa liquido (apicado nas) gerado pelas atividades de financlamento 288 730 64.226 146.898 39.572
(REDUCAD) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (72.2 22,645 ___(67.956) ___ 65589
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 13 75.637 2.992 99.507 33918
Catxa e equivalentes de caixa no fim do periode 6 3.357 75.637 31.552 99.507
(REDUCAD) AUMENTO DE CAIXA € EQUIVALENTES DE CAIXA (72 2& 72 645 ‘27 2;2' ﬁ za
As notas explicativas 530 parte integrante das demonstractes financeras consolidadas
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - ANIM3 ocultar A
Descrigdo 2019 2018 AH 2017 AH 2016 AH
Caixa Liquido Atividades Operacionais 160,14 M 16575 M 338 157.25M 12208 M .
Caixa Gerado nas Operagdes 27648 M 14509 M 19351 M 25,02 19816 M 2.35% 1
Variagdes nos Atives e Passivos -9796M 4021 M 34362 -343M 1.271,62 -5009M 493,15% -1
Qutros -1838M -1955M 599 -3283M 40,45 -2599M
Caixa Liquido Atividades de Investimento «37499M -13973 M -1649M 4244 M 61,16%
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 14690 M 3957TM -1464TM 12703 -6555M 1
Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes - - - -
Aumento (Redugdo) de Calxa e Equivalentes <6796 M 6559 M 20361 -565M 1.260.87 1409 M 1401
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9951 M 3392M 3957M 1428 2548 M
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 31,55M 9951 M £8.29 3392M 3957 M 1428

Nas atividades Operacionais, é possivel identificar que houve uma variagdo de -
5,61 Milhdes (-3,38%) em relacéo ao ano de 2018, tendo desembolsos e recebimento de

caixa menores gque no ano anterior.

Nas atividades de Investimento com a analise pode-se observar que houve
variacdo de -235,26 Milhdes (168,37%) em relacdo ao ano de 2018, resultando em

aumento de entradas e saidas investidas pela empresa.

Nas atividades de Financiamento pode-se identificar a variagdo de 107,33 Milhdes
(271,22%) em relacdo ao ano de 2018, demonstrando ter utilizado uma 6tima estratégia
financeira adotada para suprir as eventuais necessidades de caixa originadas das

movimentagdes dos grupos anteriores, evidenciando sua estrutura de capital orgada.

Foi encerrado 0 ano de 2019 com um Resultado Liquido Ajustado, excluindo o
efeito do IFRS-16, de R$62,3 milhdes, uma contracdo de -3,9% versus 2018, ou uma
margem de 5,3% sobre a Receita Liquida (-0,6pp), principalmente em virtude do aumento
das despesas financeiras, destacado acima e do maior nivel de depreciagdo decorrente dos

investimentos realizados nas estruturas dos campi da Anima. Excluindo os ajustes
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gerenciais, o Resultado Liquido foi de R$23,9 milhdes em 2019, antes R$2,2 milhdes em
2018, representando um crescimento de 961,4% ou +1,8pp. Com a reclassificagdo do
IFRS-16, 0 Resultado Liquido Ajustado no ano foi de R$28,9 milhdes ou uma margem

de 2,4%. O Fluxo de Caixa Livre teve uma diferenca de -7,53 em relacdo ao ano de 2018.
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4. CONCLUSAO

A elaboracéo do presente projeto integrado, compartilhando os saberes, dados e
informacdes da companhia Anima S.A, enfocou os principais institutos de financas
corporativas e de controladoria das empresas, aprofundando e contextualizando os

conhecimentos de cada um dos conceitos envolvidos nas areas citadas.

A partir do titulo do PL: “FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA”, em decisdo coletiva, a equipe escolheu a empresa ANIMA
EDUCACAO S.A, uma sélida empresa em seu segmento, com uma estruturacio coesa

de governanca e com capital aberto em bolsa.

Sendo a Anima Educacio uma das maiores organizacdes educacionais privadas
de ensino superior do pais, tanto em termos de receita como em nimero de estudantes
matriculados, analisou-se a estruturacdo empresarial e contabil da ANIMA EDUCACAO
S.A, EBITDA e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa de 2019, demonstrando a sua
utilizacdo no processo decisério da companhia e seus principais aspectos de financas
corporativas e de controladoria, com a proposicdo de uma estrutura de BSC no Capitulo
3.

No Capitulo 2, realizou-se uma descrigio da Empresa ANIMA EDUCACAO S.A,
mapeamento 0s impactos da missdo, visdo, valores e prop0sitos em seu processo
decisorio, ocasido em que aprofundamos o entendimento de sua estruturacdo empresarial
e observamos os itens referentes as finangas corporativas e controladoria em uma

perspectiva eminentemente pratica.

No Capitulo 3, aprofundamos os estudos e pesquisas sobre os conceitos de
Balanced Scorecard (BSC), EBITDA, EBITDA ajustado, como séo realizados os calculos
e quais as demonstracfes contabeis e indicadores de gestdo sdo mobilizadas nessas
andlises; a estruturacdo da Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) e da Demonstracao
do Valor Adicionado (DVA), sempre baseados em dados reais da ANIMA EDUCACAO
S.A.

A elaboracdo do Projeto Integrado permitiu a equipe 0 exercicio e

desenvolvimento de atitudes essenciais para a atuacdo profissional, tais como: o
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compartilhamento das responsabilidades e acdes para o melhor desempenho e resultados,
a priorizagao dos objetivos coletivos, a atuacdo participativa e colaborativa durante todo
0 planejamento, execucao e entrega deste Projeto.
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