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1.   INTRODUÇÃO 

O objetivo deste projeto é analisar o EBITDA e a Demonstração dos Fluxos de 

Caixa de uma empresa real, no caso, a empresa Alcoa Alumínio S/A, demonstrando a sua 

utilização no processo decisório. 

A Alcoa Alumínio S/A foi a empresa escolhida para este projeto, pois todos os 

membros do grupo possuem experiência de trabalho real na mesma. Além disso, a 

empresa em questão passa periodicamente por processos de auditorias internas e SOX, 

apresentando grande confiabilidade em seus dados, além de demonstrações financeiras 

muito bem estruturadas. 

Serão trabalhadas neste projeto interdisciplinar as unidades de Contabilidade 

Gerencial e Finanças Corporativas e Controladoria. 
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2.   DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

 A empresa Alcoa Alumínio S/A, de CNPJ: 23.637.697/0001-01, com sede 

localizada no endereço: : Rodovia Poços / Andradas, km 10 - Zona Rural - Poços de 

Caldas (MG), conta com quatro unidades produtivas, dois escritórios, quatro hidrelétricas 

e uma central de serviços compartilhados, somente no Brasil. A Alcoa, é uma empresa 

multinacional do ramo de produção de alumínio primário, com mais de 20 plantas 

espalhadas em quase todos os continentes, que atua desde o ano de 1888.  

Entre seus maiores fornecedores, podemos citar: 

• Albras Aluminio Brasileiro S/A; 

• Petrobras Distribuidora S/A; 

• Mineração Rio Norte S/A; 

• Eletronorte - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A; 

• Occidental Chemical Export Sales, LLC. 

 Já entre os maiores clientes, temos: 

• Arconic Indústria e Comércio de Metais LTDA; 

• Bluequest Resources do Brasil Imp e Exp LTDA; 

• EDP Comercialização e Serviços de Energia LTDA; 

• BAESA Energética Barra Grande S/A; 

• Capitale Energia Comercializadora LTDA. 

 Tanto os dados de maiores fornecedores quanto os dados de maiores clientes 

levam em conta o ano-base de 2017. 

A empresa Aloca Alumínio S/A atua sobre o regime de apuração do Lucro 

Presumido. 
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3.   PROJETO INTEGRADO 

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL 

Nesta parte do projeto será abordado o BSC - Balanced ScoreCard, demonstrando 

sua relação com o processo decisório. 

Além disso, também será explicado o que é o EBITDA e apresentado o cálculo 

para a Alcoa Alumínio S/A. 

 

3.1.1    BALANCED SCORECARD (BSC) 

O conceito de Balanced Scorecard – também conhecido pela sigla BSC e 

traduzido para o português como “Indicadores Balanceados de Desempenho” – foi criado 

nos anos 90 pelos professores Robert Kaplan e David Norton, ambos alocados na Harvard 

Business School 

Segundo (IMME, 2019) o BSC é considerado um modelo de gestão estratégica, o 

método surgiu para desmistificar a visão de que, para obter sucesso, um negócio precisa 

focar unicamente em indicadores financeiros e contábeis. E, ao mesmo tempo, para 

definir estratégias e desenhar planejamentos de uma maneira muito mais abrangente.  

O BSC possui quatro perspectivas diferentes e, além disso, cada uma dessas 

perspectivas possui métricas e indicadores diferentes, conforme abaixo: 

• Perspectiva Financeira: Retorno Sobre Investimento (ROI), Lifetime 

Value (LTV), Custo de Aquisição de Clientes (CAC), Ticket Médio e 

Churn Rate; 

• Perspectiva dos Clientes: Retenção de Clientes, Aquisição de Clientes e 

Lucratividade do Cliente; 

• Perspectiva dos Processos Internos: Produtividade, Atendimento ao 

cliente mais ágil, Compliance e Inovação; 

• Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: Capacitações e treinamentos, 

Criação e aplicação de um Culture Code, Iniciativas para promoção de 

colaboradores e Indicadores de Clima Organizacional. 
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3.1.2    EBITDA 

Segundo (CAVALIERI,2019) EBITDA é a sigla em inglês para Earnings before 

interest, taxes, depreciation and amortization. Em português, “Lucros antes de juros, 

impostos, depreciação e amortização” (também conhecida como LAJIDA). É um 

indicador muito utilizado para avaliar empresas de capital aberto. a divulgação do Ebitda 

é uma forma de o investidor descobrir qual é a realidade financeira da companhia e se ela 

está melhorando sua competitividade e a sua eficiência ano a ano. 

Com o EBITDA, é possível descobrir quanto a empresa está gerando com suas 

atividades operacionais, não incluindo investimentos financeiros, empréstimos e 

impostos. 

Abaixo, podemos ver o cálculo do EBITDA para a empresa Alcoa Alumínio S/A, 

para o ano de 2017: 
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3.2 FINANÇAS CORPORATIVAS E 

CONTROLADORIA 

Neste tópico do Projeto Integrado, será discutida a Demonstração dos Fluxos de 

Caixa além de sua utilização no processo decisório. 

 

3.2.1    DFC X DVA 

Segundo (ZANLUCA, 2017), a Demonstração do Valor Adicionado (DVA) é o 

informe contábil que evidencia, de forma sintética, os valores correspondentes à formação 

da riqueza gerada pela empresa em determinado período e sua respectiva distribuição. 

Obviamente, por se tratar de um demonstrativo contábil, suas informações devem ser 

extraídas da escrituração, com base nas Normas Contábeis vigentes e tendo como base o 

Princípio Contábil da Competência. 

A riqueza gerada pela empresa, medida no conceito de valor adicionado, é 

calculada a partir da diferença entre o valor de sua produção e o dos bens e serviços 

produzidos por terceiros utilizados no processo de produção da empresa. A utilização do 

DVA como ferramenta gerencial pode ser resumida da seguinte forma: 

1) como índice de avaliação do desempenho na geração da riqueza, ao medir a 

eficiência da empresa na utilização dos fatores de produção, comparando o valor das 

saídas com o valor das entradas, e 

2) como índice de avaliação do desempenho social à medida que demonstra, na 

distribuição da riqueza gerada, a participação dos empregados, do Governo, dos Agentes 

Financiadores e dos Acionistas. 

Abaixo, um modelo de DVA: 
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Já DFC significa Demonstrativo de Fluxo de Caixa e é, basicamente, um relatório 

contábil fundamental para analisar a posição financeira da empresa em determinado 

momento, através da exibição detalhada de toda a movimentação de dinheiro naquele 

período. É um relatório dinâmico e deve ser incluído no Balanço Patrimonial. 

Segundo (OLIVEIRA, 2019) com o DFC em mãos, é possível saber quais foram 

as entradas (recebimentos) e saídas (pagamentos) de dinheiro da empresa no período 

retratado, seja no caixa, nas contas do banco ou nas aplicações financeiras de liquidez 

imediata, como também avaliar os resultados dessas movimentações. Não só como 

ferramenta de gestão financeira, a demonstração de fluxo de caixa é obrigatória para 

muitas empresas. A lei nº 11.638/2007 determinou que sociedades de capital aberto ou 

com patrimônio líquido superior a R$2 milhões são obrigadas a elaborar, além disso, 

pequenas e médias empresas também são, conforme NBC TG 1000. 

A DFC pode ser elaborada de duas formas: 

• Método Direto: Quando se adota o método direto, as atividades 

operacionais são elaboradas usando os reais recebimentos de clientes, 
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pagamentos de fornecedores e pagamentos de despesas. Ou seja, o método 

direto considera as entradas e saídas brutas de recursos. 

• Método Indireto: Pelo método indireto, em vez de considerar os 

recebimentos e pagamentos reais, a elaboração das atividades operacionais 

é feita por meio do ajuste do lucro líquido e considerando as variações das 

contas patrimoniais relacionadas com a DRE. 

 

3.2.2    DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS 

DE CAIXA - ESTUDO DE CASO 

Abaixo será apresentado o DFC da Alcoa Alumínio S/A, para o ano-base de 2019: 
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Do ponto de vista operacional, é possível perceber uma grande redução nos 

investimentos entre 2018 e 2019, especialmente devido à grande variação no 

Impairment. 

Já do ponto de vista das atividades de investimento, podemos observar um 

grande aumento entre os dois anos, denotado pela ausência de aporte nas coligadas. 

Por fim, considerando as atividades de financiamento, não houve grandes 

variações. 

4.   CONCLUSÃO 

 Através deste Projeto Integrado, foi possível abordar diversos conceitos vistos, 

tanto nas aulas de Contabilidade Gerencial, quanto nas aulas de Finanças Corporativas e 

Controladoria. 

Por parte da disciplina de Contabilidade Gerencial, foi possível estudar o Balance 

Score Card (BSC) e o EBITDA. Para tal estudo, foi utilizado o balanço de uma empresa 

real, no caso, a Alcoa Alumínio S/A, multinacional do ramo de produção de alumínio 

primário. 

Já na parte da disciplina de Finanças Corporativas e Controladoria, estudamos os 

diferences usos de dois diferentes (e igualmente importantes) relatórios: o DFC 

(Demonstração de Fluxo de Caixa) e o DVA (Demonstração de Valor Adicionado). 

Podemos verificar e analisar também o DFC da empresa estudada neste documento, a 

Alcoa Alumínio S/A. 
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