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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto é analisar o EBITDA e a Demonstracao dos Fluxos de
Caixa de uma empresa real, no caso, a empresa Alcoa Aluminio S/A, demonstrando a sua
utilizacao no processo decisorio.

A Alcoa Aluminio S/A foi a empresa escolhida para este projeto, pois todos 0s
membros do grupo possuem experiéncia de trabalho real na mesma. Além disso, a
empresa em questdo passa periodicamente por processos de auditorias internas e SOX,
apresentando grande confiabilidade em seus dados, além de demonstracfes financeiras
muito bem estruturadas.

Serdo trabalhadas neste projeto interdisciplinar as unidades de Contabilidade
Gerencial e Finangas Corporativas e Controladoria.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Alcoa Aluminio S/A, de CNPJ: 23.637.697/0001-01, com sede
localizada no endereco: : Rodovia Pogos / Andradas, km 10 - Zona Rural - Pogos de
Caldas (MG), conta com quatro unidades produtivas, dois escritérios, quatro hidrelétricas
e uma central de servicos compartilhados, somente no Brasil. A Alcoa, é uma empresa
multinacional do ramo de producdo de aluminio primario, com mais de 20 plantas
espalhadas em quase todos os continentes, que atua desde o ano de 1888.

Entre seus maiores fornecedores, podemos citar:

e Albras Aluminio Brasileiro S/A;
e Petrobras Distribuidora S/A;
e Mineracdo Rio Norte S/A;
e Eletronorte - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A,
e Occidental Chemical Export Sales, LLC.
J& entre os maiores clientes, temos:
e Arconic Indlstria e Comércio de Metais LTDA;
e Bluequest Resources do Brasil Imp e Exp LTDA;
e EDP Comercializacdo e Servicos de Energia LTDA,
e BAESA Energética Barra Grande S/A;
e Capitale Energia Comercializadora LTDA.

Tanto os dados de maiores fornecedores quanto os dados de maiores clientes
levam em conta o ano-base de 2017.

A empresa Aloca Aluminio S/A atua sobre o regime de apuracdo do Lucro

Presumido.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Nesta parte do projeto serd abordado o BSC - Balanced ScoreCard, demonstrando

sua relacdo com o processo decisorio.

Além disso, também serd explicado o que é o EBITDA e apresentado o calculo

para a Alcoa Aluminio S/A.

3.1.1 BALANCED SCORECARD (BSC)

O conceito de Balanced Scorecard — também conhecido pela sigla BSC e
traduzido para o portugués como “Indicadores Balanceados de Desempenho” — foi criado
nos anos 90 pelos professores Robert Kaplan e David Norton, ambos alocados na Harvard

Business School

Segundo (IMME, 2019) o BSC é considerado um modelo de gestdo estratégica, o
método surgiu para desmistificar a visdo de que, para obter sucesso, um negécio precisa
focar unicamente em indicadores financeiros e contabeis. E, a0 mesmo tempo, para

definir estratégias e desenhar planejamentos de uma maneira muito mais abrangente.

O BSC possui quatro perspectivas diferentes e, além disso, cada uma dessas

perspectivas possui métricas e indicadores diferentes, conforme abaixo:

e Perspectiva Financeira: Retorno Sobre Investimento (ROI), Lifetime
Value (LTV), Custo de Aquisicdo de Clientes (CAC), Ticket Médio e
Churn Rate;

e Perspectiva dos Clientes: Retencdo de Clientes, Aquisi¢do de Clientes e
Lucratividade do Cliente;

e Perspectiva dos Processos Internos: Produtividade, Atendimento ao
cliente mais agil, Compliance e Inovacéo;

e Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: Capacitagdes e treinamentos,
Criacdo e aplicacdo de um Culture Code, Iniciativas para promocéao de

colaboradores e Indicadores de Clima Organizacional.
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3.1.2 EBITDA

Segundo (CAVALIERI,2019) EBITDA ¢ a sigla em inglés para Earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizacdo” (também conhecida como LAJIDA). E um
indicador muito utilizado para avaliar empresas de capital aberto. a divulgacdo do Ebitda
é uma forma de o investidor descobrir qual ¢ a realidade financeira da companhia e se ela

estd melhorando sua competitividade e a sua eficiéncia ano a ano.

Com o EBITDA, ¢ possivel descobrir quanto a empresa esta gerando com suas
atividades operacionais, ndo incluindo investimentos financeiros, empréstimos e

impostos.

Abaixo, podemos ver o calculo do EBITDA para a empresa Alcoa Aluminio S/A,

para o0 ano de 2017:

Demonstragio do Resultado - Exercicios findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais

2017 2016
Operagdes continuadas
Receitas 2,281,536 1631176
Custo das Vendas - 14957773 - 1,285,221
Lucro Bruto 323817 405 955
Receitas [despesas) operacionais:
Despesas Administrativas - 151474 - 287,538
Despesas comwendas - 26,242 - 25,100
Outras receitas [despesas)
operacionais, liquidas - E67.854 - 42,833
Resultado Operacional T8.247 50 364
Resultado Financeiro:
Receitas financeiras 36,234 E7.456
Despesas financeiras - gza0l - 100,502

Variagdes monetarias
e cambiais, i quidas 4,307 1,250

Receitas [despesas]

financeiras, liquidas - 41,360 - 21,736
Participagio em sociedades coligadas 163,343 183,373
Lucro antes do imposto de
renda e contribuigao social 199,630 211,947
Impasto derenda e
contribuicio social - 16,5352 32,120
Lucro do exercicio das
operagoes continuadas 183,098 244 067
[Prejuizo) do exercicio das operagdes descontir - - 91,737
Lucro liquido do exercicio 163,098 192,270

Lucra Operacional= 133,630
EBITDA= 183,093
EBITDA = 0.a172
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3.2 FINANCAS CORPORATIVAS E
CONTROLADORIA

Neste topico do Projeto Integrado, sera discutida a Demonstracdo dos Fluxos de

Caixa além de sua utilizacdo no processo decisorio.

3.2.1 DFC X DVA

Segundo (ZANLUCA, 2017), a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é o
informe contabil que evidencia, de forma sintética, os valores correspondentes a formacao
da riqueza gerada pela empresa em determinado periodo e sua respectiva distribuicao.
Obviamente, por se tratar de um demonstrativo contébil, suas informacGes devem ser
extraidas da escrituracdo, com base nas Normas Contabeis vigentes e tendo como base o

Principio Contabil da Competéncia.

A rigueza gerada pela empresa, medida no conceito de valor adicionado, é
calculada a partir da diferenca entre o valor de sua producéo e o dos bens e servicos
produzidos por terceiros utilizados no processo de producdo da empresa. A utilizacdo do

DVA como ferramenta gerencial pode ser resumida da seguinte forma:

1) como indice de avaliacdo do desempenho na geracdo da riqueza, ao medir a
eficiéncia da empresa na utilizacdo dos fatores de producdo, comparando o valor das

saidas com o valor das entradas, e

2) como indice de avaliacdo do desempenho social & medida que demonstra, na
distribuicéo da riqueza gerada, a participacdo dos empregados, do Governo, dos Agentes

Financiadores e dos Acionistas.

Abaixo, um modelo de DVA:
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Demonstracio do Valor Adicionado

MNome da Cia.
em RS mil 08I 20X1
DESCEICAQ
1-RECEITAS

Vendaz de mercadoria, produtos 2 servigos

SUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS = [P
Matérias-P id

L b | ba | B | ba | B | et | et | et

— VALOR ADICTIONADOD BRUTO (1-2

— RETEN(OES

1) Depreciagio, amortizagio & exawstio

—VALOE ADICTONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (34
— VAL QR ADICIONADO REECERIDD EN TRAMSFERENCIA

E léncia patrimonial

o | O | O | LA

NADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6
§ — DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

8.1} Pessoal & encarpos

Ja DFC significa Demonstrativo de Fluxo de Caixa e €, basicamente, um relatério
contébil fundamental para analisar a posicdo financeira da empresa em determinado
momento, através da exibicdo detalhada de toda a movimentacdo de dinheiro naquele

periodo. E um relatério dindmico e deve ser incluido no Balanco Patrimonial.

Segundo (OLIVEIRA, 2019) com o DFC em maos, € possivel saber quais foram
as entradas (recebimentos) e saidas (pagamentos) de dinheiro da empresa no periodo
retratado, seja no caixa, nas contas do banco ou nas aplicacfes financeiras de liquidez
imediata, como também avaliar os resultados dessas movimenta¢Ges. Ndo s6 como
ferramenta de gestdo financeira, a demonstracdo de fluxo de caixa é obrigatoria para
muitas empresas. A lei n° 11.638/2007 determinou que sociedades de capital aberto ou
com patriménio liquido superior a R$2 milhGes sdo obrigadas a elaborar, aléem disso,

pequenas e médias empresas também séo, conforme NBC TG 1000.
A DFC pode ser elaborada de duas formas:

e Método Direto: Quando se adota o método direto, as atividades

operacionais sdo elaboradas usando os reais recebimentos de clientes,
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pagamentos de fornecedores e pagamentos de despesas. Ou seja, 0 método
direto considera as entradas e saidas brutas de recursos.

e Método Indireto: Pelo método indireto, em vez de considerar 0s
recebimentos e pagamentos reais, a elaboracéo das atividades operacionais
é feita por meio do ajuste do lucro liquido e considerando as variacGes das

contas patrimoniais relacionadas com a DRE.

3.2.2 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA - ESTUDO DE CASO

Abaixo sera apresentado o DFC da Alcoa Aluminio S/A, para o ano-base de 2019:

Demonsiracio dos fluxos de calxa
Exerciclos findos em 31 de dezembro
Erm milhares de reals

___Controladors __ Consolidsdo
k] 2B 2me 208

Flustes die ealxn das gtividedes operscionats
Luero anbes do imposto de renda e conribuicio secial 142574 B06.436 157.108 BOAB43
usies
epreciacio & amartizagio 167404 116.B83 230727 169569
5 123758 j?l]'.fd 130319 a048
(JX23T) 114578 (33215 114845
mi de oo de aches - [z - (1227)
Dirigagtes com benefico de sposentadons - (1173 - (1173
Resultado na venia de aivws (3452} {107) {3453 [#07)
Equvalireia pairimanial [1ET.B84} 283120 m:m] [&Bdﬁm
Ajusie B valof presenie (B0 204
Amortizacio de [us captisizados MAT  BMHT W :uﬁ 24297
Jurca, vanagies monetarnas e caminais {iquidas) 4184 _ 11.782 4.190 _ 51067
25754 TTRZE9 426.800 DOEE3D
Redscdo [aumenin) ros ativos & passvos
Nocontas & reoaber 46190 443 46188 223
Mo esioques (352d) (STEE1) (IS0 (ST.6HI)
Em vanaschen comparies rebcionadss (o epassh) 54045 1723 TES0T 1579
Em crédiins fscals a compensar (48603} T0450 |6 2210
Em outros alivos opemoonass 4TS B122 4. 3608
Em foenecedones (26470} (D045) (BEM) (16.296)
Enmnhrl;a;.bﬁmemﬂas ITATE (138.026) 34474 (140.677)
Fen R enntns & pa mﬂm - (RARNE)  [1M17) (RAFSR) (5 1M)
F'ﬂgﬂ'na"ﬁ:ﬁﬂelrrpnsame III‘.'l.Il,‘&:I al 836) {13455 (1
Caix liquido gerado pelas athidades 'ﬁ'd ST e eriam
Flumos de mmmmmm
Aquesicin de sive imobilzado e intsngivel 11::&5?3} [EA. naa| (11998) (84.513)
Amendamento (062 & -
Recebimentns porvendas de aivos dﬂﬂjl 2-155 53259 22405
Catxa liquido utdizado no aporte em colgadas - (B00.TAT) - -
Cab |iqudo referente a reducho de captal
&M Coligatas '.‘l1|]'.731 358528 380724 358538
Aplcacies firanceras vinculadas - HUED -
DOradendos recebidos 33215- e _ 7414 22 B3

Bululhﬂumwm
mﬁmmmmmam L35 (S60%) 261559 IREE

Pagamenios de empréstimos & insbiuigdes fnancaims

Nt 27) - (537.841)
Jurs pagos par empréstimos a instiuigies inancelkas
(Mcta - (3.361)
Empesstimns lnmados de paries relBoonadas 390,000 300,000
E;mspagngp:rmmapamramm (49427) (10781) (9427) (10.781)
ridendng pagos (GTEEA1) (T30.248] (GTESAT) (T30.248)
Calxa ligulda aplcado nas stividades de
financiamenio (TE5.868) (352.029) (526,331}
Aumenio{redugio) do cabm e equivalentes de calks {Z36762) _ 57.001 BE1GT

Calxa e equivalentes de calxn po inico do exerici

(Pioa 6)
Calxa e equivalentes de calxa po fim do exerciclo
(Mt ) 1'B|].E1Bi -IE.BH] mﬁ M

As nolas expheativas m.a:mnﬂa-;ﬂn
50 parle Imsgrants das demonstragbes financesras indvidusis e consolbdadas.

42730 JTLITH 498467 412280
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Do ponto de vista operacional, é possivel perceber uma grande redugédo nos
investimentos entre 2018 e 2019, especialmente devido & grande varia¢éo no

Impairment.

Ja do ponto de vista das atividades de investimento, podemos observar um

grande aumento entre os dois anos, denotado pela auséncia de aporte nas coligadas.

Por fim, considerando as atividades de financiamento, ndo houve grandes

variagoes.

4. CONCLUSAO

Através deste Projeto Integrado, foi possivel abordar diversos conceitos vistos,
tanto nas aulas de Contabilidade Gerencial, quanto nas aulas de Financgas Corporativas e
Controladoria.

Por parte da disciplina de Contabilidade Gerencial, foi possivel estudar o Balance
Score Card (BSC) e 0 EBITDA. Para tal estudo, foi utilizado o balan¢o de uma empresa
real, no caso, a Alcoa Aluminio S/A, multinacional do ramo de produgdo de aluminio
primario.

Ja na parte da disciplina de Finangas Corporativas e Controladoria, estudamos 0s
diferences usos de dois diferentes (e igualmente importantes) relatorios: o DFC
(Demonstracdo de Fluxo de Caixa) e o0 DVA (Demonstracdo de Valor Adicionado).
Podemos verificar e analisar também o DFC da empresa estudada neste documento, a
Alcoa Aluminio S/A.
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