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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto integrado cujas unidades de estudo sdo as
analises demonstrativas contabeis e a gestao estratégica de custos € aprofundar
os conhecimentos de cada um dos conceitos envolvidos nas areas citadas, em
sinergia com as atividades praticas desenvolvidas em uma inddstria real:
AMBEV.

A partir do titulo do PI: “INDICADORES PARA TOMADA DE DECISAQ”,
em decisado coletiva, a equipe selecionou a empresa AMBEV , que iniciou suas
atividades em 1999 com os valores de transparéncia, respeito,
comprometimento, inovacdo, foco, perseveranca e reconhecimento, fazendo
dela uma empresa conhecida mundialmente para fabricacdo e distribuicdo de
seus produtos, tendo como uma de suas grandes preocupacdes trabalhar de
forma sustentavel preservando 0s nossos recursos naturais. Para isso conta com
a ajuda de mais de 35 mil colaboradores somente aqui no Brasil, e esta presente
em mais de 19 paises, se qualificando para o segmento de mercado na B3 com
o capital aberto da companhia na bolsa de valores.

Com a escolha participativa da empresa, 0s membros da equipe partiram
para o desenvolvimento das pesquisas acerca de analisar indicadores
importantes da empresa AMBEV com o propdésito de nos ajudar a alcancar um
ponto de equilibrio na tomada de decis6es na companhia.

No capitulo 2, realizou-se a descricdo da empresa AMBEV para que a
partir do conhecimento de sua missao, visao, valores e propdsitos, pudéssemos
aprofundar o entendimento de sua estruturacdo empresarial, observando e
analisando os itens importantes de sua estrutura para as analises.

No capitulo 3, aprofundaremos os estudos e pesquisas sobre 0s conceitos
de andlises de demonstracdes contabeis vertical e horizontal e analises dos
indicadores de liquidez e atividades explicando a importancia de cada um deles
na tomada de decisdo pelos gestores, além de contextualizar as principais
diferencas entre os ciclos operacional e financeiro dentro do ambito industrial,

sempre baseado em dados reais da AMBEV.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Ambev (Companhia de Bebidas das Américas) foi fundada no Brasil
pelos empresarios Jorge Paulo Lemann e Carlos Alberto Sicupira em 1999,
surgiu da fusé@o entre a Cervejaria Brahma (desde 1888) e Antarctica (desde
1885). Considerada a maior cervejaria do mundo, operando em cerca de 19
paises, como Brasil, Canada, Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Uruguai,
Guatemala (que também abastece EI Salvador, Honduras e Nicaragua),
Republica Dominicana, Cuba, Panama, Barbados, Saint Vincent, Dominica e
Antigua. Com 32 cervejarias e duas Maltarias e 35 mil colaboradores no Brasil.

Movimentando cerca de 68% do mercado financeiro nacional.

Uma empresa especialista na producéo de bebidas tendo como seu carro

chefe a producéo de cervejas em cerca de 30 marcas diferentes, tais como:

Adriatica

Antarctica Sub Zero

Antarctica

Beck’s

Brahma

Brahma Zero

Bohemia

Budweiser

Caracu

Colorado

Corona

Franziskaner

Kronenbier

Legitima (nos estados do Ceard)
Magnifica (somente no estado do Maranh&o)
Nossa (somente no estado de Pernambuco)
Original

Patagonia

Pilsen (Paraguai e Uruguai)
Polar

Quilmes (Argentina)

Serramalte

Serrana

Skol

Skol Beats

Stella Artois
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° Entre outras;

Refrigerantes:

Agua Tonica Antarctica
Baré

Citrus Antarctica

Guarana Antarctica
H2OH!

Pepsi

Soda Limonada Antarctica
Sukita

Além de energéticos, sucos, chas e aguas:

Agua Ama

Do bem
Gatorade
Lipton Ice Tea
Fusion

Atualmente, a AMBEV é uma sociedade andnima de capital aberto, tendo
como atividades principais o cultivo da sua matéria prima junto com a fabricacao,
comercializacdo e distribuicdo dos seus produtos. Tendo como concorrente

principal a empresa holandesa Heineken.
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a REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
FRRER TR SNCNCAD COMPROVANTE DE INSCRIGAD E DE SITUAGAQ | 555 BE AsRrRs
ﬁ%ﬁﬂm1 00 CADASTRAL 15072005
AMBEVS.A. |

TITULD D3 EETABEL ECIMENTD [ROME DE FRMTaSA) PORTE
e DEMAIS

CODG0 E SESCRICED Da ATRDADE ECOROMICA PRIMCIPAL |

11.13-5-02 - Fabricagao de cervajas & chopes

CODIG0 E DESCRICAD DAS ATHDADES: ECONOMICAS SECINDARIAS

11.22-4-01 - Fabricagio de refrigarantes

10.64-3-00 - FabricagAo de farinha de milho & derfvados, axcabn dleos de mild

‘Il].ﬂa—c-ﬁﬁ--Fnhnuaﬁa de outros produbos alimeniiclos ndo espacificados anfariormants

01.11-3-39 - Culiivo de outros careals ndo eepecificados anteriorments

1.41-5-01 - Produgio da sementes cerfificadas. excato de forragelras para pasto

01.41-5-02 - Produgio de sementss cerfificadas de forrageiras para formagSc de pasto
10.35-6-04 - Fabricagio de gelo comum

17.31-1-00 - Fabricagao de embalagens da ﬁpﬁl

18.13-0-39 - impres=3o de materlal para usg

18.13-0-01 - impres=3o de material para uso publicitario

22 22-6-00 - Fabricagao de embalagens de mabarial piastico

23.12-5-00 - Fabricagao de embakagans da vidro

25531-8-00 - Fabricagao de embakagans metalicas

20.14-2-00) - Fabricagio de gases Industrials

45.35-4-02 - Comérclo stacadista da cervala, chope a refrigarants

45 BE-3-02 - Comércio atacadista o emba

45.92-3-00 - Comérclo atacadista da mercadorias em garal, com predominincla de Insumos cuarios
48.23-1-99 - Comérclo atacadista da mabérias-primas agricolas ndo espacificadss antariorments
48.37-1-59 - Comérclo atacadista especiallzado em outroa produbos allmenticlos ndo especificados anterlormants

TR0 E SR L Al LR JUFLICA,
2045 - Socledade Andnima Aberta |

[Fs T e FOWETL COMPLERERTO

R DOUTDR REMATO PAES DE BARRDS | mr 3 ANDAR EDIFICID CORP. PARK
CEP EARALVLAS T T WORTING

04530001 ITAM EIBI | SAD PAULD |

ERDERECD ELETROMICD |

opobrigaces@ambey.com.br

F

ap

(15) 3313-56801 (15) 3313-6000

EWTE FEDERATVG RESPOMSANEL (EFR)
e

BITUACAD CADASTRAL DATE DA STUACRD CADAE TRAL
ATIVA 1072005

TELEFORE |

WOTRO DE SITUSCAD CADASTRAL

Figura 1 - Comprovante de Inscri¢do e Situacdo Cadastral

(Fonte: http://servicos.receita.fazenda.qgov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.asp)

No final do més de outubro a Ambev divulgou suas operacgdes do terceiro
trimestre de 2020, apresentando um lucro liquido de R$ 2,3 bilhdes de reais,
uma baixa de 8% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, contudo ainda

se mantém instavel na bolsa de valores.
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Dados da Companhia @
Nome de Pregdo: AMBEV S/A
S Frmimrs L Mais Codigos
Codigos de Negociacdo: ABEVE
CNPJ: 07.526.557/0001-00

Fabricacao E Distribuigao de Cervejas.
Atividade Principal: Refrigerantes E Bebidas Nao Carbonatadas E
MNao Alcodlicas.

Consumo néo Ciclico / Bebidas / Cervejas &

Classificacao Setorial: .
¢ Refrigerantes

Site: http:iri.ambev.com.br

Figura 2 - Dados da Companhia na Bolsa de Valores. (Fonte: http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-

servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm?codigo=23264)

Resultado do Terceiro Trimestre de 2020

q m bev 29 de outubro de 2020

Pagina | 8

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CONSOLIDADO AMBEV

Resultado consolidado Conversdo I1AS 29 %

RE mihdes Escopo  de Mosda Impacio de 6M g 3T20 Reportado Qrg
Receita liquida 11.987,7 6d, 1 10378 (191.1) 1.836.1 156045 30,5% 15,1%
Custo produto vendido (5.220.7) (33,5) (B75.7) 1248 (1.400,1)  (7.423.1) 41,9% 26,6%
Lucro brute 6.727,9 30,6 1.082,1 (66,3) 4274 B.181,3 21,6% 6,2%
SEAA total (3.710,8) a7 (B0O0,1) 578 (3362) (4.602,8) 24,0% 88%
QOutras receitas/{despesas) operacionais 1377 (14.5) 25 424 1680 22,0% 31,5%
Lucro operacional (EBIT ajustada) 3.155.0 16,9 4475 (6,0 1332 3.746.6 18,8% 4,1%
Eens ndo recomentes antes do EBIT (14,6) {20.4) 28 (127.6) (159,8) na [
Resukado financeiro (305,8) {1.144,8) 274 4%
Participagdo nos resultados de

empresndimantos controlados em conjunto 8,2) (11,00 33.4%

Imposto de renda (Z22.0) (72,1) -67,5%

Lucro liquido 2.604 4 2.359,0 -8,4%

Arribuido a Ambew 2.497,7 22748 B,9%
Atribuido a ndo controladores 106, 7 84,2 - 1%

Lucro liquido ajustado 24418 24959 2,2%

Atribuido a Ambev 23346 2.408,3 3,2%

EBITDA ajustado 4.410,5 171 6086 (24,7} 62,1 5.073,5 15,0% 1,4%
Resultade consolidado Conversde IAS 28 Crescimento

RE mihdes Escopo  de Moeda Impacto de 6M Orgénico

Receita liquida 36.742,9 1438 2.766.0 160,7 308224 8.4% 0.5%
Custo produto vendido (15.288,7) (72,00  (1.234.4) (2.263,1) (18.8868.2) 23,3% 14,8%
Lucro bruta 21.444.2 T8 1.531.7 (2.093,4) 20.954,2 -2,3% -8,8%
SGAA total (11.182,7) (a4 8) (B54.T) (415,2) (12.507.2) 11, 7% 37%
Outras recaitas/|despesas) operacionais 5507 {13.3) (142,2) 404,2 27.8% -25 4%
Lucro operacional (EBIT ajustada) 10.811,3 N | BE3.E (2.650,8) B.851,2 -18,1% -24,5%
Eens ndo recomentes antes do EBIT (66,9) {26.8) (218,1) (311.,8) ns ns
Resukado financeiro {1.545.3) (3.4754) 124,9%

Participagao nos resultados de

empreendimentos controlados em conjunio (11,1) (359) ns

Imposto de renda {1.218,6) {188,86) -84,5%

Lucro liquido T.969, 4 48415 -38,2%

Atribuido a Ambev T.680,3 4.583.4 =40, 2%

Atribuido a ndo controladaores 2801 2482 -14,2%

Lucro liquide ajustado 7.916,4 5.086,3 -35,6%

Atribuido & Ambew T.626,2 d4.8441 -36,5%

EBITDA ajustado 14.222.4 278 B76.0 (2.4721) 12.654.2 -11,0% AT.4%

Figura 3 - Demonstrativo de Resultado 2020. (Fonte: http://ri.ambev.com.br/relatorios-
publicacoes/divulgacao-de-resultados/)
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.1.1 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Com base nas trés ultimas demonstracdes contabeis disponiveis da

AMBEYV, foram realizadas a andlise vertical e horizontal explicando os valores

obtidos para cada um dos periodos:

Andlise vertical 2017

Principais Indicadores*

x 2019

Demonstragdo de Resultado
Receita Liquida RS 47.899,00 | RS 50.231,00 | RS 52.599,71 109,81%
Lucro Bruto RS 29.858,00 | RS  30.962,00 | RS 30.921,55 103,56%
Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas -R$  14.539,00 |-RS  14.692,00 |-RS 15.327,00 105,42%
EBIT RS 16.536,00 | RS 17.237,00 | RS 16.472,00

Lucro Liquido

7.851,00

11.348,00

12.188,00

Andlise horizontal
Balango Patrimonial

-40,2% 44,5% 7,4%

Ativo Total RS 86.852,00 | RS 95.714,00 | RS 101.742,00
Caixa RS 10.366,00 | RS 11.477,00 | RS 11,92
Divida Total R$  2.553,00 | RS 4,10 | RS 3,06 0,12%
Patriménio Liquido RS 47.983,00 | R$ 57.455,00 | RS 62,56 0,13%
Andlise horizontal 2,9% 19,7% -99,9%

Os valores sGo em milhoes de reais exceto quando indicado

(1) Os dados por agéo séo calculados dividindo-se o respectivo dado pela média ponderada do numero de agées ordindrias
em circulagdo durante os respectivos periodos.

(2) Capitalizagdo de Mercado baseada no preco da agéo do fechamento do ditimo dia de cada ano indicado.

(3) Retorno sobre o Patriménio = Lucro Liquido/Patriménio Liquido.

(4) Caixa e Equivalentes de Caixa, liquido da conta garantida.

Disponivel em <htip://ri.ambev.com.br/visao-geral/destaques-financeiros/>

Destacando-se a evolugdo positiva e negativa com as cores acima

indicadas.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E DE ATIVIDADE

Os Indicadores de Liquidez avaliam qual a capacidade de pagamento da
empresa quando comparado a suas obrigacdes junto a fornecedores e

funcionérios.

Vejamos abaixo, as demonstracdes financeiras da AMBEV, com o0s

calculos dos indicadores de liquidez.
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Conta Descrigdo 31M12/2019 % total JMN22018 % total 311212017 % total
(RS mil) (RS mil) (RS mil)
1 Ativo Total 101.742.944 100,00% 95.714.417 100,00% 88.766.374 100,00%
1.01 Ativo Circulante 27.621.137  27,15% 25.329.605 26,46% 24.718.073  27,85%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.900.666 11,70% 11.463.498 11,98% 10.354.527 11,66%
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 14.558 0,01% 13.391 0,01% 11.883 0,01%
1.01.03 Contas a Receber 4,495,525 4,42% 4,879.256 5,10% 4,944,831 5,57%
1.01.04 Estoques 5.978.557 5.88% 5.401.793 5,64% 4.318.973 4.87%
1.01.05 Ativos Biologicos 0 = 0 = 0 =
1.01.06 Tributos a Recuperar 4074127 4,00% 2.148.714 2,24% 3.370.541 3,80%
1.01.07 Despesas Antecipadas 512.532 0,50% 741.222 0,77% 771.499 0,87%
1.01.08 Qutros Ativos Circulantes 645.172 0,63% 681.731 0,71% 945.819 1,07%
1.02 Ativo Ndo Circulante 74121807 T72,85% T0.384.812 73,54% 64.048.301 T72,15%
1.02.01 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 9.925.812 9,76% 8.372.895 8,75% 7.028.617 7.92%
1.02.02 Investimentos 303.423 0,30% 257135 0,27% 237.961 0,27%
1.02.03 Imobilizado 22.576.299  22,19% 21.638.008 22,61% 20.705.145  23,33%
1.02.04 Intangivel 41.316.273  40.61% 40.116.774  41.91% 36.076.578  40.64%
Balango Patrimonial - Passivo - Consolidado
Conta Descrigdo 3112/2019 % total 3MN22018 % total 31122017 % total
(RS mil) (RS mil) (RS mil)
2 Passivo Total 101.742.944 100,00% 95.714.417 100,00% 88.766.374 100,00%
2.0 Passivo Circulante 25.011.033  24,58% 25.208.961 26,34% 29.066.712 32,75%
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 833.025 0,82% 851.619 0,89% 1.047.182 1,18%
2.01.02 Fomecedores 14.178.858  13,94% 12.774.162 13,35% 10.418.429 11,74%
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 5.502.699 5,41% 5.340.211 5,58% 5.403.847 6,19%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 653.149 0,64% 1.941.221 2,03% 1.699.358 1,91%
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.733.269 3,67% 4128.751 4,31% 10.238.939 11,53%
2.01.06 Provisdes 110.033 0,11% 172.997 0,18% 168.957 0,19%
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 - 0 - 0 -
2.02 Passivo Ndo Circulante 14.175.906  13,93% 13.050.648 13,65% 1.779.919  13.2T%
20201 Empréstimos e Financiamentos 2.409.655 2,31% 2.162.442 2,26% 2.831.189 3.19%
2.02.02 Outras Obrigagdes 9.024.181 8,87% 8.037.412 8,40% 6.106.921 6,88%
2.02.03 Tributos Diferidos 2.371.098 2,33% 2.424 567 2,53% 2.329.229 2,62%
2.02.04 Provisdes 370.972 0,36% 426.237 0,45% 512.580 0,58%
2.02.05 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados 0 = 0 = 0 =
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 - 0 - 0 -
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 62.556.005 61,48% 57.454.808 60,03% 47.919.743  53,98%
2.03.01 Capital Social Realizado 57.866.759 56,88% 57.710.202 60,29% 57.614.140 64,91%
2.03.02 Reservas de Capital 54.811.462 53,87% 54.781.104 57,23% 54.700.909 61,62%
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 0 - 0 - 0 -
2.03.04 Reservas de Lucros 20.874.268  20,52% 15.341.367 16,05% 8.507.226 9,69%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 = 0 = 0 =
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -T2.274.464 71,04% -71.584.756 -74,79% -T4.966.573 -84,45%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversdo 0 = 0 = 0 =
2.03.08 Qutros Resultados Abrangentes 0 = 0 = 0 =
2.03.09 Participacido dos Acionistas Nao Controladores 1.277.980 1.26% 1.206.201 1,26% 1.974.041 2,22%
Demonstragdo de Resultado do Exercicio - Consolidado
Conta Descrigio 01/01/2019a % total 01/01/2018a % total 01/01/2017a % total
3112/2019 3112/2018 31112/2017
{RS mil) {RS mil) (RS mil)
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 52.599.709 100,00% 50.231.336 100,00% 47.899.276 100,00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -21.678.159 -41.21% -19.249.423 -38.32% -18.028.598 -37.,64%
3.03 Resultado Bruto 30.921.550 58,79% 30.981.913 61,68% 20.870.878 62,36%
3.04 D Receitas O -14.868.978 -28,27% -13.830.010 -27.53% -13.321.868 -27.81%
3.05 R Antes do R Financeiro e dos Tributos 16.052.572 30,52% 17.151.903  34,15% 16.549.010  34,55%
3.06 Resultado Financeiro -3.109.567  -5,91% -4.030.300 -8,02% -3.713.783  -1,75%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12.943.005 24,61% 15121603 26,12% 12.835.227 26,80%
308 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -T54.673  -1,43% -1.773.893  -3.53% -5.047.732 -10,54%
3.09 Resultado Liguido das Operagdes Continuadas 12.188.332 2317T% 11.347.710  22,59% T.787.495 16,26%
3.10 Resultado Liguido de Operagdes Descontinuadas 0 = 0 = 0 =
3n Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 12.188.332 2317T% 11.347.710  22,59% 7.787.495 16,26%
3.99 Lucro por Agdo - (Reais | Agio) 0,00000 - 0,00000 - 0,00000 -
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Der agio do Valor Adici -Ci

Conta Descrigio 10172018 a % total 01/01/2018a % total 01/01/2017 a % total

311212019 3112/2018 IMMz2017

(RS mil) (RS mil) (RS mil)
7.01 Receitas 79.589.129 100,00% 76.976.596 100,00% 73.758.033 100,00%
7.01.0 “endas de Mercadorias, Produtos & Servigos T94TIEZT  99.85% 76.727.601 99.68% 73674528 99.89%
7.01.02 Qutras Receitas 154.993 0,19% 298.778 0.39% 166.599 0.23%
7.01.03 Receitas refs. 8 Construgdo de Ativos Proprios i} - [} - 1} -
7.01.04 Provisio/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -35.491 -0,05% -49.783 -0.06% -83.105 0,11%
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -31.166.492 -39,16% -28.097.877 -36,50% -26.829.818 -36,38%
702.m Custos Prods , Mercs. & Servs. Vendidos -21881.152 -2762% -18.847.213 -2461% -17.764.169 -2408%
7.02.02 Materiais, Energia. Servs. de Terceiros € Outros 9032294 -11,35% -5.571.154  -1165% -5.838.580 -1212%
7.02.03 Perda/Recupsragdo de Valores Atives -153.046 -0,19% -178.510 -0.23% -126.059 -017%
7.02.04 QOutros 0 - 0 - 0 -
7.053 Valor Adicionado Bruto 48.422.657 60,84% 48.878.719  63,50% 46.928.215  63,62%
.04 Retengdes -4.5322.182 -5,68% -4.268.919  .5,55% -3.910.805  .5,30%
7.04.01 Depreciagéo, Amortizacdo e Exaustéo -4.522.182 -5.68% -4.2688.919 -5,55% -3.810.805 -5,30%
7.04.02 Qutras o - [ - o -
7.05 Valor Adicionadoe Liguido Produzido 43.900.455 55,16% 44.609.800 57,95% 43.017.410  58,32%
7.06 Vir Adicionado Recebido em Transferéncia 1.271.636  1,60% 300306 0,39% 468.016  0,63%
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -22.310 -0,03% 1.040 0.,00% -3.115 -0,00%
7.06.02 Receitas Financeiras 1.638.866 2,06% 653.893 0.85% T74.398 1,05%
7.06.03 Qutros -344.920 -0.43% -354.627 -0.46% -303.267 -0.41%
o7 Valor Adicionado Total a Distribuir 45.172.091  56,76% 44.910.106  58,34% 43.485.426 58,96%
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 45.172.091  56,76% 44.910.106  58,34% 43.485.426  58,96%
7.08.01 Pessoal 4.831.264 6.07% 4.454.933 5,80% 4.315.914 5,85%
7.08.01.01 Remunerag&o Dirsta 4.323.359 5.43% 3.848.345 5,13% 3.832.371 5,20%
7.08.01.02 Beneficios 229.362 0.29% 245894 0.32% 239.407 0.32%
7.08.01.03 FGTS. 123.043 0.15% 118.113 0,15% 116.073 0,16%
7.08.01.04 Qutros 155.600 0.20% 148.587 0,19% 128.058 0.17%
7.08.02 Impastos, Taxas & Contribuigdss 23.388.888 20.39% 24634634 3207T% 27.019.363  36,63%
7.08.02.Mm Federais 5.034.601 10,10% 9.606.260 12.48% 12.916.123 17,51%
7.08.02.02 Estaduaiz 15.323.893 19,25% 15.049.487 19.55% 14.075.274 19,08%
7.08.02.03 Municipais 30.394 0.04% 28.887 0.04% 27.966 0,04%
7.08.03 Remuneragdo de Capitais de Terceiros 4.763.507 5.99% 4.412.823 573% 4.362.654 591%
7.08.04.01 Juros sobre ¢ Capital Propric 7.717.420 9,70% 5.030.507 6.54% 2277.485 3,09%
7.08.04.02 Dividendos 1] - 2.515.101 3.27% 3.612.792 4.90%
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4.062.545 5,10% 3.448.353 4.43% 1.378.672 1,57%
7.08.04 04 Part. Nio Controladores nos Lucros Retidos 408.367 051% 352.749 0.46% 518.536 0,70%

7.08.05 Cutres 0 - a - 0

CORRENTE: Este quociente relaciona quanto a entidade dispde de bens
e direitos no curto prazo (disponiveis e conversiveis em dinheiro) em relagdo as
suas obrigagdes no curto prazo (IUDICIBUS, 2017). Em geral, é considerado
como o melhor indicador de analise de liqguidez nas empresas. A liquidez corrente
€ calculada por meio da seguinte formula:

Liguidez corrente = Ativo circulante / Passivo circulante

Ano Célculo Total

2019
27.621.137/25.011.033 1,10

2018
25.329.605 / 25.208.961 1,00
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2017
24.718.073/29.066.712 0.85

A partir do resultado obtido podemos fazer a seguinte analise:

. Maior que 1: demonstra que ha capital disponivel para uma

possivel liquidacdo das obrigacoes.
. Igual a 1: os direitos e obrigacdes a curto prazo séo equivalentes.

. Menor que 1: a empresa nao teria capital disponivel suficiente para

quitar as obrigacdes a curto prazo, caso fosse preciso.

O indice de liquidez corrente teve um significativo aumento, pois em 2017
foi de 0,85, em 2018 aumentou para 1,0 e em 2019 para 1,10. O que demonstra
gue a empresa AMBEYV apresenta ativos circulantes para saldar suas dividas de

curto prazo.

LIQUIDEZ SECA: A liquidez seca demonstra o quanto a entidade dispde
de itens de maior liquidez do ativo circulante para saldar suas obrigacbes de
curto prazo (ASSAF NETO, 2015). Ela é calculada da seguinte maneira:

Liquidez seca = Ativo circulante — Estoques — Despesas

antecipadas / Passivo Circulante

Ano Célculo Total
2019

(27.621.137 - 5.978.557 - 512.532) / 25.011.033 0,84
2018

(25.329.605 - 5.401.793 - 741.222) / 25.208.961 0,76
2017

(24.718.073 - 4.318.973 - 771.499) / 29.066.712 0,67

O indice de liquidez seca apresentou crescimento nos ultimos trés anos
(0,67 em 2017; 0,76 em 2018; e 0;84 em 2019). Pode-se observar que o indice
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€ menor que 1, devido a conta Estoques apresentar um valor alto em seu balanco
patrimonial, pois o ramo dela determina que tenha um bom estoque, por ser
distribuidora de bebidas.

LIQUIDEZ IMEDIATA: A liquidez imediata revela a capacidade da
empresa em saldar as dividas de curto prazo imediatamente. Em geral, a liquidez
imediata é baixa, devido ao pouco interesse das companhias em manterem
recursos monetarios em caixa (ASSAF NETO, 2015). E calculada por meio da

seguinte férmula:

Liquidez imediata = Disponivel / Passivo circulante

Ano Célculo Total
2019 11.900.666 / 25.011.033 0,47
2018 11.463.498 / 25.208.961 0,45
2017 10.354.527 / 29.066.712 0,35

Para cada R$1,00 do passivo circulante, a empresa tinha recursos
disponiveis de R$0,35, em 2018, R$0,45 em 2018, e R$0,47 em 2019. Pode-se
perceber que houve aumento do indice de liquidez imediata que foi decorrente

do crescimento da conta disponivel ao longo dos anos.

LIQUIDEZ GERAL: A liquidez geral evidencia a capacidade de
pagamento da entidade no curto e longo prazos, considerando todas as contas
que serdo convertidas em dinheiro (ALMEIDA, 2019). E utilizada como medida
de seguranca financeira da entidade no longo prazo, demonstrando sua
capacidade de saldar seus compromissos (ASSAF NETO, 2015). A liquidez geral

é calculada da seguinte maneira:

12



ISSN 1983-6767

Liquidez geral = Ativo circulante + Ativo realizavel a longo prazo /

Passivo circulante + Passivo nao circulante

Ano Célculo Total
2019

(27.621.137 + 9.925.812) / (25.011.033 + 14.175.906) 0,95
2018

(25.329.605 + 8.372.895) / 25.208.961 + 13.050.648) 0,88
2017

(24.718.073 + 7.028.617) / 29.066.712 + 11.779.919) 0,77

A liquidez geral também teve aumento ao decorrer dos anos, mostrando
gue a empresa apresenta capacidade de pagamento no curto e longo prazos,

considerando todas as contas que seréo convertidas em dinheiro.

Concluiu-se que a distribuidora apresentava capacidade para saldar seus

compromissos financeiros.

CICLO OPERACIONAL E FINANCEIRO

No mundo corporativo, é imprescindivel que o gestor monitore a
companhia, a fim de compreender a sua operagéo, atingir o melhor resultado
possivel e perpetuar suas operagdes no longo prazo. Para atingir esses
objetivos, as organizacdes utilizam os indicadores de atividade, que contribuem
para a mensuracdo dos seus ciclos operacional e financeiro. Eles fornecem
informacdes que vao da gestdo de estoques até o prazo de recebimento das
vendas. Diante dessas informacdes e da sua andlise, a administracdo das
companhias conseguira compreender os seus ciclos operacional e financeiro e

podera desenvolver estratégias capazes de maximizar seus resultados.
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Na execucao das suas atividades operacionais, a companhia segue um
sistema de producéo de bens e/ou servigos, a fim de realizar as suas vendas e,
consequentemente, receber (ASSAF NETO, 2015). Dessa forma, a organizacéo
consegue obter uma margem de lucros capaz de atender as suas expectativas

de retorno de negadcio.

Padoveze e Benedicto (2014) definem ciclo operacional como o intervalo
presente nas fases operacionais existentes na organizacao, o qual comeca na
aquisicdo de matérias-primas para a producdo até o recebimento de suas

vendas.

PRAZO MEDIO DE ESTOCAGEM: O PME compreende o tempo médio
verificado desde a aquisicdo do material até a sua requisicdo na produc¢édo, ou
seja, o tempo médio (em dias) que a matéria- -prima permanece no estoque até

ser consumida no processo de producdo. E calculado da seguinte maneira:

PME = (estoque médio de matéria-prima/custo das mercadorias vendidas)

x 360
Ano Célculo Total
2019 2.637.360/21.981.152 x 360 43 dias
2018 2.624.294 / 18.947.213 x 360 49 dias
2017 1.893.539/17.764.169 x 360 38 dias

Portanto, conclui-se que a empresa apresentou em média, 43 dias em
2019; 49 dias em 2018; e 38 dias em 2017, para que seus produtos acabados

figuem parados no estoque.

PRAZO MEDIO DE FABRICACAO: O PMF consiste no tempo médio (em
dias) em que a companhia precisa realizar a fabricagéo de seus produtos. Pode

ser calculado de acordo com a seguinte formula:

PMF = (estoque médio de produtos em elaboracdo/custo das mercadorias
vendidas) x 360

14



ISSN 1983-6767

Ano Calculo Total

2019 450.807 / 21.981.152 x 360 7 dias
2018 339.459/18.947.213 x 360 6 dias
2017 309.567 / 17.764.169 x360 6 dias

Portanto, conclui-se que a empresa apresentou em média, 7 dias em

2019; 6 dias em 2018; e 6 dias em 2017, para fabricar seus produtos.

PRAZO MEDIO DE VENDA: O PMV pode ser definido também como

prazo médio de estocagem dos produtos acabados. Ele demonstra o tempo

meédio (em dias) que o produto gasta desde a sua fabricacdo até a venda, ou

seja, 0 prazo que o produto acabado permanece em estoque até ser vendido.

O PMV pode ser calculado de acordo com a seguinte férmula:

PMV = (estoque médio de produtos acabados/custo das mercadorias

vendidas) x 360

Ano Calculo Total

2019 2.080.668 /21.981.152 x 360 | 34 dias
2018 1.687.954/18.947.213 x 360 | 32 dias
2017 1.528.434/17.764.169 x 360 | 31 dias

Portanto, conclui-se que a empresa apresentou em média, 34 dias em

2019; 32 dias em 2018; e 31 dias em 2017, para seus produtos serem vendidos.

PRAZO MEDIO DE COBRANCA: O PMC compreende o prazo médio

(em dias) que a companhia espera para receber as vendas realizadas. Pode ser

calculado de acordo com a seguinte féormula:

PMC = (duplicatas a receber (média)/receita operacional liquida) x 360

Ano

Calculo

Total
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2019 4.495.525/12.188.332 x 360 133 dias
2018 4.879.256 / 11.347.710 x 360 154 dias
2017 4.944.831/7.787.495 x 360 228 dias

Portanto, conclui-se que a empresa apresentou em média, 133 dias em
2019; 154 dias em 2018; e 228 dias em 2017, para receber pelas vendas

realizadas.

O ciclo operacional mostra em quantos dias, em média, a empresa
adquiriu matérias-primas no tempo de producdo de seus produtos, nos periodos
de estocagem e no recebimento de suas vendas. Dessa maneira, o calculo do
ciclo operacional serd o somatério de todos os prazos meédios vistos até o

momento, conforme férmula a seguir:
Ciclo operacional = PME + PMF + PMV + PMC
Onde:
PME = prazo médio de estocagem;
PMF = prazo médio de fabricacao;
PMV = prazo médio de vendas;

PMC = prazo médio de cobranca.

Ano Calculo Total

2019 43+7+34+133 217 dias
2018 49+6+32+ 154 241 dias
2017 38 +6 +31 + 228 303 dias
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Portanto, conclui-se que a empresa apresentou em media, 217 dias em
2019; 241 dias em 2018; e 303 dias em 2017, no seu ciclo operacional, que

contempla a aquisicdo de matérias-primas até o recebimento da venda.

O ciclo financeiro, também chamado de ciclo de caixa, retrata
efetivamente a necessidade de capital de giro da companhia (BAZZI, 2019).
Esse ciclo corresponde ao tempo em que a companhia paga seus fornecedores,
em virtude da compra de matérias-primas até o recebimento de suas vendas.
Por meio da analise do ciclo financeiro, a companhia podera identificar se
precisard de recursos financeiros extras ou nao para completar o seu ciclo
operacional. Para o célculo do ciclo financeiro, é importante compreender o

prazo médio de fornecedores.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES: O prazo
meédio de pagamento a fornecedores (PMPF) representa o tempo médio (em
dias) em que a companhia efetua os pagamentos das matérias- -primas
adquiridas junto aos fornecedores. Pode ser calculado de acordo com a seguinte

formula:
PMPF = (fornecedores a pagar (média)/compras) x 360
Ano Calculo Total
2019 14.178.858 / 2.637.360 x 360 193 dias
2018 12.774.162 / 2.624.294 x 360 175 dias
2017 10.418.429/1.893.539 x 360 198 dias

Portanto, conclui-se que a empresa apresentou em media, 193 dias em

2019; 175 dias em 2018; e 198 dias em 2017, para pagar seus fornecedores.

O ciclo financeiro compreende o tempo meédio transcorrido desde a
primeira até a ultima movimentacdo financeira do ciclo operacional (BAZZI,
2019). Dessa maneira, a formula para calcular o ciclo financeiro sera:
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Ano Calculo Total
2019 217 -193 24
2018 241 -175 66
2017 303 -198 105

Portanto, conclui-se que a empresa apresentou, em média, 24 dias em

2019; 66 dias em 2018; e 105 dias em 2017, no seu ciclo financeiro, que

contempla o tempo para pagar seus fornecedores até o receber das suas

vendas.

DIFERENCA ENTRE OS CICLOS OPERACIONAL E FINANCEIRO DE UMA

ORGANIZACAO

Enquanto o ciclo operacional se inicia no momento da aquisicdo das

matérias-primas, o ciclo financeiro compreende o periodo entre 0 momento do

desembolso inicial de caixa para pagamento das matérias-primas e a data do
recebimento da venda do produto acabado (ASSAF NETO, 2015).

Pode-se observar que, entre 0os periodos, a empresa passou a estocar

por mais tempo seus produtos (43 dias para 38 dias). No mesmo periodo, 0 prazo

médio de fabricacdo aumentou em 1 dia, e o prazo médio de vendas, em 3 dias.

A empresa passou a conceder menos prazo de pagamento aos seus clientes,

uma vez que o tempo medio passou de 198 dias para 193 dias. A empresa

diminuiu seu prazo para saldar seus compromissos financeiros junto aos

fornecedores (105 dias para 24 dias).
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Observa-se gue o ciclo operacional da empresa diminuiu 81 dias entre os
trés anos. Assim, a empresa esta dependendo dos seus estoques (aumento de
5 dias no PME), de modo que seu processo produtivo ficou mais lento (o PMF
passou de 6 dias para 7 dias) e ela passou a financiar menos o0s seus clientes
(reducéo de 95 dias no PMC).

Observa-se que o ciclo financeiro teve reducéo de 81 dias entre os dois
anos. Assim, a empresa apresentou melhora em sua capacidade financeira,
mostrando que ela tem capacidade de saldar as dividas, sem precisar de capital
de terceiros. Isso acontece porque ela concede um menor prazo aos seus

clientes, pois precisa pagar seus fornecedores em um prazo menor.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E DESPESAS

Custos e despesas sao dois conceitos importantissimos na contabilidade
de uma empresa. Por serem muitos parecidos, sédo facilmente confundidos.
Esses conceitos apresentam diferencas entre si, e o entendimento da correta
diferenciacdo de custos e despesas é de grande importancia para a gestao de
negoécios. E fundamental para o processo decisério em diferentes situacdes,
como 0 preco a ser praticado, os descontos que podem ser concedidos em
situacBes especiais, sobre a execucao de determinadas atividades internamente

em oposicao a contratacdo de terceiros, etc.

A concorréncia esta cada vez mais acirrada e os consumidores mais
conscientes e inflexiveis, as empresas necessitam controlar bem os seus custos
de producéo e as despesas com sua administracdo e area comercial. Nao se
permite repassar ineficiéncias aos precos e os consumidores ndo aceitam pagar
passivamente o valor imposto pelas empresas. Somam-se a isso outros fatores:
produtos mais complexos, gastos com pesquisa e desenvolvimento, custos que
ocorrem fora do ambiente de producdo, como os relacionados ao descarte e

reciclagem dos produtos ao final de sua vida atil. Afinal, o custo de um produto
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resulta de uma somatoria de custos correspondente a toda uma cadeia de
valores. A empresa precisa ser eficiente na gestdo de seus custos para ndo

comprometer essa cadeia.

DEFINICAO SOBRE CUSTOS

Para identificarmos a origem do custo, € necessaria uma classificacédo e
interpretacdo de conceitos. Para tanto, notamos que a maioria dos autores —
entre eles Cogan (1999), Beulke e Bertd (2006), Ching Marques e Prado (2007)
— concordam com 0s conceitos sobre gasto, desembolso, custo, despesa e
perda.

O gasto representa o valor dos bens e servicos adquiridos pela empresa,
como, por exemplo, uma ferramenta. Esse mecanismo € utilizado para a
fabricacdo de determinado produto, que, por sua vez, ndo é o item final
propriamente dito. Quando ocorrer o pagamento dessa ferramenta, havera um
desembolso, que, geralmente, ocorre quando efetuamos o pagamento de um

bem ou servico.

Por outro lado, aqueles produtos e/ou servigos que sdo consumidos de
forma indireta, isto €, que ndo se relacionam diretamente com o bem — como
impostos, despesas administrativas, despesas comerciais, etc. — S&o
considerados como despesa. Muitas vezes, em um processo produtivo, para se
entregar 10 unidades do produto X, sdo produzidas 13 unidades deste item,
sendo que essas 3 unidades a mais foram rejeitadas por apresentarem defeito.
Trata-se, nesse caso, de uma perda irreparavel, jA que esses produtos nao
podem mais ser recuperados no processo produtivo. Nesse sentido, o maior
problema é que ndo raramente as empresas agregam essa perda como um custo
diretamente aplicado ao produto, quando na realidade ela € uma consequéncia

do erro que néo deve ser considerado como custo.
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CONCEITO DE CUSTO

E o valor dos bens e/ou servicos consumido na producdo de outros bens
OU Sservicos, ou seja, € a matéria-prima necesséria para fabricar um produto X,
acrescentados a isso a mado de obra e outros custos indiretos — como a

depreciacéo, 6leos, etc. — em um processo produtivo.

A titulo de exemplo a empresa AMBEYV, dedicada a producéo de bebidas,
entre as quais cerveja, necessita comprar malte e, como sabemos, ele é uma
matéria-prima deste produto. A compra em si (a vista ou a prazo) do malte € um
gasto. Ao abastecer o estoque de matéria-prima, temos um investimento, ou
seja, 0 montante gasto com a aquisi¢ao sera registrado na respectiva conta do
ativo circulante até que o material seja requisitado para consumo, isto é, aplicado
na fabricacdo da cerveja. Quando requisitado esse material do estoque e o
aplicado na producéo, temos o custo. Ao concluir a cerveja e estoca-la para
venda, temos novamente um investimento (registro de custo de fabricagdo no
estoque de produtos acabados). Quando retiramos a cerveja do estoque de
produtos acabados para venda, temos o custo do produto vendido. Finalmente
tudo que gastamos para realizar a venda da cerveja, ou seja, do produto, e para

administrar a empresa sera considerado despesas.

CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Um dos grandes problemas nas empresas, em geral, é a classificacdo dos
custos e a apropriagao adequada destes aos produtos e servigos, principalmente
Nno que concerne ao rateio das despesas fixas. Martins (1998), entre outros
autores, classifica os custos considerando os principios que sao explicitados a
seguir. Lembramos que essa classificacdo € muito importante, pois facilita a

forma de visualizar as despesas.

» Quanto ao grau de medida: a medida €, na verdade, a forma como
iremos avaliar o custo de um produto: se pelo conjunto de unidade ou de forma

individual.
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Quando realizamos a avaliacdo mediante o valor dos bens ou servi¢os
consumidos na fabricacéo de determinado conjunto de unidades de um produto,
obtemos o custeio total. Por outro lado, quando dividimos o custeio total pelo

numero de unidades produzidas de um bem, obtemos o custo unitario.

» Quanto a variabilidade: indica como o custo ira se comportar em

relagéo ao produto ou servigo. Essa classificagéo ocorre de duas formas:

CUSTO VARIAVEL

E constante por unidade, isto é, flutua no total desta de maneira
diretamente proporcional ao volume de atividade, como a matéria-prima. Se for
produzida uma unidade do produto X, ele ird consumir uma unidade da matéria-
prima Y, mas se a producao for aumentando para 10 unidades do produto X,

também serdo consumidas 10 unidades de matéria-prima Y.

Temos como exemplo a empresa AMBEV que para produzir X litros de
cerveja, ela ira consumir uma unidade de malte (matéria-prima), mas se a
producdo for aumentando para 10 unidades de cerveja, também seréo

consumidas 10 unidades de malte.

Gréfico 1.1

Custos

Custo variavel

> Quantidade

0 101

Em razdo do comportamento dos custos variaveis, espera-se que cada
unidade fabricada tenha o mesmo custo. No Gréafico 1.2 temos uma

representacdo para o custo variavel unitério.
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Grafico 1.2

Custos

Custo varidvel unitario®

; LY Quantidade
0 10t

CUSTO FIXO

E aquele que, no curto prazo, permanece constante, independentemente
do volume de atividade da empresa. Em termos unitarios, ele diminui a medida

gue o volume de producdo aumenta.

Considerando as despesas com aluguel de uma fabrica ou mesmo do
seguro, independentemente do nivel de producdo ou atividade, esse custo
continuara existindo. Supondo que o seguro da AMBEV custa R$ 10.000,00, se
forem produzidas 10 ou 100 unidades de cerveja, o valor desse seguro continua
0 mesmo. A reducdo sO ocorre no que concerne a variacdo da atividade em
relacdo ao produto. Em um momento, o custo de R$ 1000,00 por unidade, em

outro, ele passa a ser de R$ 100,00 por unidade.

Gréfico 1.3

Custos
e

Custo fixo
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o 10t

Espera-se que, quanto mais préximo do volume maximo de producéo,

hY

menor seja o0 custo por unidade fabricada, devido a economia de escala

proporcionada. No grafico 1.2 temos a seguinte situacao:
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Gréfico 1.4

Custos

Custo fixo unitario”
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Observe que a reta do custo fixo unitario ndo comeca no zero, mas na

primeira unidade, pois nesse volume de producéo é ela que absorve todo o custo.

CUSTOS DIRETOS E CUSTOS INDIRETOS

Todos os gastos ocorridos na divisdo de fabrica séo classificados como
custos. Assim, a matéria-prima, a mao de obra, a energia elétrica, a depreciacao
e até mesmo o cafezinho e os materiais de higiene e limpeza, consumidos pela
divisdo de fabrica constituem para isso. A separacdo desses custos em diretos

e indiretos vai ao encontro dessa necessidade.

24



ISSN 1983-6767

Mao-de-obra, matéria-prima, energia
elétrica, aluguéis, manutengao,
depreciacdo, material de limpeza e
higiene elc.

Separacgao dos custos em
* Custos diretos
* Custos indiretos

I Produtos fabricados ]

CUSTO DIRETO: é facilmente atribuido a um determinado produto como

a matéria-prima e a mao de obra direta. E identificado na origem.
CUSTO INDIRETO: € aquele que apresenta um

certo grau de dificuldade para ser atribuido diretamente aos produtos. Como
exemplo, podemos mencionar o custo de manutencdo das maquinas e
equipamentos. Essa manutencado envolve gastos com 6leo lubrificantes e com

energia elétrica, entre outros.

E importante salientar que os custos, como ja vimos, podem ser fixos ou
variaveis. Normalmente, o custo indireto é fixo, sendo atribuido a todos os

produtos fabricados por uma organizagao, por exemplo.
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CLASSIFICACAO DE DESPESAS

Despesas séo todos os gastos relativos a administracdo da empresa para
a obtencdo de receita. Ou seja, sdo 0S gastos necessarios que a empresa
precisa ter para manter a estrutura funcionando, mas nao estdo envolvidos
diretamente para a geragéo de produtos a ser comercializados. Sao classificadas

em despesas fixas e despesas variaveis.

e Despesas fixas: sdo gastos cuja variacdo ndo esta vinculada ao
volume de vendas da empresa. Entram nesse calculo, despesas com aluguel e

material de escritorio, por exemplo.
Temos como exemplo:

— salario na area administrativa, pois uma variagao salarial ndo provocara em

nada uma variagcado nas vendas.

— aluguel correspondente a area de suporte da empresa: o aluguel mesmo

subindo por uma questao contratual ndo afetara em nada a quantidade vendida.

e Despesas variaveis: sdo gastos cuja variagdo estad vinculada ao

volume de vendas da empresa.

— Comissao de vendas: se os gastos com as comissdes dos vendedores
variam em um determinado periodo, isso significa que as vendas também
variaram nesse mesmo periodo. Se os vendedores venderem mais, a empresa
pagara um valor maior de comissao; por outro lado, se eles venderem menos,

receberdo menos também.

IMPORTANCIA DA CORRETA CLASSIFICACAO DE CUSTOS E
DESPESAS
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Em resumo, os custos sdo os desembolsos que podem ser atribuidos ao
produto final, ja as despesas sdo de carater geral, de dificil vinculacdo aos

produtos obtidos.

Entre os principais beneficios de uma apuracdo correta de custos e
despesas, podemos destacar a analise de Margem de Contribui¢do por produto,
que € o valor que sobra da venda de um produto ao retirarmos de seu
faturamento bruto os gastos com deducdes de vendas e com custo de sua

producdo ou compra.

De maneira resumida, a margem de contribuicdo nos diz se um produto
vale a pena ou ndo ser produzido, e ndo temos como realizar esta analise se ndo
tivermos identificado as despesas administrativas separadas do custo de

producéo.

Essa diferenciacdo permite que o gestor compreenda, com exatidao, a

composicéo financeira da sua empresa. Dessa forma, ele conseguira:
e calcular a Margem de Contribuicao
e estabelecer o valor de venda

e verificar despesas excessivas de producgao.
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3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio ou PEC (Ponto de Equilibrio Contabil) representa o
momento em que a empresa ndo tem lucro nem prejuizo (MARTINS, 2006).
Neste contexto, a entidade consegue cobrir os valores relativos aos custos e

despesas fixas e variaveis.

O célculo e andlise do PEC (Ponto de Equilibrio Contabil) é essencial para

entendermos 0s seguintes itens:

e abertura do negdcio e sustentacao de suas atividades;

e lancamento do produto ou servico;

e criacdo de uma nova linha de produtos ou servicos;

e definicdo de quantidades minimas a serem vendidas em determinado

periodo para cobertura dos gastos mensais.

E PEC é calculado:

Gastos fixos
Margem de Contribui¢do Unitaria

Ponto de equilibrio =

Destaca-se que o PEC aliado a andlise da MC unitaria € importante ja que
possibilita o entendimento da composicédo contabil do preco dos produtos e
servigos que devem ser incentivados, e ndo s6 o modo de manter o lucro zero e

um instrumento essencial da contabilidade gerencial (PADOVEZE, 2006).
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Figura 2. Ponto de equilibrio contabil (PEC).

Fonte: Disponivel em  <https://gaia-lite.plataforma.grupoa.education/lite/default/
534400>

Na perspectiva das informagdes contabeis da AMBEYV, passa-se a analise
do célculo do ponto de equilibrio para efeito didatico e ilustrativo, os valores dos
custos sejam todos variaveis e das despesas sejam todos fixos, diante da
impossibilidade de localizar o custo unitario para o célculo da margem de
contribuicdo, estima-se 0 % do Ponto de Equilibrio Contabil (PEC): para um

resultado igual a zero;

Principais Indicadores* 2019 PEC 2019
Demonstracdo de Resultado
Receita Liquida RS 52.599,71
Lucro Bruto RS 30.921,55
Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas -RS 15.327,00 41%
EBIT RS 16.472,00
Lucro Liquido RS 12.188,00

Para efeito didatico e ilustrativo, considerou-se que os valores dos custos
da AMBEYV sdo todos variaveis e as despesas séo todas fixas:
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4. CONCLUSAO

Tendo em vista 0s aspectos observados até o presente momento,
podemos concluir que a empresa AMBEYV foi escolhida para explanar o enfoque
da importancia de saber analisar as Demonstragfes Contébeis, custos,
despesas e todos os indicadores, partindo dai para a definicdo dos mais
importantes para as tomadas de decisdes futuras da organizacao, por se tratar
de uma industria com principios exemplar nesse requisito, visto ser uma
organizagdo transparente em seus dados econdomicos, ambientais, sociais e
demais indicadores. Uma empresa de sociedade an6nima que possui um capital
aberto na Bovespa, possuindo dados econbmicos financeiros milionarios,
fazendo dela uma empresa exemplar para se analisar a importancia de cada

decisédo e como elas tém um grande impacto foi o enfoque do nosso trabalho.

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma analise de como
um cada deciséo € tomada, mas o que € necessario fazer antes de cada uma,
como € importante saber todo o funcionamento da organizacdo, com s&o
analisados cada custo e despesas, como séo elaborados cada indicadores de
liquidez e de atividades, como saber corretamente a diferenciagcéo de cada ciclo
empresarial tanto na parte operacional como na financeira, com isso € possivel

prever o impacto de cada decisdo tomada em médio, curto e longo prazo.

Com essas analises é possivel chegar assim a conclusdo que a empresa
estudada vem fazendo a cada ano seu papel social, ambiental e econémico sem
deixar aumentar suas vendas e seu patrimbnio, mesmo passando por um ano
de queda nas vendas de seus produtos com o mudanc¢a mundial ndo a inibiu de

ter suas acdes estaveis e seu crescimento continuo.

A elaboracdo do Projeto Integrado permitiu a equipe o exercicio e
desenvolvimento de atitudes essenciais para a atuacao profissional, tais como o
compartilhamento das responsabilidades e a¢gbes para o melhor desempenho e
resultados, a priorizacdo dos objetivos coletivos, a atuacao participativa e
colaborativa durante todo o planejamento, execucédo e entrega deste projeto,

mesmo diante de dificuldades com relacdo a imprevistos.
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