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1. INTRODUCAO

Através desse Projeto Interdisciplinar (PI) pretendemos apresentar uma analise
financeira e econdmica da empresa Ambev S.A., que por fazer parte da B3, temos
acesso a seus relatdrios, tornando assim possivel as andlises que serdo feitas nesse

projeto.

Com o contetido apresentado na unidade de Andlise das Demonstragdes
Contabeis iremos fazer a Analise Vertical e Horizontal da empresa e calcular e
comentar sobre os Indicadores de Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez Imediata
e Liquidez Geral, assim como calcular o Ciclo Operacional e o Financeiro da empresa

por meio dos Indicadores de Atividade.

Enquanto relacionado ao estudo em Gestdo Estratégica de Custos, poderemos
através dos conteudos abordados apresentar as Classificagdes de Custo e Despesas e

também calcular e demonstrar o Ponto de Equilibrio da Ambev S.A.

Todos esses conteudos abordados sdo de suma importancia para as tomadas de
decisdes em uma empresa ¢ para podermos verificar a situagao econdmica e financeira

da empresa escolhida para o projeto.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Ambev surgiu em 1998 como resultado da fusdo da Companhia Cervejaria

Brahma (“Brahma”) e da Companhia Antarctica Paulista Industria Brasileira de Bebidas
e Conexos (“Antarctica”), até entdo grandes concorrentes, resultando na maior

cervejaria do mundo (AMBEYV, 2020).

O nome de sua razio social ¢ AMBEV/S.A., com numero de CNPJ:
07.526.557/0001-00 e sua sede esta localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017
- Itaim Bibi, em Sdao Paulo — SP. A Ambev ¢ uma empresa brasileira dedicada a
producdo de bebidas, entre as quais cervejas, refrigerantes, energéticos, sucos, chas e
dgua. E a 14 maior empresa do pais em receita liquida e controla cerca de 68% do

mercado brasileiro de cerveja (AMBEV, 2020).

A empresa chegou a Bolsa de Valores do Brasil em Novembro de 2013, como
ABEV3. Com isso, ela se tornou uma das principais empresas do setor de Alimentos e
Bebidas na Bolsa e uma das maiores corporagdes de capital aberto no Brasil. Faz parte
do grupo Anheuser-Busch InBev desde o ano de 2004, quando anunciou fusdo com a
companhia belga Interbrew. Tratando-se do maior fabricante de cerveja do mundo

(AMBEYV, 2020).

Iniciada em 2014 a expansao pelas Américas as operacdes da Ambev estdao hoje
em 18 paises: Brasil, Canada, Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Uruguai, Guatemala,
El Salvador, Honduras, Nicaragua, Republica Dominicana, Cuba, Panamd, Barbados,

Saint Vincent, Dominica e Antigua (AMBEV, 2020).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cerveja
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As andlises dos demonstrativos contdbeis trazem informagdes importantes sobre
as organizagdes e permitem que investidores ou interessados acompanhem a evolugdo e

o desenvolvimento de uma determinada empresa.

Nesta etapa do projeto iremos realizar a andlise das trés Ultimas demonstragdes
contdbeis apresentadas pela AMBEV/S.A, realizando a analise vertical e horizontal e

elaborando os indicadores de liquidez e atividade.

3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

A Analise Vertical mostra o quanto cada conta representa dentro da estrutura do
ativo. Para calculé-la, precisamos dividir o valor conta pelo Ativo Total, assim,
saberemos o quanto aquela conta representa na estrutura do Balanco Patrimonial

(COSTA, 2020).

Para efetuar os calculos utilizamos as contas ou grupos do ativo ou passivo

circulante sobre o total do ativo ou do passivo circulante, segue formula:

Analise Vertical = Conta (ou grupo de conta)
Total Ativo ou Passivo

Ja a Analise Horizontal, mostra a evolugdo ou a queda de um periodo para outro,
e para calcula-la, dividimos o valor do ano atual pelo valor do ano anterior e subtrair 1

(um). (COSTA, 2020).

Para efetuar os calculos das Analises Horizontal no Balango Patrimonial,

utilizamos a seguinte férmula:

Analise Horizontal =___Valor ano atual - 1

Valor ano anterior
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Na Analise Vertical do Ativo da empresa no ultimo periodo analisado podemos

identificar o Ativo Circulante com 27,15% e o Ativo Nao-Circulante com 72,85%.

No Ativo Circulante destacamos o Caixa e Equivalentes de Caixa que

representam 11,70% do ativo da empresa.

Enquanto no Ativo Nao-Circulante a conta Intangivel (ativos que ndo possuem
existéncia fisica) representa a maior fatia do Ativo da empresa. J4 na Resolugao N.°
1.303/10 (CFC, 2010), define o GoodWill como um ativo que representa beneficios
econdmicos futuros advindos de outros ativos, adquiridos na combinag¢do de negdcios
que ndo sdo identificados individualmente e reconhecidos separadamente, onde compde
34,41% do Ativo da empresa estudada e o Imobilizado (equipamentos, instalacdes,
veiculos, maquinas, imodveis, entre outros que sdo de posse da empresa) representa

22,19%.

Analisando Horizontalmente o Ativo da empresa de forma macro, apenas o
Ativo Circulante e o Ativo Nao-Circulante, nao identificamos muitas variagdes entre os
periodos, porém quando analisados os detalhes algumas contas podem chamar a

atencao.

Em Outras Contas a Receber identificamos um salto de 125,41% de 2017 para

2018 com uma nova queda de 51,25% entre 2018 e 2019 voltando ao patamar de 2017.

Em relagdo a despesas antecipadas ja havia ocorrido um aumento de 15,72%

entre 2017 e 2018, tendo um aumento ainda maior de 71,02% entre 2018 ¢ 2019.

E por fim os Instrumentos Financeiros Derivativos que se manteve estavel entre
os dois primeiros periodos da analise e teve uma queda de 96,50% de 2018 para 2019,

representando uma diferenga de R$ 33.679.000,00 entre os periodos.

Analisando o Passivo da empresa podemos, assim como na analise do Ativo,
constatar que se trata de uma empresa sélida e ja consolidada, vemos poucas variagdes
quando feita a andlise horizontal, alguma contas chamam a aten¢do, mas sempre que
ocorre 0 aumento de uma alguma outra conta acaba compensando essa variagao tendo

assim variagoes de 7,83% e 6,30% no Passivo Total de um periodo para outro.
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Analisando Verticalmente, o Patrimonio Liquido Consolidado da empresa
representa 53,98% em 2017, 60,03% em 2018 e 61,48% em 2019, o que representa a
maior parte do Passivo que a empresa possui € também mostra uma evolugcdo de um

periodo para o outro.

Outra questdo de atencdo sdo os Empréstimos e Financiamentos que
representam em torno de apenas 5% do Passivo e mostrou uma queda quando

comparado o periodo de 2017 para 2018 porém teve um aumento de 2018 para 2019.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

Os indicadores de liquidez e de atividade sdo baseados em indices que mostram
a capacidade da empresa em liquidar suas obrigagdes correntes. Esta capacidade
depende das disponibilidades de caixa gerado através do ciclo operacional da empresa

(COSTA, 2020).

Eles calculam a adequag¢do dos recursos financeiros, principalmente a curto
prazo, para cumprir com seus compromissos. A analise em curto prazo acaba sendo a
mais importante, pois nela conseguimos analisar se a empresa consegue ou nao saldar
suas obrigagdes, podendo comprometer todo o planejamento a longo prazo (COSTA,

2020).

Dentre estes indicadores temos a Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez
Imediata e Liquidez Geral, onde iremos relatar cada um deles e sua aplica¢do dentro das
demonstragdes da empresa em questdo. O valor do resultado de seus indices valem para

analisar qualquer indice de liquidez, sendo assim:

e Indice maior do que 1, a empresa provavelmente nio tera problemas para
arcar com suas dividas;

e Indice igual a 1, a empresa tem o montante de recursos financeiros
exatamente para arcar com suas dividas;

e indice menor do que 1, provavelmente a empresa terd em algum

momento dificuldades para arcar com suas dividas (COSTA, 2020).
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Segundo Costa (2020), a Liquidez Corrente ¢ focada no curto prazo. Quanto
maior forem estes indices, melhor. Uma performance ruim neste indicador nos revela
que temos de tomar acOes imediatas, para que ndo haja problemas maiores no

pagamento de dividas. E ela ¢é calculada pela seguinte férmula:

Liquidez Corrente =_Ativo Circulante

Passivo Circulante
Foram calculados os trés ultimos anos da empresa Ambev, segue os calculos:

Ano 2017 = 24.718.073.00 = R$ 0,85
29.066.712,00

Ano 2018 = 25.329.605.00 = R$ 1,00
25.208.961,00

Ano 2019 =27.621.134.00 =R$ 1,10
25.011.033,00

Analisando a Liquidez Corrente podemos constatar que a empresa apresentava
problemas para honrar com suas dividas a curto prazo em 2017 porém teve uma
evolucdo no passar dos periodos e ja em 2019 apresenta o indice superior a 1, o que

revela que nao ha problemas para empresa arcar com seus compromissos de curto prazo.

A Liquidez Seca seria para efeito de retirar dos estoques, a fim de saber a real
liquidez da empresa. Empresas que possuem um alto nivel de estoque, pode ndo haver
uma perspectiva de venda imediata para estes elementos, sendo assim, ndo podendo
contar com estes recursos como parte do auxilio no pagamento de dividas (COSTA,

2020).

Liquidez Seca = _(Ativo Circulante - Estoques)

Passivo Circulante
Foram calculados os trés ultimos anos da empresa Ambev, segue os calculos:

Ano 2017 = (24.718.073.00 - 4.318.973,.00)= R$ 0,70
29.066.712,00
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Ano 2018 = (25.329.605.00 - 5.401.793.00) = R$ 0,79
25.208.961,00

Ano 2019 = (27.621.134,00 - 5.978.557.00) = R$ 0,87
25.011.033,00

Com a retirada do valor presente no estoque da empresa, temos problemas para
arcar com as dividas, porém ¢é possivel ver uma evolucdo nesse item conforme se

passaram os anos analisados.

A Liquidez Imediata entende-se o Caixa e os Equivalentes de Caixa, no que se
refere ao fluxo de caixa. Devemos considerar que ndo ¢ comum a empresa manter em
curto prazo, aplica¢des financeiras ou em caixa, recursos de grande expressdo. Sendo
assim, € comum este indice ser baixo e sem ser recorrentemente utilizado na analise das
demonstragoes financeiras (COSTA, 2020). Para o calculo do indice de liquidez
imediata, pegamos as disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacdes

Financeiras) e dividimos pelo passivo circulante, segue a féormula:

Liquidez Imediata = _Disponibilidades

Passivo Circulante
Foram calculados os trés ultimos anos da empresa Ambev, segue os calculos:

Ano 2017 = 10.366.410.00 = RS 0,36
29.066.712,00

Ano 2018 = 11.476.889.00 = R$ 0,46
25.208.961,00

Ano 2019 = 11.915.224.00 = R$ 0,48
25.011.033,00

Analisando a liquidez imediata da empresa encontramos valores bem inferiores a
1, o que pode evidenciar um problema caso a empresa precisasse quitar todos seus

compromissos de curto prazo imediatamente, porém conforme explicado ¢ comum ser



ISSN 1983-6767

encontrados valores inferiores nesse item, o que ndo representa necessariamente um

problema nas contas da empresa.

Costa (2020), cita que a Liquidez Geral demonstra a capacidade de pagamento
da empresa no curto e longo prazo, ou seja, quanto a empresa possui de ativos para cada

real de divida total. Sendo calculada pela seguinte férmula:

Liquidez Geral = _(Ativo Circulante + Ativo Realizavel em Longo Prazo)

(Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante)
Foram calculados os trés ultimos anos da empresa Ambev, segue os calculos:

Ano 2017 = (24.718.073,00 + 64.048.301,00)= RS 2,17
(29.066.712,00 + 11.779.919,00)

Ano 2018 = (25.329.605.00 + 70.384.812,00) = R$ 2,50
(25.208.961,00 + 13.050.648,00)

Ano 2019 =(27.621.134,00 + 74.121.807.00) = R$ 2,60
(25.011.033,00 + 14.175.906,00)

Na andlise da Liquidez Geral da empresa encontramos valores que demonstram
que quando analisada a capacidade da empresa honrar seus compromissos de curto e

longo prazo temos um valor muito expressivo e satisfatorio.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Neste topico do Projeto Integrado, os estudantes devem realizar um
embasamento teorico sobre as principais classificacdes de custos e despesas, assim

como elaborar o calculo do ponto de equilibrio da empresa.

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E
DESPESAS

A gestdo estratégica de custos, conta com alguns conceitos que diferem a
classificagdo de despesas e custos. Iremos aqui, fazer um breve embasamento tedrico

sobre cada conceito e suas classificagdes.

10
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A definicdo de despesa, seria todos os gastos com bens e servigos ndo utilizados
nas atividades produtivas e consumidos com a finalidade de obtencao de receitas. Todos
os custos que estdo incorporados nos produtos acabados da empresa industrial, sdo
reconhecidos como despesas no momento em que tais produtos sdo vendidos. Por
exemplo: saldrio e encargos sociais da equipe de vendas, de escritorio, e administragao;
propagandas para a divulgacao dos produtos; conta telefonica da equipe do escritorio e

da equipe de vendas (NEVES, 2013).

J4 a defini¢do de custo, seria todos os gastos relativos a produgdo de bens ou
servigos, ou seja, todos os gastos relativos a atividade de produgdo. Por exemplo: salario
da equipe de produgdo, matéria prima utilizada no processo produtivo, aluguéis e
seguros do prédio da fabrica, etc. E podem ser divididos em custos diretos, indiretos,

fixos e varidveis (NEVES, 2013).

Para Neves (2013), os Custos Diretos sdo aqueles facilmente identificados,
apropriados aos produtos fabricados, ha uma medida objetiva de seu consumo durante a
fabricagdo. Por exemplo: matéria prima, mao de obra direta, material de embalagem,

depreciacdo de equipamentos, energia elétrica das maquinas, etc.

Ja os Custos Indiretos sdo aqueles que dependem de calculos, rateios e
estimativas para serem distribuidos a diferentes produtos, ou seja, sdo custos
apropriados indiretamente aos produtos. Sendo o rateio, critério base para os parametros
de estimativas. Por exemplo: depreciacdo de equipamentos, salario dos chefes das
equipes de produgdo, aluguel da fabrica, gastos com limpeza, energia elétrica nao

associada ao produto (NEVES, 2013).

Sendo os custos fixos aqueles que nao variam de acordo com a produgdo, como
por exemplo o aluguel de um prédio da area administrativa da empresa, ou da
manuten¢do desse prédio como salario de equipe de limpeza e seguranga e os custos
varidveis aqueles que dependem da produgdo da empresa, como por exemplo o custo
com embalagens, quanto maior a producao das bebidas maior o custo de embalagens

(NEVES, 2013).

11
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Os custos variaveis sdo aqueles que alteram conforme o volume de produgdo da
empresa. Eles aumentam conforme aumenta a produgdo. Por exemplo: Materiais
Indiretos consumidos, gastos com horas-extras na produgdo, depreciagdo dos

equipamentos em horas/maquinas trabalhadas (NEVES, 2013).

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio representa 0 momento em que a empresa nao apresenta
nem lucro e nem prejuizo, ou seja, apos o pagamento de todas suas despesas a empresa
apresenta um equilibrio nas contas com o resultado zerado, sem lucro e sem prejuizo.
Sendo assim, se a empresa operar acima do Ponto de Equilibrio, terd lucro; se abaixo,

terd prejuizo (CONTABILIZEI CONTABILIDADE, 2020).
Existem trés tipos de ponto equilibrio:

- Ponto de Equilibrio Contabil (PEC);
- Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF);
- Ponto de Equilibrio Econémico (PEE);

Para o calculo do Ponto de equilibrio precisamos primeiro encontrar a Margem

de Contribuicao, que ¢ calculado por:
Margem de Contribuicdo = Receita — Custos e despesas varidveis.

A férmula do Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), é a mais simples e utilizada
pelas empresas, pois precisamos apenas ter uma receita que cubra todos os custos e
despesas fixas, com resultados de lucro e prejuizo “zerados” (CONTABILIZEI

CONTABILIDADE, 2020). Sendo expresso pelo seguinte calculo:

Ponto de Equilibrio Contabil = _Custos e despesas fixas
Margem de Contribui¢do
O Ponto de Equilibrio Economico (PEE), seria um céalculo para demonstrar uma
receita que cobre ndo s6 todos os custos e despesas fixas, mas também, gera o minimo

de lucro que a empresa pode atingir (CONTABILIZEI CONTABILIDADE, 2020).

Ponto de Equilibrio Economico = Custos e despesas fixas + Lucro desejado
Margem de contribui¢cdo

12
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Para se calcular o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF), podemos observar uma
grande semelhanca com a formula do Ponto de Equilibrio Contébil, a diferenca ¢ que no
PEF ndo estd incluso custos e despesas fixas, depreciacdes e outras despesas que ndo
precisam de desembolso, como a desvalorizagdo de imoveis ou investimentos, por

exemplo (CONTABILIZEI CONTABILIDADE, 2020).

Ponto de Equilibrio Financeiro = Custos fixos - Custos ndo desembolsdveis
Margem de contribuicdo

Para fins didaticos e como a empresa ndo divulga essas informagdes, adotaremos
para o calculo dos pontos de equilibrios os seguintes dados:

Produto: Cerveja Brahma Duplo Malte 350 ml

Preco de venda: R$ 4,50 (100%)

Custos variaveis: R$ 2,85 (63,3%)

Custos fixos: R$ 10.000.000,00

Lucro desejado: R$ 20.000.000,00

Custos nao desembolsaveis = R$ 3.000.000,00

Portanto temos:

MC =R$ 4,50 - R$ 2,85 =RS$ 1,65 (36,7%)

PEC (Quantidade) = 10.000.000,00 = 6.060.606 unidades
1,65

PEC (Valor) =10.000.000,00 = 272.479.564,00 unidades monetarias
36,7%

PEE (Quantidade) = 10.000.000,00 + 20.000.000,00 = 18.181.818 unidades
1,65

PEE (Valor) = 10.000.000,00 + 20.000.000,00 = 817.438.692 unidades monetarias
36,7%

13
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PEF(Quantidade) = 10.000.000.00 - 3.000.000.00 = 4.242.424,00 unidades
1,65

PEF(Valor) = 10.000.000.00 - 3.000.000,00 = 190.735.695 unidades monetarias
36,7%

De acordo com os calculos realizados para um produto aleatério da empresa,
conseguimos identificar o ponto de equilibrio e um determinado nivel de vendas

necessario para alcancgar o lucro desejado.

Os resultados obtidos no céalculo do Ponto de Equilibrio Contabil (Quantidade e
Valor), demonstram que para atingir um resultado igual a zero, precisamos vender no
minimo 6.060.606 unidades, para ndo ter lucro ou prejuizo. E o Ponto de Equilibrio em
valores, demonstra que precisamos atingir um valor de 272.479.564,00 em vendas para
que possamos pagar os custos variaveis, custos e despesas fixas e o resultado ser igual a

Z€10.

Realizado os célculos do Ponto de Equilibrio Econdmico, onde ¢ necessério
vender uma quantidade em valor para que o resultado apurado seja o lucro sugerido para
a empresa, determinamos que este lucro desejavel seja R$ 20.000.000,00. Sendo assim,
de acordo com os resultados obtidos, devemos vender 18.181.818 unidades para se
obter o lucro desejavel, e em valores, devemos ter um faturamento total de 817.438.692

unidades monetarias.

Os resultados obtidos no Ponto de Equilibrio Financeiro, excluindo os custos
ndo desembolsdveis, foram de 4.242.424 unidades vendidas e atingimos 190.735.695
unidades monetarias. Onde o resultado obtido no Ponto de Equilibrio Financeiro em
valores, seria um prejuizo por hora, pois ndo haveria saida de caixa, este valor em

receita seria o valor da depreciagdo sem impacto no caixa da empresa.

14
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4. CONCLUSAO

Através do trabalho PI apresentado podemos ter um maior contato com as
analises das demonstragdes contdbeis de uma empresa real assim como entender a
pratica da gestdo estratégica de custos necessdrio para sustentar uma empresa em

atividade.

No caso da empresa Ambev, claramente se trata de uma empresa soélida,
consolidada como a maior empresa dedica a produ¢do de bebidas do brasil e das

maiores do mundo.

Através das Analises Vertical e Horizontal das demonstragdes contabeis
podemos entender a evolucdo da Ambev dentro dos trés ultimos anos e entender a
influéncia de cada conta dentro do resultado, também analisando os Indicadores de

Liquidez reafirmamos a solidez da empresa.

Com as analises e classificagdes de custos e despesas entendemos o alcance que
os produtos possuem, com o intuito de entendermos os nimeros da empresa, podemos
estimar que as vendas da empresa para atingimento dos resultados apresentados ¢

gigantesco, pois o lucro unitdrio ¢ muito pequeno perto dos lucros miliondrios

apresentados pelos resultados da Ambeyv.

15



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

AMBEV. Ambev. Relagoes com Investidores. Sdo Paulo, 2020. Disponivel em:
<http://ri.ambev.com.br/visao-geral/historico/>. Acesso em: 16 nov.2020.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. RESOLUCAO CFC N.° 1.303/10:
Aprova a NBC TG 04 - Ativo Intangivel. Brasilia, 2010. Disponivel em: <
http://www.informanet.com.br/Prodinfo/gcon/normas/resolucao_cfc 1303 2010.pdf>. Acesso
em: 18 nov.2020.

CONTABILIZEI CONTABILIDADE. Férmula ponto de equilibrio: o que é € como
calcular cada um dos tipos. Contabilizei Contabilidade. Sao Paulo, 05 out. 2020. Disponivel
em:<https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/formula-ponto-de-equilibrio-o-que-e¢
-e-como-calcular-cada-um-dos-tipos/>. Acesso em: 24 nov.2020.

COSTA, Simone Alves da. Contabilidade Financeira. Ed. Senac Sdo Paulo: Sdo
Paulo, 2020. Disponivel em:
<https://books.google.com.br/books?id=nerJ]DwWA AQBAJ&Ipg=PT4&ots=3SPSVcrhqZ &dg=an
%C3%A 1lise%20vertical%20e%20horizontal %20contabilidade&lr&hl=pt-BR &pg=PT64#v=0
nepage&q=an%C3%A 1lise%20vertical%20e%20horizontal%20contabilidade& f=false>.
Acesso em: 17 nov.2020

NEVES, Paulo Viceconti Silvério das. Contabilidade de Custos: um enfoque direto ¢
objetivo. 11" Ed. Ed. Saraiva: Sdo  Paulo, 2013.  Disponivel em:
<https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&Ir=&id=VY VnDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT9
&dg=conceito+de+custost+e+despesas&ots=GlCOOZ3Nyh&sig=JvodHW3wznF GzlaKY8gUR
QW(qis#v=onepage&q&f=true>. Acesso em: 19 nov.2020

16


http://www.informanet.com.br/Prodinfo/gcon/normas/resolucao_cfc_1303_2010.pdf
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/formula-ponto-de-equilibrio-o-que-e-e-como-calcular-cada-um-dos-tipos/
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/formula-ponto-de-equilibrio-o-que-e-e-como-calcular-cada-um-dos-tipos/
https://books.google.com.br/books?id=nerJDwAAQBAJ&lpg=PT4&ots=3SPSVcrhqZ&dq=an%C3%A1lise%20vertical%20e%20horizontal%20contabilidade&lr&hl=pt-BR&pg=PT64#v=onepage&q=an%C3%A1lise%20vertical%20e%20horizontal%20contabilidade&f=false
https://books.google.com.br/books?id=nerJDwAAQBAJ&lpg=PT4&ots=3SPSVcrhqZ&dq=an%C3%A1lise%20vertical%20e%20horizontal%20contabilidade&lr&hl=pt-BR&pg=PT64#v=onepage&q=an%C3%A1lise%20vertical%20e%20horizontal%20contabilidade&f=false
https://books.google.com.br/books?id=nerJDwAAQBAJ&lpg=PT4&ots=3SPSVcrhqZ&dq=an%C3%A1lise%20vertical%20e%20horizontal%20contabilidade&lr&hl=pt-BR&pg=PT64#v=onepage&q=an%C3%A1lise%20vertical%20e%20horizontal%20contabilidade&f=false

ISSN 1983-6767

ANEXOS

Anexo 1 - Analise Horizontal e Vertical do Balango Patrimonial

AMBEV S.A.
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo - (Reais Mil)
019 AV 9 o 31/12/2018 % 3122017
1 Ativo Total RS101.742.944,00 | 100,00% | 6,308 | RS 95.714.417,00] 100,00% | 7,83% | RS 88.766.374,00
Ativo Circulante RS77.621.134,00 | 37,15% | 95,058 | RS 75.329.605.00 26,46% | 7.47% | RS 74.718.073,00) 77,85% = 100,00%
Caixa e Equivalentes de Caixa R511.900.666,00 | 11,708 | 2,81% | RS 11.462.498,00) 11,9%% | 10,71% | RS 10.354.527,00 11,66% | 100,00%|
1.01.02 Aplicagies Financeiras R514.558,00 001% | 871% | RS 13.391,00) 0,01% | 12,69% | RS 11.563,00( ©0,01% | 100,00%
1.01.02.01 Aplicagies Financeires dvaliadas a Valor Justo atrevés do Resultado R514.558,00 001% | 871% | RS 13.391,00, 0,01% | 12.6% | RS 11.863,00) 0,01% | 100,00%]
1.01.02.01.01 | Titulos para Negociagio R514.558,00 0,01% | 871% | RS 13.391,00, 0,01% | 12,69% | RS 11.883,00| 0,01% | 100,00%
1.01.02.01.02 | Titulos Designados a Valor Justo 100,00%
1.01,02.02 Aplicages Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Qutros Resultados Abrangentes 100,00%|
Aplicages Financeiras Avaliadas a0 Custo Amortizado 100,00%
Contas a Receber R54.455.525,00 RS 4.879.255,00 5,10% RS 5,57% | 100,00%
Clientes R54.351.977,00 RS 4.584.807,00 4,79% RS 5,42% | 100,00%
Gutras Contas a Receber R5143.548,00 0,04% | -51,25% | RS 294.449,00) 0,31% | 125,41% | RS 130.631,00| 0,15% | 100,00%

Contas a Receber de Partes Relacionadas

1.01.04 Estoques RS55.576.557,00 5,88% 10,68% RS 5.401.793,00 5,64% 25,07% RS  4.318.573,00 4,67% 100, 007!
1.01.04.01 Produto Acabado RS2.080.668,00 | 2,05% | 23,27% | RS 1.687.954,00 1,76% | 10,44% | RS 1.528.434,00) 1,72% | 100,00%/
Produts em Elaboracia RS450.807,00 0462 | 32,B0% | RS  339.459,00, 0,35% | 9,663 | RS  209.567,00 0,35% | 100,00%
Matérias-primas ¢ itens de consumo R52.637.360,00 2,59% 0,50 RS 2.624.294,00 2,74% 38,59% RS 1.893.539,00| 2,13% 100, 00%|

Materiais de Producio

Almoxarifado ¢ Qutros R5%30.895,00 0,91% 3,26% R3 1. 472,00 0,94% 3,07% RS 687.765,00) 0.77% 10, 005!

1.01.04.05
Provisio para Perdas -R5121.173,00 -0,12% | 19,96 RS 151.386,00  -0,16% 50,85% | RS 100.352,00 -0.11% 100,00%]
Ativos Bioldgicos
Tributos a Recuperar RS4.074.127,00 | 4,00% | #9,01% | RS L148.714,00 2,243 | -36,25% | RS 3.370.541,00( 3803 | 100,00%|
06.01 Tributos Carrentes a Recuperar R54.074.127,00 | 4,005 | 89,61% | RS 2.148.714,00 2,24% | -36,25% | RS 3.370.541,00) 3,80%  100,00%
1.01.06.01.01 | Imposto de renda e Contribuigio Social a Recuperar RS1.B31.401,00 | 1,80% | 42,47% | RS 1.285.424,00, 1,34% | 53,60% | RS 2.770.376,00 3,12% | 100,00%
Impostos Indiretos a Recuperar RS2242.726,00 | 2,20% | 159,79% | RS  B63.290,00] 090% | 43,84% | RS  600.16500 066% | 100,00%
Despesas Antecipadas R5512.532,00 0,50% -30,85% RS 741.222,00 0.77% -3,92% RS 0,87% 100, 00|
Despesas Antecipadas Marketing RS512.532,00 0505 | -30,85% | RS 741.222,00 077% | 3,92% | RS 0.67% | 100,008
Outras Despesas Antecipadas
Cutros Atives Circulantes R$645.172,00 0,63% | -5,36% | RS  681.731,00 0,71% | 27,92% | RS  945.619,00) 1,07/% | 100,00%

Ativos Mio-Correntes a Venda

Ativas de Operagbes Descontinuadas

Outroz RE645.172,00 0,63% | B36% | RS 68173100 O71% | 27,525 | RS S45.615,00 1,00% | 100,00%
Instrumentos Financeiros Derivativos RS172,147,00 0,17% -21,76% RS 220.032,00 0,23% -37,14% RS 350.036,00| 0,39% 100,000
Jurcs a Receber RS42,00 0,005 | -94,93% | RS 828,00 0,008 | 82,45 | RS 4718,000 0,0m% | 100,00%]
Outros Ativos RSAT2.983,00 0,46% | 2,63% | RS  460.871,00] 0,48% | 22,03% | RS  591.065,00| 0,67% | 100,00%)
Dhidendos a Receber 100,00%
Ative Nio Greulants RS74.121.807,00 | 72,85% | 5,31% | RS 70.384.812,00 7354% | 9,B9% | RS 64.046.201,00( 72,15% | 100,00%|
Ativo Realizivel a Longo Prazo R59.925.812,00 3, 76% | 18,55% RS B,STI.B‘?S,DO. 8,75% 19,13% RS 7.028.617,00| 7,92% | 100,00%/

Aplicagaes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado

Titulos Designades a Yalor Justo

Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Yalor Justo através de Outros Resultades Abrangentes

Aplicacaes Financeiras Avaliadas an Custa Amortizado RS163.570,00 0,16% | 1,00% | RS 147.341,00) 0,15% | 20,81% | RS 121.956,00 0,14% | 100,00%
Titulos Mantidos até o Vencimento RS163.570,00 0,16% | 15,00% | RS  147.341,00 0,15% | 2081% | RS  121.956,00) 0,14% | 100,008
Contas a Receber | |
Clientes
Outras Contas a
Estoques 1 1
Ativos Biolégicos
Tributos Diferidos R52.950.109,00 2,50% | 42,B8% | R§ 2.064.742,00) 2,06% | -10,65% | R$ 2.310.906,00 2,60% | 100,00%)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos RSZ.950.109,00 | 2,90% | 42,B6% | RS 2.064.742,00) 2,168 | -10,65% | RS 2.310.906,00| 2,60% 100,008
Despesas Antecipadas -  RS263.577,00 0,26% | 71,02% | RS  154.121,00) 0,16% | 15,72% | RS  133.183,00| 0,15% | 100,00%|
Créditos com Partes Relacionadas | 1 1
Créditos com Coligadas
Créditos com Controladores
Créditos com Outras Partes Relacionadas
Outroc Ativos Nao Girculantes RS6.546.556,00 | 6,44% | 9,02% | RS 6.006.691,00 6,28% | 34,60% | RS 4.462.572,00) 5,03%  100,00%
1.02.01.10.01 | Ativos Nao Correntes a Yenda | 1 1
1.02.01.10.02 | Ativos de Operages Descontinuadas
1.02.01.10.02 seitas Judiciais C srins e de R5692.276,00 574.725,00 0,60% RS  551.008,00| 0,62% | 100,00%)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar R54.331.901,00 1834.413,00] 4,01% RS 2.312.664,00) 2,618 | 100,008
Demais impostes a recuperar RS671.084,00 | 539.795,00) 0,56% RS 225.006,00| 0,25% @ 100,00%
Superavit de Ativos R556.228,00 64.285,00 0,07% RS 58.443,00) 0,07% | 100,00%
F ir0s Deerivats R$1.221,00 34.900,00) 0,04% RS 35.186,00] 0,04% | 100,00%
Titulos a Receber R5215.642,00 353.473,00 0,37 RS  BE1.752,00) 0,%9% | 100,00%

RS479.203,00 0,63% RS 100, 008
R5303.423,00 0,27% RS 027% | 100,00%
.02.01  RS302.423,00 | 027x | 8oex | RS ¥ | 100,00%
1.02.02.01.01
1.02.02.01.04 | Participagdes em Contreladas em Conjunto RS303.423,00 0305 | 1800 | RS o27x | #0603 | RS 237.961,00) 027% | 100,00
Qutros Investimentos | |
 RSI1.576.199,00 | 2 21 )| 2261% 33% | 100,00€
Imebilizado em Operagio R516.363.373,00 18,05% -1,69% RS 16.678.370,00 19,51% 6.34% RS 17.564,265,00) 19,79% 100, D0
Direite de Use em Arrendamento RSZ.OZE.629,00 | 1,9%% | 31,%4% | RS 1.537.590,00 1,61% | -18,34% | RS 1.BEL.B18,00( 2,12%  100,00%
Imobitizado em Andamento R52.164.297,00 | 2,15% | 53,605 | RS 1.422.048,00 1,49% | 13,04% | RS 1.257.962,00( 1,42% | 100,00%]
Intangivel R$41.316.273,00 | 40.61% | 2,99% RS 40.116.774,00) 41,51% | 11,20 | RS 36.076.578,00| 40,64% @ 100,00%
| Intangheis " RS6.306.364,00 | 6,208 | 7,97% | RS 5.840.598,00 6,108 | | RS a674704,00] 527% | 100,00%
1.02.04.01.01 | Contrato de Concessio
1.02.04.01.02 | Outros Intangiveis R$5.300.364,00 | 620% | 7,97% | RS 5.840.598,00 6,108 | 2494% | RS 4.074.704,00 527% | 100,00%
1.02.04.01.03 | Agio
ooz Goodwill R$ 35.009.909,00 | 34,41% | 2,14% | RS 34.276.176,00 35,81% | 9,15% | RS 31.401.874,00| 35,38% | 100,00%
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Anexo 1 - Continuagao - Analise Horizontal e Vertical do Balango Patrimonial

AMBEV 5.A.
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo - (Reais Mil)
A9 AV AH% 314122017 AV AH%E
2 Passivo Total RS 101.742.944,00) 100,00% | 6,20% | RS 95.714.417,00 100,00% [ 7,83% | RS 88.766.274,00 100,00% 100,00%
201 Passivo Girculante RS 25.011.033,00 24,58% | -0,79% | RS 25.208.961,00 26,34% | -13,27% | RS 29.066.712,00 32,75%| 100,00%
2.01.01 Obrigagdes Saciais e Trabalhistas RS 833.025,00) 0,82% | 2,18% | RS 857.619,00; 0,89% | -18,68% | RS 1.047.13'2,00: 1,18%| 100,003
2.01.01.01 Obrigagées Sociais RS 397.584,00 0,39% | 3,313 | RS 384.863,00] O,40% | -31,59% | RS  562.543,00 0,633 100,00%
2.01.01.02 Obrigagées Trabalhistas RS 435.441,00 043% | 671% | RS 466.756,00% 0,4% | -3,69% | RS  484.639,00  0,55% 100,00%
2.01.02 Fornecedores RS 14.178.858,00) 13,94% | 11,008 | RS 12.?74.102,00! 13,35% | 22,61% | RS 10.418.429,00 11,74% 100,00%
|
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais RS B.210.173,00( 8,07% | 19,80% | RS 6,853.2”,00: 7,06% | 23,38% | RS 5.554.496,00  6,26% 100,00%
2.01.02.2 Fornecedores Estrangeiros RS  5.968.685,00) 587 | 0813 | RS 5.92::.943,00! 619% | 21,73% | RS 4.863.933,00  5.4B% 100,00%
|
2.01.03 Obrigagdes Fiscais RS 5.502.699,00] 541% | 3,045 | RS 5.340.211.00! 558% | 2,B0% | RS 5.493.847,00  6,19% 100,00%
2.01.02.01 Obrigagées Fiscais Federais RS 3.042.943,00 2,99% | 1,425 | RS 3.000.471,00) 3,13% | 7,9%% | RS 3.261.182,00  3,67% 100,00%
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigio Social a Pagar RS  1.394.178,00( 1,37% | -10,55% | RS 1.558.589,00| 1,63% | -6,56% | RS 1.668.407,00  1,88% 100,00%
2.01.03.01.02 Demais Tributos e Contribuigses Federais RS  1.64B.765,00) 1,62% | 14,35% | RS 1.m.m,m; 1,51% | 9,475 | RS 1.592.775,00  1,79% 100,00%
2.01.03.01.03 Diferimento de Impostos sobre Vendas
2.01.0.02 Obrigagées Fiscais Estaduais RS  2.213.577,00 2,18% | 2,642 | RS 2.156.746,00 2,25% | 3,18% | RS 2.090.284,00  2,35% 100,00%
2.01.03.02.01 Imposto sobre Crculagio de Mercadorias RS  2.097.339,00| 2,06% 4,40% RS Z.DOB.E'M,DD? 2,10% 4,70 RS 1.918.652,00 2,16% 100,00%|
2.01.03.02.02 Diferimento de Impestos sobre Vendas RS 116.238,00 0,11% | 21,38% | RS 147.352,00% 0,15% | -13,86% | RS  171.632,00  0,19% 100,00%
2.01.03.03 Obrigagées Fiscais Municipais RS 246.179,00) 0,24% | 3453% | RS 182.9%,00; 019 | 28,52% | RS 142.381,00; 0,16% 100,00%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos RS 653.149,00) 0,64% | -66,35% | RS 1341.111.003 2,03% | 14,23% | RS 1.699.358,00  1,99% 100,00%
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos RS 653.149,00) 0,64% | 66,35% | RS 1.941.221,00 2,03% | 14,23% | RS 1.699.358,00  1,91%| 100,008
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional RS 474.291,00] 047% | 102,64% | RS  234.056,00 0,24% | 6585% | RS  685.447,00)  O,77%| 100,00%
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira RS 178.858,00| 0,18% | -89,52% | RS 1.707.163,00 1,78% | 68,37% | RS 1.013.911,00 1,143 100,00%
2.01.04.02 Debéntures |
2.01.04.03 Financi por Arr |
2.01.05 Outras Obrizgagdes RS  3.733.269,00) 3.67% | 9,58% | RS 4.128.751,00 4,31% | 59,68% | RS 10.238.,939,00) 11,53%| 100,00%
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas RS 890.717,00] 0,88% | -30,19% | RS 1.275.883,00) 1,33% | -11,12% | RS 1.435.499,00  1,62% 100,00%
2.01.05.01.01 Débitos com Colizadas | ) 1
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores |
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas RS 890.717,00| 0,88% | 30,19% | Rs 1.275.883,00 1,33% | -11,12% | RS 1.435.499,00  1,62% 100,00%
2.01.05.02 Outros RS  2.842.552,00] 2,79% | -0,36% | RS 2.852.868,00 2,98% | -67,59% | RS B.803.440,00  9,92% 100,00%
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar RS 966.560,00) 0,94 | 18,54 | RS  B806.981,00 084% | 5463% | RS 1.778.633,00  2,00% 100,00%
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar | |
2.01.05.02.03 Obrigagdes por Pagamentos Baseados em Agdes |
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos RS 355.314,00 035% | 47,69% | RS  679.298,00) 071% | 21582% | RS  215.090,00  0,24% 100,00%
2.01.05.02.05 Conta Garantida RS 24,000 0,008 | 0,00% RS [ 000 |-100,005] RS 1.792,00  0,00%| 100,00%
2,01.05.02.06 Opgio de Venda Concedida sobre Participacdo em Controlads | RS 10124500 0,108 | -51,85% | RS  207.661,00) 0,22% | -%6,25% | RS 5.530.707,00  6,23% 100,00%
2.01.05.02.07 Juros a Pagar RS 131.606,00( 0,13% | 39,705 | RS 9420500 0,10% | 1671% | RS  B80.719,00  0,09% 100,00%
2.01.05.02.08 Outros Passivas RS 1.297.803,00 1,28% | 21,89% | RS 1.064.723,00 1,11% | -11,01% | RS 1.196.499,00  1,35%| 100,00%
2.01.06 Provisbes RS 110.033,00] 0,11% | -36,40% | RS 172.997,00 0,18% | 2,39% | RS  168.957,00| 0,19%| 100,003
2.01.06.01 Provisies Fiscais Previdencidrias Trabalhistas & Civeis RS 103.043,000 0,70% | 37,60% | RS  165.142,000 0,17% | 2,15% | RS  161.668,00  0,18%  100,00%
2.01.06.01.01 Provisées Fiscais RS 41.743,00) 0,045 | 29,62% | RS  59.308,00 0,06% | 0,005 | RS  59.309,00  0,07% 100,00%
2.01.06.01.02 Provisies Previdencidrias e Trabalhi RS 27.340,00| 0,03% | -65,77% | RS 0,08% | 3,345 | RS  77.289,000 0,09% 100,00%
| 2.01.06.01.03 Provisbes para Beneficios a Empregad
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis RS 11.390,00) 0,01% 34,28% | RS 0,02% RS 17.109,00,  ©0,02%| 100,00%
2.01.06.01.05 Proviséies Qutras RS 22.570,00 0,02% RS 0,01% RS 7.961,00  0,01% 100,00%
2. ] Outras Provisdes RS 6.530,00 0,01% RS 0,01% RS 7.285,00  0,01% 100,00%
Provisées para Garantias |
2.01.06.02.02 Provisées para Reestruturagao RS 6.990,00] 0,01% | -11,01% | RS 0,01% | 7,77% | RS  7.289,00  0,01% 100,00%
2.01.06.02.03 Provisiies para Passivos Ambientais e de Desativagio
Passivos sobre Ativos Mao-Correntes a Venda e Descontinuados
2‘61 0?_6i Passivos sobre h?v;s‘ﬁéo-torrentes a Venda
2.01.07.02 Passivos sobre Atives de Operagdes Descontinuadas
202 Passivo Nde Circulante RS 14.175.906,00 13,93% | 8,62% | RS 13,63% | 10,79% | RS 11.779.919,00 13,27% 100,00%
Empréstimos e Financiamentos RS  2.409.655,00] 2,37% | 11,43% | RS 2.162.442,00] 2,263 | -23,67% | RS 2.831.189,00]  3,19%| 100,00%
Fmpréstimos e Financiamentos RS 2.303.044,00 2,26% | 11,92% | RS 2.057.767,00] 2,15% | -24,58% | RS 2.728.450,00]  3,07%| 100,00%
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional RS  1.775.336,00] 1,74% | 11,4% | RS 1.592.367,00| 1,66% | -23,61% | RS 2.084.543,00  2,35% 100,00%
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira RS  527.708,00 0,52% | 13,39% | RS | 049 | 27,72% | RS 643.902,00 0,73% 100,00%
2000102 | Debéntures RS 106.611,00) 0,10 | 1,85% | RS 011% | 1,88% | RS 102 | 0,17% 100,00%
2.02.01.02 F por Arr |
2.02.02 Outras Obrigagdes RS 9.024.181,00 8,87% | 12,28% | RS B.037.412,00] B,40% | 31,61% | RS 6.106.921,00  6,B8%| 100,00%
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas |
2.02.02.01.01 Débitos com Colizadas |
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores |
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas |
2.02.02.02 Outros, RS  9.024.181,00 B,87% | 12,28% | RS B.037.412,00] B,40% | 31,613 | RS 6.106.921,00)  6,B8%| 100,00%
2.02.02.02.01 Obrigacées por Pagamentos Baseados em Acdes |
2.02.02.02.02 Adiantamento para Future Aumento de Capital |
2.02.02.02.03 Provisio para Beneficios Assisténcia Médica e Outros RS 2.704.459,00) 2,66% | 1539% | RS 2.343.662,00 2,45% | 1,43% | RS 2.310.685,00) 2,608 100,00%
2.02.02.02.04 Fornecedores RS 309.567,00 0,30% | 14541% | RS  126.142,00] 0,13% | -27,94% | RS  175.054,000 0,205 100,00%
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Anexo 1 - Continuagao - Analise Horizontal e Vertical do Balango Patrimonial

Diferimento de Impostos sobre Vendas RS 595.626,00 0,59% -3,39% RS  #16.532,00) O,64% | -13,48% | RS  712.806,00 0,80%| 100,00%
Demais Tributos e Contribuigdes Federais RS 49.529,00| 0,05% | -16,10% | RS 59.032,00) 0,06% 0,03% RS 59.013,00 0,07%| 100,00%
Passivo a Descoberto Empresas Controladas RS 56.847,00| 0,06% | -23,96% | RS 74,758,000 0,08% | 165,01% | RS 28.210,00 0,03%| 100,00%
Instrumentos Financeiros Derivativos RS 56,00 0,00% 97,71% RS 2.450,00 0,00% 0,66% RS 2.434,00 0,00% 100,00%
Opgdo de Venda Concedida sobre Participagdo em Controlada RS  3.023.988,00| 2,97% | 17,41% | RS 1.575.641,000 2,6%% | 565,07% | RS  387.275,00 0,44%| 100,00%
QOutros Passivos RS 64.558,00| 0,06% | 466,30% | RS 11.400,00/ 0,01% | -16,28% | RS 13.617,00 0,02%| 100,00%
Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar RS  2.219.551,00| 2,18% -0,37% | RS 2.227.795,00) 2,33% 7,87% | RS 2.418.027,00 2,72%| 100,00%
Demais Tributos e Contribuicdes Estaduais

Tributos Diferidos RS  2.371.098,00| 2,33% -2,21% | RS 2.424.567,000 2,53% 4,09% RS 2.329.229,00 2,62%| 100,00%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos RS  2.371.098,00| 2,33% -2,21% | RS 2.424.567,000 2,53% 4,09% RS  2.329.229,00 2,62%| 100,00%
Provistes RS 370,972,000 0,36% | -12,%96% | RS  426.227,00) 0,45% | -16,85% | RS  512.580,00 0,58%| 100,00%
Provistes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis RS 369.353,00) 0,36% | -13,17% | RS  425.354,000 0,44% | -16,89% | RS  511.770,00 0,58%| 100,00%
Provisées Fiscais RS 140.596,00) 0,14% | -43,27% | RS  247.822,000 0,26% | -23,50% | RS  323.970,00 0,36%| 100,00%
Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas RS 92.787,000 0,09% | 142,26% | RS 38.300,00, 0,04% | -26,50% | RS 52.107,00 0,06%| 100,00%
Provistes para Beneficios a Empregados

Provisdes Civeis RS 52.633,00| 0,05% | 40,03% | RS 37.586,00/ 0,04% | 106,93% | RS 18.164,00 0,02%| 100,00%
Provisées Outros RS 83.337,000 0,08% | -18,01% | RS  101.846,00| 0,11% | -13,51% | RS  117.529,00 0,13%| 100,00%
Outras Provisdes RS 1.619,00| 0,00% | 85,45% | RS 873,00 0,00% 7,78% RS 810,00 0,00%| 100,00%
Provisties para Garantas

Provisties para Reestruturacdo RS 1.619,00| 0,00% | 85,45% | RS 873,00 0,00% 7,70% RS 810,00 0,00%| 100,00%
Provisées para Passivos Ambientais e de Desativagio

Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados

Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda

Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas

Lucros e Receitas a Apropriar

Lucros a Apropriar

Receitas a Apropriar

Subvengdes de Investimento a Apropriar

Patrimdnio Liguido Consolidado RS 62.556.005,00| 61,48% | B,88% R5 57.454.808,00 60,03% | 19,90% | RS 47.919.743,00 53,98%  100,00%
Capital Social Realizado RS 57.866.759,00| 56,88% | 0,27% RS 57.710.202,000 &0,29% | 0,17% RS 57.614.140,00) 54,91% 100,00%
Reservas de Capital RS 54.811.462,00) 53,87% | O0,06% RS 54.781.194,00) 57,23% | 0,15% RS 54.700.909,00) 61,62% 100,00%
Agio na Emissio de Acdes RS 53.662.811,00| 52,74% | 0,00% RS 53.662.811,00) 56,07% | 0,00% RS 53.662.811,00) 60,45% 100,00%
Reserva Especial de A’g{o na Incorporagéo

Alienacao de Bdnus de Subscrigdo

Opgdes Outorgadas

Acdes em Tesouraria RS 68.017,00| -0,07% | 226,36% | -RS 20.841,000 -0,02% | -85,08% | -RS  139.665,000 -0,16%  100,00%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Pagamento Baseado em Acdes RS 1.402.888,00| 1,38% 7,90% RS 1.300.219,00) 1,38% 5,52% RS 1.232.194,00 1,39%| 100,00%
Gastos com Emissdo de Agdes

Resultado de Acdes em Tesouraria RS 887.118,00/ -0,87% | 2,93% | -RS  861.893,000 -0,90% | 14,11% | RS  755.329,00  -0,85%  100,00%
Outras Reservas de Capital RS 700.898,00) 0,693 0,00% RS  700.898,00| 0,73% 0,00% RS  700.898,00 0,79%| 100,00%
Reservas de Reavaliagio

Reservas de Lucros RS 20.874.268,00| 20,52% | 36,07% | RS 15.341.367,00 16,03% | 78,45% | RS B.597.226,00 9,69%| 100,00%
Reserva Legal RS 4.456,00 0,00% 0,00% RS 4.456,00 0,00% 0,00% RS 4.456,00 0,01%| 100,00%
Reserva Estatutdria RS 10.798.106,00| 10,61% | 63,18% | RS 6.617.327,000 6,91% | 449,29% | RS 1.204.712,00 1,36%| 100,00%
Reserva para Contingéncias

Reserva de Lucros a Realizar

Reserva de Retengdo de Lucros

Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos

Reserva de Incentivos Fiscais RS 10.071.706,00/ 9,90% | 15,51% | RS 8.719.584,000 9,11% | 18,02% | RS 7.388.058,00 8,32%| 100,00%
[videndo Adicional Proposto

Acdes em Tesouraria

Lucros/Prejuizos Acumulados

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial RS 72.274.464,00 -71,04% | 0,96% | -RS 71.584.756,00) -74,79% | -4,51% | -RS 74.966.573,00) -84,45% 100,00%
Reservas de Conversdo RS  3.583.386,00| 3,52% | -12,37% | RS 4.089.221,000 4,27% | 149,50% | RS 1.638.996,00 1,85%| 100,00%
Hedge de Fluxo de Caixa RS 644.965,00) 0,63% | -17,01% | RS  777.123,00) 081% | 110,71% | RS  368.806,00 0,42%| 100,00%
Ganhos / (Perdas) Atuariais RS 1.220.882,00| -1,20% 9,39% | RS 1.116.114,00) -1,17% | -2,48% | -RS 1.144.468,000  -1,29%| 100,00%
Opgdes Concedidas sobre Participacdo em Controlada RS 120.083,00| -0,12% 0,00% -RS 120,083,000 -0,13% | -95,67% | -RS  2.771.248,00 -3,12%| 100,00%
Ganhos/({Perdas) de Participagio RS 84.434,000 0,08% | 331,71% | RS 19.558,00| 0,02% | -99,07% | RS 2.099.921,00 2,37%| 100,00%
Combinagdo de Negdcios RS 156.091,00 0,15% 0,00% RS 156.091,00| O0,16% 0,00% RS 156.091,00 0,18%| 100,00%
Ajustes Contdbeis de Transagdes entre Sdcios RS 75.402.375,00) -74,11% | 0,02% | -RS 75.390.552,00) -78,77% | 0,10% | -RS 75.314.671,00| -84,85%| 100,00%
Ajustes Acumulados de Conversdo

Outros Resultados Abrangentes

Ganhos (Perdas) Atuariais

Hedge de Fluxo de Caixa

Reservas de Conversdo

Ganhos/Perdas de Participagao na Variagao de Capital

Resultado Diferido da Aquisicao de Controladas

Combinagdo de Negdcios

Ajustes Contabeis de Transagdes entre Sdcios

Participacdo dos Acionistas Mo Controladores RS  1.277.980,00| 1,26% 5,90% RS 1.206.801,000 1,26% | -38,87% | RS 1.974.041,00 2,22%| 100,00%
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Anexo 2 - Analise Demonstracao do Resultado do Exercicio

DFs Consolidadas / Demonstragio do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta L'Iltin]o Exercicio Pentiltimo Exercicio  Antependltimo Exercicip
Conta 012019 2 31122018 (UMR018 a MA22018  DNHA20MT a MH2R2MT
i Recsita de Venda de Bens elou Servicos 52508708 50.231.338 47820278
inz2 Custo dos Bens elou Senvigos Vendidos -21.678.139 -18.240.423 -18.028.398
30 Resultade Bruto 30.821.550 30.881.913 20.870.878
304 Diespesas/Receitas Operacionais -14.888.078 -13.330.010 -13.321.938
304m Diespesas com Vendas -12.847 533 -12.328.51 -11.807 407
1040101  Despesas Logisticas £.931417 -5.807.214 6193342
3040102 Despesas Comerciais -5.084.119 5721297 -5.613.558
30402 Diespesas Gerats e Administrativas -2.879.087 -2.383.485 -2.612951
1044 Outras Receitas Operacionats 1.108.704 1.427 339 1338947
3040401  Recorrentes 1.108.764 1.312.537 1338047
3040402  N3oRecorrentes 0 115.132 0
304105 Outras Despesas Operacionais -§25.028 -566.743 -130.342
3040501  Recorrentes -228 683 -3g5.188 -121.840
30405.02  N3o Recorrentes -387234 -201.555 -108.702
30408 Resultads de Equivaléncia Patrimonial -22.310 1.040 EANE]
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16.052.572 17.151.903 16.542.010
308 Resultado Financeino -3.108.587 -4.030.300 -3.713783
308m Receitas Financeiras 1.638.868 353.893 700,858
3pg02 Diespesas Financeiras 4743433 4.384.193 441444
o7 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12.843.003 13.121.603 12836.207
i3 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -T54.673 -1.773.883 -5.047.732
i0am Comente -1.118.054 -1.833.430 -5.332338
30802 Diferido 333.381 5@ 587 284 804
g Resultado Liquido das Dpeml;,ﬁes Continuadas 12.188.332 11.347.710 7.T8T 435
n Lucro/Prejuizo Censalidada do Periodo 12.188.332 11.347.710 7.T8T 435
inm Afrbuido a Socios da Empresa Controladora 11.778.885 10834 881 7.268.950
nm Atribuido a Socios Nio Controladores 408.367 352749 518538
3800 ON 0,74801 0,895 10,4828
igao2ot  ON 0.74233 06834 0458
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