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1. INTRODUCAO

Diante de um cenario onde a competitividade empresarial estd cada vez mais
acirrada as organizagdes devem buscar ferramentas que as auxiliem na mensuracdo de
seus resultados a fim de conseguir uma melhor anélise para sua tomada de decisdo, para

alcangar seus objetivos e ter vantagem competitiva no mercado.

Os gestores necessitam de ferramentas e instrumentos cada vez mais assertivos e
com acuracidade confiavel, de modo que tenham cada vez mais sucesso em suas
tomadas de decisdo, possam desenvolver novas estratégias, tracar objetivos e ter melhor
visdo de seu negocio e ramo de atuagdo no mercado em que estdo inseridos. Os
investidores e acionistas também se utilizam dessas ferramentas para decidir sobre a
viabilidade de investir ou ndo nas organizacdes. A Andlise Financeira Tradicional das
Demonstragcdes Contébeis, composta pelos indicadores, ¢ uma importante ferramenta
para a tomada de decisdo. Os indicadores financeiros sdo os grandes responsaveis pela
mensuracdo, avaliagdo e levantamento da situacdo econOmica financeira real das
empresas e essa avaliacdo tem por finalidade detectar os pontos fortes e os pontos fracos
do processo operacional e financeiro da companhia, objetivando propor alternativas de
curso futuro a serem tomadas e seguidas pelos gestores da empresa. Com isso, a
importancia de realizar uma Anélise Financeira, também conhecida como Andlise das
Demonstracdes Contabeis ou Andlise de Balancos, dentro de uma empresa ¢ de avaliar
ou estudar a viabilidade, estabilidade e a lucratividade de um negdcio, ou seja, avaliar a
eficiéncia, as oportunidades e os riscos de cada negocio, tornar-se cada vez mais
importante nos ambientes organizacionais. Além dessas andlises ¢ conveniente que as
empresas trabalhem também constantemente as avaliagdes das Necessidades de Capital

de Giro e Valor Economico Agregado.

Sendo assim, o trabalho foi tragado como objetivo avaliar a satide econdmica
financeira da empresa JBS S.A. O conteudo deste trabalho traz conceitos, importancia e
aplicacdo das principais ferramentas para uma Otima analise. O que determinou a
elaboragdo do presente trabalho foi buscar maior conhecimento sobre o tema abordado e

aplicacdo dos instrumentos de andlises econdmicos financeiras dos segmentos do grupo
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JBS S.A., um conglomerado de empresas que conta com mais de 10 segmentos de

negocios.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Em 1953, na cidade de Andpolis - GO, o empresario José Batista Sobrinho abriu
um acgougue chamado Casa de carne Mineira, onde comegou suas operagdes. Em 1968
obteve aquisicdo da primeira planta de abate em Planaltina-DF e em 1970, surgiu a
Friboi, que apresentava um forte crescimento e expansao ao decorrer dos anos. Em 1982
a 2002 a planta de abate e aquisicdes com a produtividades expandiram-se com seu
desenvolvimento, atingindo a marca de 5,8 mil cabecas/dia. Em 2005, com a
reestruturacdo do grupo Friboi, surgiu a JBS S.A., com sede a Avenida Marginal Direita

do Tieté, 500. Vila Jaragua - Sao Paulo - SP - Brasil.

A JBS S.A. cujo o CNPJ ¢ 02.916.265/0001-60 ¢ a maior empresa em
processamento de proteina animal do mundo e atua nas divisdes de negdcios com o
segmento de Carne Bovina, Suina, Ovina de Aves, lacteos e derivados, confinamento,
produgdo e comercializagcdo de couros, latas, colageno, biodiesel, transporte, trading e
vegetais. Em 2007, a JBS consolidou-se como a maior empresa do mundo no setor de
carne bovina, com a aquisi¢do da Swift & Company nos Estados Unidos e na Australia.
Com a nova aquisi¢do, a JBS ingressou no mercado de carne suina, apresentando um
expressivo desempenho, também nesse segmento, ao encerrar o exercicio como o
terceiro maior produtor e processador desse tipo de carne nos Estados Unidos da
América. A aquisi¢ao aumentou o portfélio da companhia ao incluir os direitos sobre a

marca Swift em nivel mundial.

Em 19 de Setembro de 2009 com a compra do grupo Bertin, a empresa 21 pode
entrar no segmento de Lacteos e Biodiesel. A JBS consolidou a sua plataforma de
producdo de proteina animal no mundo e diversificou a sua atua¢do. Com a compra da
Pilgrim’s Pride, a JBS ingressou no segmento de frangos. Em junho de 2013, a JBS
anunciou a compra de unidades da Marfrig em uma operacao que movimentou cerca de
R$ 5,85 bilhdes. Com isso, seu Faturamento atualizado para os proximos anos podera se

aproximar dos R$ 100 bilhdes. Com a Compra da Seara, a empresa elevou sua presenca
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mundial do mercado de carnes suinas e se tornou a maior companhia no mercado global
de aves. A gestdo da JBS busca a modernizagdo, qualidade dos produtos e matérias
primas, construcdo de melhores relagdes com parceiros clientes, colaboradores,
sociedade e satisfacdo de acionistas e com um compromisso de responsabilidade

socioambiental.

A companhia esta presente em todos os continentes, com 286 instalagdes
incluindo as plataformas de producdo e escritorios espalhados pelo Brasil, Argentina,
Italia, Australia, Estados Unidos da América, Uruguai, Paraguai, México, China,
Russia, entre outros paises, € conta com uma equipe com mais 140 mil colaboradores. O
grupo JBS ¢ considerado a maior produtora de carne bovina do mundo, uma das
maiores exportadoras de carnes e embutidos, a maior processadora de couro do mundo,
a maior produtora de frango em nivel mundial, apds a compra da Seara, a terceira maior
produtora de suino nos Estados Unidos e a maior produtora mundial, de cordeiro,
gerando empregos 22 diretos e indiretos e, ja foi considerada, a maior empresa do

mundo em niimeros de exportagdes nacionais € internacionais.
Missao

A JBS tem como missao ser a melhor em tudo aquilo que se propuser a fazer, e
seu maior foco sdo garantir os melhores produtos e satisfacdo a seus clientes, uma
absoluta solidez a seus fornecedores, rentabilidade satisfatoria a seus acionistas e
estabilidades a seus colaboradores. Tendo como principais objetivos: exceléncia,

planejamento, obstinacdo e disciplina.
Visao

A JBS ¢ uma empresa bem conceituada em sua exceléncia de produtos e
servigos agregando conhecimento tecnoldgico e os valores na empresa, fruto de grande

visdo de negbcios.
Valores

Os valores da empresa sdo: planejamento, determinagdo, disciplina,

disponibilidade, franqueza e simplicidade.
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3. PROJETO INTEGRADO

No projeto integrado atual, foram demonstradas diversas formas de apresentar,
simplificar e analisar dados emitidos pela empresa através dos seus resultados buscando
ferramentas que auxiliem em suas rotinas, facilitando a extracdo e mensuracdo dos
nimeros visando satisfazer as necessidades das empresas. Todo material analisado foi

baseado nos dados disponibilizados pela empresa JBS S.A.

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Com as andlises e demonstragdes contdbeis, podemos observar que uma
demonstragdo financeira n3o baseia-se somente em numeros, mas também em
interpretacdes de informagdes que variam desde o mercado externo até setores internos
da propria empresa. Os mercados que necessitam dessas informagdes sdao os
fornecedores, clientes, investidores, governo e agéncias, entre outros e para atender as
necessidades desses mercados a empresa disponibiliza suas informagdes através da sua
DRE, partindo das informacgdes disponiveis na suas demonstragdes contabeis,
possibilitando uma comparacdo de suas competéncias passadas com a atual para chegar

aos fatos econdmicos e financeiros relevantes da vida da empresa.

Além disso, as andlises das demonstracdes contdbeis reforcam a importancia da
controladoria dentro da empresa, além de auxiliar em tomadas de decisdes, orcamentos

e financiamentos a serem realizados.
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3.1.1 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

A anélise horizontal e vertical ¢ uma andlise de cada conta da DRE, comparando
as contas entre si num mesmo periodo ou de um periodo para outro. A andlise
horizontal consiste em comparar as ultimas competéncias para analisar a evolugdo da
empresa ao longo do tempo. J4 a andlise vertical analisa apenas uma competéncia,

comparando as contas e valores entre si.

Com base nas trés ultimas demonstragdes contabeis da empresa JBS dos anos
2018, 2019 e do ultimo trimestre de 2020, utilizamos os dados do balanco patrimonial
para realizarmos uma analise vertical e horizontal dos valores demonstrados no site

oficial da empresa.

:sr: :I?hares de reais) (J ng)

ATIVO

CIRCULANTE 2018 AV | AH 2019 AV | AH 2020 AV | AH
Caixa e equivalentes de caixa 1.764.193 3%| 100%| 1.883.135 3%| 107%| 3.411.909 | 4%| 193%
Contas a receber de clientes 2.729.066 | 4%| 100%| 2.609.254 | 4%| 96%| 2.323.786 | 3%| 85%
Estogues 2.005.010 3%| 100%| 2.575.154 4%| 128%| 3.367.123 4%| 168%
Ativos bioldgicos - 0%| 100% - 0%| 0% 0%| 0%
Imposto a recuperar 1.146.685 2%| 100% 933.085 1%| 81% 994.315 1%| 87%
Derivativos a receber 6.303 0% 100% - 0% 0% 39.111 | 0,0%)| 621%
Créditos com empresas ligadas - 0%| 100% - 0% 0% 155.046 0%| 0%
Ativos disponiveis para venda - 0%| 100% - 0%| 0% 0%| 0%
Qutros ativos circulantes 163.505 0%| 100% 184.622 | 0%| 113% 0%| 0%
TOTAL DO CIRCULANTE 7.814.762 | 13%| 100%| 8.185.250 | 13%| 105%| 10.295.290 | 13%| 132%
NAO CIRCULANTE

Ativos bioldgicos - 0%| 100% - 0%| 0% 0%| 0%
Impostos a recuperar 6.737.234 | 11%| 100%| 4.821.787 | 8%| 72%| 4.767.944 | 6% 71%
Créditos com empresas ligadas 828.802 1%| 100% 715.527 1%| B86% 469.439 1%| 57%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 0%| 100% - 0%| 0% 0%| 0%
Investimentos em controladas e joint ventures 24.989.925 | 41%]| 100%| 25.455.450 | 46%| 118%| 42.853.209 | 54%| 171%
Imobilizado 11.186.287 | 18%| 100%| 11.151.059 | 17%| 100%| 11.561.859 | 14%| 103%
Direito de uso de arrendamento mercantil - 0%]| 100% 198.671 | 0%| 0% 73443 | 0% 0%
Intangivel 89.806 0%| 100% 76.663 0%| B85% 54.468 0%| 61%
.&gio 9.085.970 | 15%| 100%| 9.085.970 | 14%| 100%| 9.085.970 | 11%| 100%
Outros ativos nio circulantes 550.639 1%| 100% 399.187 1%| 72% 671.454 1%| 122%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 53.468.663 | 87%| 100%| 55.904.314 | 87%| 105%| 69.537.831 | 87%| 130%
[ToTAL DO ATIVO 61.283.425 | 100%| 100%] 64.089.564 | 100%] 200%| 79.833.121 | 100%] 262%]

Aplicando a analise vertical ¢ possivel concluirmos que todas as contas do Ativo

Circulante e do Ativo Nao Circulante se mantiveram estaveis no decorrer dos trés anos.
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Em contrapartida a analise horizontal nos mostra um crescimento tanto do Ativo
Circulante quanto do Ativo Nao Circulante de 5% no ano de 2019 comparado ao ano de

2018 e 20% no Gltimo ano analisado comparado a 2019.

JBS S.A

(Em milhares de reais) (JBS)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE 2018 AV | AH 2019 AV AH 2020 AV AH

Fornecedores 2.333.255 4%| 100% 3.009.662 5% 129% 3.342.659 1%| 143%
Fornecedores risco sacado 0%| 100% 557.031 1% 0% 404.450 1% 0%
Empréstimos e financiamentos 1.868.061 3%| 100% 208.984 0% 11%| 1.638.489 2%| 88%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - 0%| 100% - 0% 0% - 0% 0%
Obrigactes fiscais 299.480 0%| 100% 325.754 1% 109% 305.320 0%| 102%
Obrigacties trabalhistas e sociais 771936 1% 100% 914.539 1% 118% 818.308 1%| 106%
Dividendos declarados 6.566 0%| 100%| 1.441.259 2%| 21950% 82 0% 1%
Provisdo a pagar de arrendamento mercantil - 0%| 100% 22421 0% 0% - 0% 0%
Compromissos com terceiros para investimentos 24,017 0%| 100% 22,193 0% 92% 21,193 0%| 88%
Arrendamentos a pagar - 0%| 100% - 0% 0% 20.760 0% 0%
Derivativos a pagar 23.602 0%| 100% 22,194 0% 94% 68.380 0%| 290%
Derivativos classificados como mantido para venda - 0%| 100% 0% 0% - 0% 0%
Outros passivos circulantes 897.419 1% 100% 854.199 1% 95%| 1.065.224 1%| 119%
TOTAL DO CIRCULANTE 6.224.336 10%| 100% 7.378.236 12% 119% 7.684.905 10%| 123%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 13.674.207 | 22%| 100%| 2.521.966 1% 18%| 1.781.913 2%| 13%
Obrigactes fiscais 704.382 1%| 100% 771.489 1% 110% 685.115 1% 97%
Obrigactes trabalhistas e sociais 3.167.443 5%| 100%| 3.032.811 5% 96%| 2.945.373 1% 93%
Compromissos com terceiros para investimentos 18.227 0%| 100% 11.550 0% 63% 6.600 0%| 36%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.853.179 3%)| 100%| 2.416.149 1% 130%| 1.070.826 1%| 58%
Provisdo para riscos processuais 1.946.122 3%| 100% 489.143 1% 25% 538.926 1%| 28%
Arrendamentos a pagar - 0%| 100% - 0% 0% 55.091 0% 0%
Provisdo a pagar de arredamento mercantil - 0%| 100% 184,854 0% 0% - 0% 0%
Débito com empresas ligadas 8.033.436 | 13%| 100%| 17.641.379 [ 28% 220%| 25.611.797 | 32%| 319%
Outro passivos ndo circulantes 15.097 0%| 100% 5.021 0% 33% 6.596 0% 44%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 20,412,093 | 48%| 100%| 27.074.362 | 42% 92%| 32.702.237 | 41%| 111%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 23.576.206 | 38%| 100%| 23.576.206 | 37%| 100%| 23.576.206 | 30%| 100%
Reservas de capital - 255699 | 0% 100%|- 233707 o%| 91%|- 436640 -1%| 171%
Reserva de reavaliagio 62,480 0%| 100% 54.374 0% 87% 50.645 0%| 81%
Reservas de lucros 1.869.306 | 3%| 100%| 4.614.776 | 7%| 247%| 4384752 5%| 235%
Outros resultados abrangentes 394,703 1%| 100%| 1.625.317 3%| 412%| 11.288.334 | 14%| 2860%
Lucros acumulados - 0%| 100% - 0% 0% 582.682 1% 0%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 25.646.995 | 42%| 100%| 29.636.966 | 46%| 116%| 30.415.079 | a9%| 154%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 61.283.425 | 100%] 100%| 64.089.564 [ 100%] 326%] 79.833.121 [ 100%] 388%|

Analisando verticalmente a demonstra¢do do Passivo Circulante, podemos
observar que, no geral, as contas de mantiveram estaveis. Ja na analise horizontal,
houve um aumento de 23% , destacando-se basicamente através dos derivativos a pagar,

com um aumento de 90%.
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O Passivo Nao Circulante demonstra uma queda de 7% na andlise vertical. Na
analise horizontal, houve um aumento geral de 11%, destacando-se com 87% de
empréstimos e financiamentos € 219% de débito com empresas ligadas.

Na andlise vertical do Patriménio Liquido, podemos analisar que o total teve
uma variagdo de 3 a 4,5%. Na analise horizontal houve um aumento de 54%, as contas
com maior destaque sao as de outros resultados abrangentes e reserva de lucros com um

aumento significante.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E DE
ATIVIDADE

Os indices de liquidez sdo ferramentas que auxiliam a avaliagdo do nivel de

capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigagdes. Estes indices

baseiam-se nos indicadores de liquidez, sendo eles:

e Liquidez Corrente;
e Liquidez Seca;
e Liquidez Imediata; e

e Liquidez Geral.

Aplicando os indices nos resultados obtidos através do balanco patrimonial

disponibilizado pela empresa JBS, obtivemos a seguinte tabela:

INDICES DE LIQUIDEZ | 2018 2019 2020
Liguidez Corrente RS 1,26 | RS 1,11 | RS 1,34

Liquidez Seca RS 0,93 | RS 0,76 | RS 0,90
Liquidez Imediata RS 0,28 | RS 0,26 | RS 0,44
Liquidez Geral RS 1,72 | RS 1,86 | RS 1,98

A partir dos valores apresentados na tabela acima, podemos concluir que no
decorrer dos trés periodos analisados utilizando a liquidez corrente, a JBS obteve um
bom grau de liquidez, ou seja, ela possui recursos suficientes para quitar suas dividas a

curto prazo.
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Analisando a liquidez seca, observamos que o indice é < 1, isso significa que a
JBS ndo teria condigdes de cumprir suas obrigacdes se tirasse seu estoque, ou seja, se

nao vendesse ou se esse estoque ficasse obsoleto.

Na liquidez imediata, € possivel concluir que a JBS em prazo imediato ndo
consegue honrar com seus compromissos, baseando-se no total presente no caixa da

cmpresa.

Por fim, na liquidez geral, os valores se apresentam >1 e isso demonstra que a

JBS tem condic¢des de arcar com seus gastos a longo prazo.

O ciclo operacional e o financeiro da empresa ¢ o espago de tempo entre a
compra da matéria-prima e o recebimento do dinheiro do cliente que adquiriu o produto
que continha a matéria-prima inicialmente comprada. Utilizando os dados

disponibilizados pela JBS, foi possivel calcularmos o seu ciclo operacional e financeiro:

BALANCO PATRIMONMIAL
2018 2019 2020
Estoques 2.005.010 2.575.154 3.367.123
Contas a receber 2.729.066 2.609.254 2.323.786
Receita Ligquida 27.374.926 | 31.721.730 | 27.412.943
Custo dos produtos vendidos | 22.424.025 | 25.841.289 | 22.320.551
Lucro Bruto 4.950.901 5.880.441 5.092.392

PRAZO MEDIO ESTOQUE

Estoque médio 2.645.096
Giro de Estoque 8
Prazo Médio de Estoque 13

PRAZ0O MEDIO DE RECEBIMENTO

Clientes 2.554.035
Gasto didrio cliente 75.104
Prazo de Recebimento 34

A partir da andlise realizada, concluimos que a JBS ha cada 43 dias
possui o estoque renovado, e hd cada 34 dias ela recebe o valor da mercadoria vendida.
Com isso, temos que desde o momento em que a matéria-prima ¢ adquirida até o

momento em que o cliente paga pelo produto pronto, seu ciclo operacional ¢ de 77 dias.

10
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

O cenario de atuagdo das empresas, ¢ cada dia mais competitivo ¢ também
exigente e para vencer a concorréncia nesse mercado € muito importante buscar
alternativas, e a gestdo de custos proporciona identificar a composicdo e calculo de
custos, auxiliando na formagao de preco de venda e analise do custo, volume e lucro.

A contabilidade de custos passou a ter uma importancia vital, pois eles ajudam a
obter informagdes realistas ajudando na contabilidade financeira para atender ndo s6 o
fisco, como também na contabilidade gerencial para que se escolha a melhor decisdo,
pois disponibiliza de dados que auxiliam no planejamento, no or¢amento e controle,
sendo fundamental que a empresa conheca seu mercado e seus limites, para continuar
obtendo vantagens nesse mercado competitivo.

O calculo do Ponto de Equilibrio ajuda no desempenho das tomadas de decisoes
pois possibilita o melhor planejamento de suas atividades, determinando o nivel de
producdo em termo de quantidade e o valor que se traduz pelo equilibrio entre as
totalidades dos custos e das receitas, ajudando a avaliar se os resultados obtidos estdo

suprindo a necessidade de receita para que seus custos possam ser pagos.

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E DESPESAS

Para uma boa administracdo de qualquer empresa independente de seu ramo seja
industrial ou ndo, necessita ter conhecimento de seus custos e despesas para atingir o
sucesso financeiro, mas para que isso aconteca ¢ necessario entender o significado de

seus conceitos para saber diferencid-los

Na contabilidade de custos integram diretamente o valor dos estoques e as

despesas sao os resultados do exercicio DRE.

Todos os valores gastos na produ¢do de bens ou prestacdes de servigos sao
classificados como custo. As industrias tém seus gastos referente a matéria prima, mao
de obra, insumos, encargos sociais. Nas empresas ¢ referente os valores direcionados

para aquisi¢do de mercadorias a serem vendidas para os consumidores finais. Na

11
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prestacdo de servigos sdo os materiais e pecas utilizadas, as horas de Mao de obra,

aluguel do espago e seguros.

Despesas sdo os gastos que a instituicdo tem como objetivo de auferir receita,
referentes a manutencdo da empresa como os aluguéis do prédio gastos com materiais

de escritorio, computadores energias elétrica, salarios etc.
As despesas podem ser divididas em dois grupos.

e Despesas regulares- sdo as despesas previsiveis salarios impostos, aluguéis e

conta de agua telefone energia.
e Despesas extraordindrias- sdo contas que ocorrem aleatoriamente sem qualquer
previsibilidade, como multas e encargos, gastos com processos, reparacao de

problemas eventuais etc.

Esses dois grupos sdo feitos porque algum gasto ndo estava em seus planos
dependendo do valor do concerto, que pode comprometer seu orgamento pessoal mensal

de forma significativa.
Também existem as despesas fixas e varidveis;

e  Fixas- gastos com aluguéis salario condominios seguros internet etc.
e Varidveis- gastos que podem aumentar ou diminuir de acordo com a utilizacao

de consumo, dgua luz telefone, horas extras.

GASTOS

Sao os valores que ndo estavam nos orcamentos da empresa, mas que sao
necessarios investir para continuar a produ¢do, sendo valores imprevisiveis nao ¢
possivel de ser repassado no preco do produto e também ndo se pode passar diretamente
ao consumidor, ou seja, a empresa que vai arcar com o prejuizo. Exemplo disso ¢
alguma substituicdo de pecas com defeito ou assisténcia técnica para arrumar alguma

maquina.

12
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CUSTOS

Os custos sdo conceitos de precos, despesas, desembolsos financeiros, gastos, perdas,

desperdicio etc.

Custos de producdo do periodo- ¢ a soma de todos os custos, diretos e indiretos

matérias primas e mado de obra, custos indiretos de fabricacdo no processo
produtivo num determinado periodo de tempo.

Custo primario- ¢ a soma de todos os custos diretos no processo produtivo.
(matérias primas e mao de obra).

Custo de conversdao ou transformacdo- ¢ a soma de todos os custos de

producao, sendo o esfor¢o da empresa no processo de fabricacao.

Custo de producgdo acabada- ¢ os custos da produgdo do periodo das unidades

de produtos que foram terminadas.

Custos de produtos vendidos- ¢ os custos das unidades que foram produzidas e

comercializadas.

Custos diretos e indiretos.

Os custos diretos e indiretos de producdo estdo diretamente ligados a mao de

obra direta e indireta e do que € gasto com materiais.

Custos diretos e indiretos sdo semelhantes, mas possuem diferentes significados.

Segue abaixo um exemplo de custos fixos, varidveis, diretos e indiretos

Custo direto

Ele esta ligado no processo principal, ligados diretamente ao produto, como

exemplo temos as matérias primas, Mao de obra direta- operarios de uma industria e

matérias de embalagem.
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Custo Indireto

Custo Indireto ndo estd ligado as atividades principais ele ¢ utilizado nos
materiais ndo ligados a produ¢do como escritorio, mao de obra indireta como
segurancas e horas extras, seguros contratados, gastos com manutenc¢do, custos de

depreciacao.
Relacido com custos fixos e variaveis

Duas maneiras de dividir os custos diretos e indiretos e dividir em custos fixos e

variaveis.
Custos fixos direto

Fazem parte da atividade principal como os saldrios dos funcionarios que e fixo

e estd diretamente ligada a producao.
Custo fixo indireto

Nao possui uma ligacdo direta com a atividade principal mais sdo fixos como o

aluguel do prédio onde esta inserido a empresa.
Custo variavel direto- sdo os custos de matéria prima

Custo variavel indireto - aumentam e diminuem conforme a produgdo, como custos de

energia elétrica.
METODOS DE CUSTEIOS

Meétodo de custeio € a forma que os custos serdo levados aos produtos, sdo eles
que determinam quais os custos serdo considerados no resultado, dependendo do perfil
de administracdo e das estratégias lancadas para escolher o melhor método de custeio,

pois eles subdividem em variaveis e por absor¢do, vamos descrever cada um deles:

Métodos de custeio Varidvel- muito importante para o calculo dos custos que ajuda

na tomada de decisdes, e considerado apenas custos dos produtos os classificados

como custos variaveis pois os custos fixos tém o mesmo tratamento de despesas.
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M¢étodos de Custeio por absor¢do- E a forma mais simples de se levar aos custos

dos produtos todos os custos incorridos no processo produtivo, fixos ou variaveis
diretos ou indiretos. Vamos definir alguns conceitos bésicos por custeio de

absorc¢ao.

e  Separacdo dos gastos em custos e despesas

Apropriagdo dos custos diretos e indiretos a producao realizada
no periodo.

e  Apuragdo dos custos dos produtos vendidos

Apuragao dos custos da producao acabada

Apuragao do resultado
Vamos demonstrar alguns tipos de custos e suas equagoes:
CMV- Custo de mercadoria vendida

Os custos de mercadorias vendidas estdao relacionados aos estoques da empresa,
por que representa a baixa de estoque a cada mercadoria vendida, sendo apurado através

da equagdo.

CMV=EI+C-EF onde:

CMV=Custo das mercadorias vendidas
EI= estoque inicial

C= compras

EF= estoque final(inventario final)

Custos dos produtos vendidos CPV

Nas industrias a apura¢dao dos custos ¢ maior devido o processo de producao,

devem compreender obrigatoriamente a conformidade com o RIR 1999;
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Custos de aquisicdo de matérias primas e outros bens e servi¢os aplicados na
producdo, até mesmo o transporte seguro até o estabelecimento dos contribuintes e
tributos ndo recuperaveis devidos na aquisi¢do ou importagdo. Também se leva em
consideracdao o custo do pessoal aplicado na produgao, custos de locagdo, os encargos
de amortizacdo ligados diretamente a produgdo, e os encargos de exaustdo dos recursos

naturais utilizados na producao.

Formacao do custo

Os custos produzidos em uma industria sdo apurados pela formula:
CPV=EI+(In+tMO+GGF) _EF onde;

CPV= custo dos produtos vendidos

EI= Estoque Inicial

In=Insumos (matérias primas, materiais de embalagem e outros materiais, aplicado nos

produtos vendidos).
MO= Mao de obra direta aplicada nos produtos vendidos.

GGF+ Gastos gerais de fabricacao( aluguéis, energia, mao de obra indireta, aplicada nos

produtos vendidos)

EF= Estoque final

Custo de servico vendido CSV

CSV=Sint (MO+GDS+GIS)- Sfi. onde;

CSV= Custo de servigos vendidos

Sin= saldo inicial dos servigos em andamento

MO= mao de obra direta aplicada nos servigos vendidos

GDS= gastos Diretos ( locagdo de equipamentos, subcontratagdes, ETA.) aplicados nos

servicos vendidos.
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GIS= Gastos Indiretos (luz, Mao de obra indireta, depreciacdo de equipamentos. )

aplicados nos servicos vendidos.
Sfi= saldo final dos servigos em andamento.

A Industria JBS SA anunciou os seus resultados do 3° trimestre de 2020, sendo
assim foi possivel verificar os custos dos produtos vendidos, as despesas com vendas, as

despesas gerais e seu lucro conforme a tabela abaixo.

RESULTADO CONSOLIDADO 3120

[ ww [  mm | | ae | ax N omzm |
T — T B B TN £ B T ) T Y
Receita Liguida 70.081.1 100.0% 47.582,3  100.0% 375 52,1844 1o00% 33T 251.271,3 T000%
Custo dos produtos vendidos [58.2828) -&52m [53.0521) -78.5% 7% [43.232.8) B24% 24E% [208.447 7] -23.0%
Lucro bruto 11.798,3 16.8% 14.530,2 215% -1B8% 8.9518 172% 31E% 42.821,6 17.0%
Despesos com vendas [3.709.5) 538 [3.547.8) -s2m AR [2.968.8) s7= 25,0% [13.5420) 54
Despesos adm. & gerais [3.073.1} -44F 125232) 4= 21,58 [1.755.5) -54% T4,1% (28087 ==
Resultado financeiro liquide [1.069.7} -1.5% (3.229.5) -s% -69% [3.700.5) -71% -TL1% [13.847.0) -54%
Fesultodo de equivaléncia patrimonial 21y 0.0% 49  00% a4, 4 124 oom FE1E 473 00%
Qutras receitas [despesas) e0 0.0% [19.4) oc= = 103 oo= -127% 3110 o=
Resulfado antes do IR e C3 3.976.9 5% 52152 7% -3 5418 10% £34.0% 61823 z5%
Imposto de renda e contribuigdo social [804.7} -1L1% (1.8634) -288 -569% [87.8) 0= E16.5% [3.037.1] -12®
Fariicipagdo dos acionistas ndc confroladorss 139.5) -01% 3246 0% 2 {97.3) -02= -3F 4% 1130.8) 01
Lucro liguido /prejuizo 31327 455 33792 som -73% 3567 07" TI8.2% 3.0144 12
EBITDA Ajustado 7.996.1 11.4% 10,6115 157 24,47 59213 nam 36,07 28.1902 2=

lucro por acdo (RS) 117 1.27 - 0,13 00,07

Fonte: Apresentacdo do PowerPoint (mzig.com)

3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio ¢ chamado em inglés como ( BreakEven Point) sendo uma
ferramenta super importante nos processos de planejamento, na tomada de decisdao em
negocios de todos os tipos como pequenas empresas, grandes empresas, industrias,
comércios e até mesmo prestadores de servigos. Para calcular o resultado de prejuizo

ou lucro ¢ necessario que se faca uma analise se a receita de vendas cobriu todos os
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custos. Se as vendas forem abaixo do ponto de equilibrio a empresa teve um prejuizo se

for acima a empresa teve lucro.

O ponto de equilibrio ¢ o momento onde a empresa se equilibrar
financeiramente, ¢ o célculo que se faz necessario para saber de um modo geral quando

¢ necessario vender para nao obter prejuizos.

O ponto de equilibrio possui 3 variantes que sdo parecidos em seus conceito s

que apresentam perspectivas diferentes para os célculos, sdo ele:
Ponto de equilibrio contébil (PEC)

Ponto de equilibrio financeiro (PEF)

Ponto de equilibrio economico (PEE)

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

No PEC s3o levados em consideracdo os custos fixos contabeis que ¢
relacionados no funcionamento da empresa, tantos fixos e também os varidveis e
inclusive a depreciacdo dos ativos. Sendo necessario calcular quantos produtos
necessitam ser produzidos para serem vendidos para atingir o ponto de equilibrio sem

prejuizos e lucros.

Calculo do ponto de equilibrio Contabil (PEC) para um tnico produto
O Lucro (L) ¢ representado na formula:

L=RV-CV-CF

L=lucro

RV=receita de vendas

CV=custos variaveis

CF= custos fixos

Ponto de equilibrio Operacional e quando o lucro ¢ igual a zero, conforme a equagao:
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0=RV-CV-CF

ou

RV=CV+CF

No entanto o ponto de equilibrio contabil PEC a receita e exatamente igual a

soma dos custos fixos e variaveis.

Podemos utilizar a seguinte férmula também para quando um tUnico produto ¢

produzido e vendido, sendo calculado na Receita de vendas e no Custo Variavel como:
Receita de vendas RV=pxq

Custo variavel CV=CVu x q.

RV=receita de vendas

p=preco de vendas

g=quantidade vendida

CV= Custo variavel

CVu= custo variavel unitério

Essa equacdo pode ser demonstrada assim:

—_ _CF
q= p—CVu

Porém p-CVu significa margem de contribui¢do unitaria (MgCu) ficando assim:

A(PEC)= rc

Portanto a quantidade que necessita ser vendida para cobrir os custos e realizada

pela divisdo de custos fixos com a margem de contribui¢do unitaria.

O ponto de equilibrio contdbil em valor monetério se calcula a receita de vendas

referente a quantidade do (PEC) multiplicando o valor pelo preco.
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RV(PEC)=pxq(PEC)

Pode se calcular a receita de vendas do PEC dividindo os custos fixos pela

margem de contribuicao percentual utilizando a seguinte férmula:

RV(PEC)= Mgg%

onde
MgC%= @

O Conceito de Ponto de equilibrio contébil pode ser representado através de um gréfico.

Receita (R)

RIPE) [==="=="=""""=2>%BE (Lucra = 0)

CF

aiPE) q {qtde)

Grafico genérico do Ponto de Equilibrio

Portanto se ndo houver vendas a receita sera zero, s6 que o custo total ndo sera
zero, devido aos custos fixos, resultando em prejuizo. Se aumentar a quantidade de
vendas a receita € os custos totais aumentam, sO que a receita cresce com maior
intensidade, fazendo com que diminua o prejuizo, igualando receita e custos totais

obtendo lucro.
Citando um exemplo de uma empresa:
1- Para produzir e vender um produto uma empresa tem os seguintes gastos mensais;

e Matéria prima = 200 unidades ao custo de R$ 4,00 a unidade.
e Maio de obra por cada unidade de produto= 2hs de R$ 120,00 & hora
e Depreciagdes= R4 30.000,00
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e Salarios administrativos= R$ 80.000,00
e Comissoes= 5%

e Preco de vendas de cada produto: R$ 1.800,00
Calculando os valores dos custos mensais:
CF=80.000,00 + 30.000,00= R$ 110.000,00
Calculando com a comissao:
Comissao unitaria= px5%=1.800,00 x 0,05 =RS$ 90,00
Calculando o custo variavel unitério
CVu=200 x 4,00 + 2 x 120,00 + 90,00= 800,00+ 240,00 + 90,00= R$ 1.130,00
Calculando a margem de contribui¢ao unitaria
MgCu=1.800,00 — 1.130,00=RS$ 670,00
Calculando a margem de contribuicdo percentual:
MgC%= MgCu/p = 670,00/1.800,00 = 0,37220u 37,22%
Sendo assim ¢ possivel calcular o q(PE) e o R(PE)

q(PE) = CF/MgCu = 110.000,00/670,00=165 unid ( arredondando para cima de
164,18)

R(PE) = CF / MgC%=110.000,00 / 0,3722 = R$ 295.540,03

Segue abaixo o exemplo do DRE comprovando o valor de PE
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DRE no Ponto de Equilibrio

Receita 165 x 1.800 297.000,00
(-) Comissodes de vendas 0,05 x 297,000 (14.850,00)
(=) Receita Liquida 282.150,00
(-) custos Variaveis 165x 1040 (171.600,00)
(=) MgC TOTAL 110.550,00
(-) Custos fixos 110.000,00
(=) Lucro 550,00

Sendo que o valor do lucro ndo e igual a zero pois a quantidade foi arredondada
de 164,18 para 165. A comissdo tambeém foi separada do CV por isso que foi utilizado o

custo de valor unitario em R$ 1.040,00.
PONTO DE EQUILiBRIO FINANCEIRO (PEF)

O Ponto de equilibrio também ¢ chamado de Ponto de equilibrio operacional
porque envolve os custos e despesas de operacdo da empresa, ja o Ponto de Equilibrio
Financeiro exclui desses custos e despesas os valores que ndo sdo desembolsaveis o

exemplo que melhor define o tipo de custos e despesas ¢ a depreciagao (D).

O Ponto de Equilibrio financeiro ¢ menor que o Ponto de equilibrio Operacional,
por que ele ndo exige que a receita cubra os custos e despesas apenas o0s
desembolsaveis, sendo o mais eficiente pois seus valores estdo mais proximo da

realidade de uma empresa.
Formula que define o ponto de equilibrio Financeiro ¢ o seguinte:
m - q(PEF)=(CF-D)/MgCu
ou

m - R(PEF)= CF-D)/MgC%.
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Utilizando o célculo do exercicio anterior para calcular o (PEF) e R(PEF).

q(PEF) = (CF - deprec) / MgC, = (110.000,00 - 30.000) / 670,00 = 120 unid
Arredondamento para cima de 119,40

R(PEF) = (CF - deprec) / MgC% = (110.000,00 - 30.000) / 0,3722 = RS 214.938,21

Portanto o PEF ¢ menor que o PE Operacional mostrando o quanto deve ser vendido

sem a depreciagao.

PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO (PEE)

O ponto de equilibrio econdmico ele leva em consideragdo a remuneracao do
capital investido, tanto as dividas como o capital proprio, sendo as dividas remunerada

pelos juros e o capital proprio pelo lucro.

O ponto de equilibrio econdmico ¢ o indicador do valor de faturamento

necessario para cobrir os gastos e gerar um lucro minimo.

Utilizando o calculo do PEE sera somados aos custos fixos as despesas

financeiras com juros e o lucro desejado no periodo.
Podemos utilizar a seguinte férmula:

° q(PEE) =(CF + juros + lucro) / MgCu
° - R(PEE)= (CF+juros+lucro) ?MgC%

Utilizaremos o exemplo acima para uma empresa que possui uma despesa
mensal de juros no valor de R$ 8.000,00, sendo que os s6cios desejam um lucro mensal

de R$50.000,00, portanto vamos calcular o q (PEE) e R(PEE).
q(PEE) + (110.000,00 + 8.000,00 + 50.000,00) /670,00= 251 unid
(arredondamento para cima de 250,74)

R(PEE)= 110.000,00 + 8.000+ 50.000,00) / 0,3722=R§$ 451.370,23
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Demonstrando o valor do PEE

DRE no Ponto de Equilibrio Econdomico

Receita 251 x 1.800 451.800,00
(-) Comissoes de vendas 0,05 x 451.800 (22.590,00)
(=) Receita Liquida 429.210,00
(-) Custos Variaveis 251 x 1040 (261.040,00)
(=) MgC TOTAL 168.170,00
(-) custos Fixos (110.000,00)
(-) Juros ( 110.000,00)
(=) Lucro 50.170,00

O lucro nao ¢é exatamente R$50.000,00 pois foi arredondada de 250,74 para 251.

O PONTO DE EQUILIBRIO PARA UM CONJUNTO DE PRODUTOS

Certamente a empresa opera um conjunto de fatores ndo somente um conforme
foi calculado acima. E possivel calcular o custo volume e lucro e também o PE, s6 que

acrescenta maiores dificuldades para analisar a produgao.

O mais importante ¢ considerar a participacdo de cada produto na receita total
para ponderagdo da margem de contribuicdo percentual média, sendo necessario o
calculo em MgC% que leve em conta a participagdo de cada produto no volume de

vendas.
partc% nas vendas= ( receita produto/ receita total) x100

Como a participagdo dos produtos nas vendas ¢ dindmica, se altera com o tempo

ela necessita ser sempre acompanhada para atualizar os calculos.

Para facilitar a compreensdao dos calculos, podermos verificar os dados
atualizados de participacdo nas vendas, pregos custos e margens de contribuicao, entre 3

produtos vendidos por uma empresa, sendo que os custos fixos mensais soma
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R$400.000,00, juros mensais sobre dividas R$ 35.000,00 e a empresa espera um lucro
mensal antes do imposto de renda de R$ 80.000,00.

Segue abaixo o exemplo da tabela de célculo das margens de contribuigdo por

produto.
participagcdo | Prego de Custos e mg C MgC%
nas vendas venda despesas unitario
Variaveis
produto A | 50% 40,00 25,00 15,00 37,50 %
produto B | 30% 65,00 45,00 20,00 30,77%
produto C | 20% 115,00 80,00 35,00 30,43%

Para se calcular o PEE nesse exemplo a primeira ¢ calcular o MgC% média

ponderada. Entdo multiplicamos a Mgc% de cada produto pela sua participacao.

o - MgC% média = 0,375 x 0,5 + 0,3077 x 0,3 + 0,3043 x 02 = 0,3407 ou
34,07%

Calculando o PEE utilizando a margem de média:

e - PEE=(CF+J+L)/MgC% média
e - PEE =(400.000 + 35.000 + 80.000) / 0,3407 = R$ 1.511.593,78

Ent3o nesse cenario de participagdo o faturamento mensal deve ser de RS$

1.511.593,78 para cobrir os custos e despesas e também remunerar o capital investido.

Exemplo do DRE com essa receita e quantidade vendida por produto:
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Receita Total - R(PEE) 1.511.593,78

produto participacao receita preco qtde
A 50% 755.796,89 40,00 18.895
B 30% 453.478,13 65,00 6.977
C 20% 302.318,76 115,00 2.629

Entao conclui-se que a receita por produto ¢ obtida multiplicando a Receita total

pela participagdo do produto e a quantidade € obtida dividindo receita de produto pelo

seu preco com o arredondamento para cima.

Exemplo de tabela com a DRE por produto e o total agregado

produto A produto B produto C TOTAL
Receita 755.800,00 453.505,00 302.335,00 1.511.640,00
(-) Custos Variaveis | (472.375,00) | (313.965,00) (210.320,00) (996.660,00)
(=) MgC 283.425,00 139.540,00 92.015,00 514.980,00
mgC% 37,50% 30,77% 30,43% 34,07%
(-) Custos Fixos (400.000,00)
(=) LAJIR 114.980,00
(-) Juros (35.000,00)
(=) LAIR 79.980,00

Entdo ficou nitido que essa DRE tem a receita de R$ 1.511.640,00 ( houve

arredondamento por isso ¢ um valor maior) portanto a empresa cobre seus custos, juros

sobre dividas e ainda proporciona o lucro de R$ 79.980,00 ( diferenga de R$ 20,00

devido ao arredondamento).

Quando se trabalha com um conjunto de produtos o PE talvez ndo tenha um

resultado claro, se estivermos tratando por exemplo de trés produtos diferentes de um

mesmo produto, como por exemplo os liquidos que e vendido em litros ou produto
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vendido em unidades isoladas, essa soma de quantidades de produtos ndo possui um
significado claro, por isso que quando se trabalha com um conjunto de produtos ¢
necessario levar tudo isso em conta ao interpretar as quantidades obtidas nos calculos de

ponto de equilibrio.
Observacoes gerais sobre o PE

E muito importante que as variaveis envolvidas nos calculos do Ponto de
equilibrio sejam acompanhadas periodicamente, para que os calculos nao sejam
imprecisos para ndo se cometer erros nas analises de tomadas de decisdo. Para melhor

entendimento vamos resumir essas variaveis.

Custo Variavel Unitario (CVu) denominada a fun¢do dos custos de matéria
primas, como o custo de mao de obras utilizada na produgdo, energia elétrica, custo de
embalagem, custo de transporte, variagdes cambiais etc. deve ser muito bem calculado

para ndo gerar enormes distor¢des nos calculos do Ponto de equilibrio.

Custos Fixos CU- Mesmo obtendo esse nome ndo s3o fixos pois sofrem
oscilagdes aleatorias, que ndo possui relacdo direta com o volume de producdo ( como

acontece com os custos variaveis) sendo necessario ser atualizados periodicamente.

Depreciagao (D)- Variam de acordo com o patrimdnio da empresa, as aquisi¢coes
de ativos deprecidveis aumenta a depreciagdo e a venda de ativos depreciaveis diminui a
depreciacdo, por isso a evolucdo patrimonial deve ser sempre atualizada para que os

valores de depreciacao correspondam a realidade.

Juros(J)- sempre podem variar com o montante de divida e a renegociagdo de
contratos, se a empresa aumenta as dividas aumenta os juros se ela paga as dividas paga
menos juros, quando a taxa de juros aumenta o juros aumentara, so6 que quando se tem
uma troca de divida em conta garantida por alguma linha de créditos para capital de giro
a uma taxa menor diminui o volume de juros, ou seja vai acontecer uma menor taxa de

juros.

Lucros (L) € o que motiva qualquer proprietario, porém sofre muitas influéncias

subjetivas, principalmente nas empresas S.A que negociam suas acdes nas bolsas de
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valores. O maior desejo de lucro ¢ o montante de capital investido, quando dois sdcios

resolvem fazer um novo investimento, eles esperam aumentar o lucro em curto prazo.

Empresas de capital aberto, o valor de mercado de suas agdes reflete nos lucros
da empresa, se as acdes sobem e sinal de lucro, se o preco cai provavelmente vai haver
queda da lucratividade, os precos das agdes sdo resultado de um conjunto complexo de

fatores.

Importante observar que o fato de haver variagdes de Ponto de Equilibrio (PEO,
PEF e PEE) n3o quer dizer que deve escolher um e descartar os outros, pois a
combinacgdo deles permite estudos e analises mais completos, possibilitando associar
niveis qualitativos de desempenho comparando aos niveis de vendas reais ou planejados

aos diferentes tipos de Ponto de equilibrio.

Segue exemplo de um quadro qualitativo da relagdo entre nivel de vendas e os

tipos de ponto de equilibrio.

Nivel de vendas Situacao Descricao

vendas< PEF PESSIMO Problemas de caixa. O que se recebe com as
vendas ndo € suficiente para cobrir os
compromissos financeiros.

PEO< vendas< PEE RUIM Gera lucro, mas em volume insuficiente
para remunerar devidamente o capital
investido

vendas> PEE OTIMO Remunera o Capital investido acima das
expectativas.

Portanto fica nitido que um nivel de vendas abaixo do PEF ¢ péssimo, porque
significa que a empresa ndo vai conseguir cobrir seus custos desembolsdveis e também
vendas superior ao PEF so que inferior ao PEO também ¢ muito ruim, porque significa
que a empresa pagou suas obrigacdes, mas opera em prejuizo. Porém um nivel de
vendas superior ao PEO, mas inferior ao PEE também ¢ considerado ruim, porque o

lucro obtido ndo ¢ suficiente para remunerar o capital investido. Porém se a situagdo de

28



ISSN 1983-6767

vendas estiver acima do PEE ela é otima, por que o capital investido esta sendo

remunerado acima das expectativas.
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4. CONCLUSAO

Em tempos onde a competitividade empresarial esta cada vez mais acirrada, diretores
e gestores devem buscar ferramentas que auxiliem em suas rotinas facilitando a extracao
e mensuragdo de niumeros e resultados visando satisfazer as necessidades das empresas.
Através da Analise Financeira pode-se avaliar o desempenho historico da empresa tendo
por finalidade detectar os pontos fortes e fracos dos processos operacionais e financeiros
da companhia. Uma analise avangada deve avaliar a rentabilidade empresarial, tendo em
vista, em funcdo das condigdes atuais e futuras, verificar se os capitais investidos sdao
remunerados e reembolsados de modo que as receitas geradas superem as despesas de
investimento e de funcionamento realizadas num dado periodo de tempo. As
informagdes precisam demonstrar de forma eficiente os pontos criticos da empresa para
que os gestores possam buscar solu¢des imediatas para seus problemas. A base dos
estudos realizados sustentou-se nas demonstragdes financeiras da empresa JBS S.A.,
uma companhia que estd presente em todos os continentes, com plataformas de
producdo e escritorios no Brasil, Argentina, Italia, Australia, EUA, Uruguai, Paraguai,
México, China, Russia, entre outros paises. Com acesso a 100% dos mercados
consumidores, a JBS possui 140 unidades de producdo no mundo e mais de 135 mil
colaboradores focados no sucesso da companhia. O objetivo do trabalho foi avaliar a

situagdo econdmica financeira da empresa nos periodos de 2018, 2019 e 2020.
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ANEXOS
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