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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto € combinar a analise dos indicadores de liquidez e
atividade com a analise do ponto de equilibrio de uma empresa industrial real, no caso, a
empresa Alcoa Aluminio S/A.

A Alcoa Aluminio S/A foi a empresa escolhida para este projeto, pois todos 0s
membros do grupo possuem experiéncia de trabalho real na mesma. Além disso, a
empresa em questdo passa periodicamente por processos de auditorias internas e SOX,
apresentando grande confiabilidade em seus dados, além de demonstracfes financeiras
muito bem estruturadas.

Serdo trabalhadas neste projeto interdisciplinar as unidades de Andlise de
Demonstra¢cdes Contabeis e Gestdo Estratégica de Custos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Alcoa Aluminio S/A, de CNPJ: 23.637.697/0001-01, com sede
localizada no endereco: : Rodovia Pogos / Andradas, km 10 - Zona Rural - Pogos de
Caldas (MG), conta com quatro unidades produtivas, dois escritérios, quatro hidrelétricas
e uma central de servigos compartilhados, somente no Brasil. A Alcoa, é uma empresa
multinacional do ramo de producdo de aluminio primario, com mais de 20 plantas
espalhadas em quase todos os continentes, que atua desde o ano de 1888.

Entre seus maiores fornecedores, podemos citar:

e Albras Aluminio Brasileiro S/A;
e Petrobras Distribuidora S/A;
e Mineracdo Rio Norte S/A;
e Eletronorte - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A;
e Occidental Chemical Export Sales, LLC.
Ja entre os maiores clientes, temos:
e Arconic Industria e Comércio de Metais LTDA,
e Bluequest Resources do Brasil Imp e Exp LTDA,;
e EDP Comercializacédo e Servicos de Energia LTDA,
e BAESA Energética Barra Grande S/A;
e Capitale Energia Comercializadora LTDA.
Tanto os dados de maiores fornecedores quanto os dados de maiores clientes

levam em conta o ano-base de 2017.

A empresa Aloca Aluminio S/A atua sobre o regime de apuracdo do Lucro

Presumido.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Nesta parte do projeto sera realiza a andlise de trés demonstracdes contabeis
apresentadas pela Alcoa Aluminio S/A, realizando a analise vertical e horizontal e
elaborando os indicadores de liquidez e atividade. Abaixo, o balango patrimonial dos anos
2019, 2018 e 2017:

2019 2018 2017 2019 2018 2017
ATIVO PASSIVO
Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 190,618 427,380 117,747 Fornecedores 267,142 292,837 124,871
Contas a Receber 147,609 153,601 145,113 Obrigagdes tributarias e trabalhistas 56,599 29,427 31,829
Estoques 354,252 323,373 253,322 Empréstimos e financiamentos 4880 - 11,107
Transacdes com partes relacicnadas 78,520 71,652 63,077 Transacdes com partes relacionadas 81,420 69,846 55,185
Créditos Fiscais a compensar 48 083 44 820 40,770 Provis3o para contingéncias B4.822 43,841 41,140
Dividendos a receber 50,862 1,586 7,548 Provis3o para restauracdo ambiental 44 706 36,751 11,919
Outros ativos 6,268 4 484 7,306 Outros passivos 91,628 205,415 43,612

B57,212 1,066,896 634,883 631,297 682,121 379,663
MNéo Circulante Passivo Mao Circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e Financiamentos 392 507 350,000 124 964
Depositos judiciais 8,830 6,460 8,684 Provis3o para restauragdo ambiental 173,841 138,492 151,164
Créditos fiscais a compensar 46,810 58,054 89,381 Provis3o para contingéncias - 17,800 12,324
Imposte de renda e contribuigdo social B76,003 B47.776 B77,132 OQOutros passivos 16,450 14,045 22,191
Outros ativos 1,072 1,073 788 Total do Passivo 582,808 560,337 310,643
Investimentos em controladas 1,314,533 1,253,732 810,348 Patrimdnio Liquido
Investimentos em coligadas 3,318607 3,600,021 3,773,925 Capital Social 5478070 5478070 5478070
Imobilizado 793,576 782,380 902,037 Reserva de Capital 12,881 14,686 17,862
Intangivel 29,242 24 454 34,439 Reserva de lucros 500,739 914,632 852,379

6,348,673 6,582,950 6,503,734 Participacdo dos ndo controladores - - -
Total do Ative 7,205,885 7,649,846 7,138,617 Total do Patrimdnio Liquido 5,991,690 6,407,388 6448311
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 7,205,885 7,649,846 7,138,617

3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

Segundo (BOZZA, 2019), as analises vertical e horizontal do balango patrimonial
de uma empresa sdo instrumentos de controle que aprimora a compreensdo sobre a
situagcdo do negodcio e aprimora a tomada de decisdes. Elas indicam a viabilidade da
organizacdo, pois favorece a visdo de longo prazo sobre as condic¢des financeiras. Por
meio destas analises, é possivel avaliar, ainda, a representatividade e a evolucdo de
indicadores importantes, como endividamento, geracdo de receitas, saldos a receber e a
pagar, entre outras contas que impactam o patrimonio da organiza¢do. Assim, 0
acompanhamento rotineiro das operacdes € feito de forma mais eficaz e possiveis

problemas podem ser diagnosticados e corrigidos rapidamente.
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O calculo da analise vertical é importante para identificar uma série de questdes

fundamentais a gestéo financeira da empresa, tais como:

e percentual de receitas a receber no curto e no longo prazo;

e peso das despesas sobre o patrimdnio da empresa;

e representatividade do estoque sobre o ativo;

e montante percentual de dividas e obrigac6es de curto e longo prazo;

e impacto dos investimentos sobre o patriménio.

Como exemplo de analise vertical, demonstraremos o percentual de receita a

receber no curto prazo, com a férmula:
Analise Vertical = Ativo Circulante / Total dos Ativos x 100
AV2017 = 634.883/7.138.617 x 100 = 8,89%
AV2018 = 1.066.896 / 7.649.846 x 100 = 13,95%
AV2019 =857.212 / 7.205.885 x 100 = 11,90%

Com isso, é impossivel verificar que 2018 foi 0 ano com o maior percentual de recebiveis

a curto prazo, enquanto 2017 foi 0 ano com o menor percentual.

Ja na analise horizontal, o objetivo € acompanhar o desempenho dos itens do
balancgo patrimonial de um periodo para o outro. Por exemplo, qual é a variacdo dos ativos
totais de um ano para o outro. A importancia deste calculo esta nos indicativos que ele
pode trazer sobre o crescimento ou reducdo em itens importantes a serem controlados,
como valores a receber e a pagar, endividamento, entre outros. Para exemplificar a analise
horizontal, demonstraremos a variagédo do Ativo Circulante entre 2018 e 2019, com a

formula:
Analise Horizontal = Ativos Circulantes 2019 / Ativos Circulantes 2018 - 1 x 100
AH =)857.212/ 1.066.896) x 100 - 1 = 19,65%

Ou seja, houve uma reducéo no total de Ativo Circulante de 19,65% entre 2018 e
20109.
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3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

Considerando as trés ultimas demonstragdes contabeis da empresa escolhida para

0 projeto, serdo apresentados os célculos e o resultado para os seguintes indicadores de

liquidez:

Liquidez Corrente: A Liquidez Corrente é calculada da seguinte forma:
Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Assim, temos para a empresa citada:

LC17=1,67223

LC18=1,56409

LC19=1,35786

Assim, concluimos que em todos os anos analisados ha capital disponivel
para uma possivel liquidacdo das obrigacgdes.
Liquidez Seca: Para calcular a Liquidez Seca usamos:

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Com isso, possuimos:

LS17= 1,005

LS18=1,09002

LS19=0,79671

Com isso, podemos ver que em 2019 a empresa teria dificuldade em
liquidar suas obriga¢fes em curtissimo prazo.

Liquidez Imediata: A Liquidez Imediata é calculada conforme a férmula:
Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

Logo:

L117=0,31014

L118=0,62655

L119=0,30195

Liquidez Geral: Ja a Liquidez Geral é calculada:

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel em Longo Prazo) /
(Passivo Circulante + Exigivel em Longo Prazo)

Ou seja:
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LG17=10,3412

LG18=6,15703

LG19=5,9347

Ou seja, a Liquidez Geral da Alcoa é consideravelmente alta.

Segundo (CAMARGO,2016), o conceito de Ciclo Operacional é a soma de todos
0s acontecimentos referentes a uma operacdo empresarial. Portanto, compreende o
periodo (em média) entre os desembolsos para as operagdes e as entradas de caixa. Sendo
assim, uma parte do capital de giro (ou sua totalidade) é financiada pelos fornecedores e
seus prazos médios de pagamento. Por esse motivo o ideal é a empresa maximizar estes
prazos.

Ainda segundo (CAMARGO,2016) o Ciclo Financeiro compreende o tempo de
pagamento aos fornecedores até o recebimento do valor correspondente as vendas do
produto final. Para resumir o que € Ciclo Financeiro, dizemos que simplesmente é o
caminho do dinheiro. Assim, quanto maior for o prazo dos fornecedores, mais dinheiro a
empresa ter4 em caixa e menor sera o Ciclo Financeiro. Com isso, a empresa tera uma

menor dependéncia de pagamento de juros bancarios, por exemplo.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Neste topico sera realizado um embasamento tedrico sobre as principais

classificagcdes de custos e despesas, aléem do calculo do ponto de equilibrio da empresa.

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E
DESPESAS

Segundo (SCHULTZ, 2020) o custo estd relacionado as atividades-fim do
negocio, como a matéria-prima. Ja a despesa se refere aos gastos ndo relacionados ao
produto final, como as despesas administrativas. Entender o que € custo e o que é despesa
permite que a operacdo seja melhor avaliada, entendendo os pontos de melhoria para
possibilitar o crescimento dos seus resultados. No caso da Alcoa Aluminio S/A, um
exemplo de custo seria a compra de matéria-prima (bauxita) enquanto uma despesa seria

0 gasto com energia elétrica.

De acordo com (ZANLUCA, 2018) Despesas ou Custos fixos sdo aqueles que ndo
sofrem alteracéo de valor em caso de aumento ou diminuicdo da producdo. Independem
portanto, do nivel de atividade, conhecidos também como custo de estrutura. Para nosso
cenario, temos os salarios da administracdo como exemplos. J& Despesas ou Custos
Variaveis, classificamos aqueles que variam proporcionalmente de acordo com o nivel de
producdo ou atividades. Seus valores dependem diretamente do volume produzido ou
volume de vendas efetivado num determinado periodo, por exemplo, comissdes de

vendas.

Ainda segundo (ZANLUCA, 2018) caracterizam-se como custos diretos aqueles
gue podem ser identificados e diretamente apropriados a cada tipo de obra a ser custeado,
no momento de sua ocorréncia, Como em nossa empresa, as matérias-primas. Indireto € o
custo que ndo se pode apropriar diretamente a cada tipo de bem ou funcéo de custo no
momento de sua ocorréncia. Os custos indiretos sdo apropriados aos portadores finais
mediante o0 emprego de critérios pré-determinados e vinculados a causas correlatas, e em

nosso exemplo temos 0s gastos com energia elétrica.
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3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

Segundo (SCHULTZ, 2019) Ponto de Equilibrio Contabil é a receita que uma
empresa precisa gerar para cobrir todas suas despesas, sem gerar lucro. O ponto de
equilibrio contabil é o mais utilizado pelas empresas, pois considera apenas as receitas e

0s gastos, sem definicdo de lucro minimo.

Considerando a empresa Alcoa Aluminio S/A apresentaremos o calculo do ponto
de equilibrio, considerando trés tipos de ponto de equilibrio:

e Ponto de Equilibrio Contébil (PEC): para um resultado igual a zero:
PEC = Valor do custo fixo/Valor percentual da margem de contribuicéo
PEC = 145.800/11,56%

PEC = R$1.261.246,00
e Ponto de Equilibrio Econémico (PEE): para um resultado em 5%:
PEE = Custo Fixo + Despesa Fixa + Custo de Oportunidade / MC
PEE = 130.366 + 85.334 + 5% / 11,56%
PEE = R$1.865.917,39
e Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF): desconsiderando os valores nao
desembolsaveis:
PEF = Valor do custo fixo - Deprecia¢es/VValor percentual da margem de
contribuigéo
PEF = 69.244/11,56%
PEF = R$598.996,50

10
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4. CONCLUSAO

Através deste Projeto Integrado, foi possivel abordar diversos conceitos vistos,
tanto nas aulas de Analise de Demonstracbes Contébeis, quanto nas aulas de Gestao
Estratégica de Custos.

Por parte da disciplina de Analise de Demonstracdes Contabeis, foi possivel
realizar a Andlise Vertical e Horizontal e os indicadores de Liquidez. Para tal estudo, foi
utilizado o balanco de uma empresa real, no caso, a Alcoa Aluminio S/A, multinacional
do ramo de producdo de aluminio primario.

Ja na parte da disciplina de Gestdo Estratégica de Custos, estudamos as
classificacOes de Despesas e Custos, além dos célculos dos Pontos de Equilibrio Contébil,

Financeiro e Econdmico.

11
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