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1. INTRODUCAO

Este trabalho se propde a estabelecer uma relacao entre os contetidos estudados
nesta unidade, demonstrando alguns indicadores para a tomada de decisdo dos negocios

de uma determinada empresa.

Através da andlise das demonstracdes das organizacdes, torna-se possivel uma
série de levantamento de dados os quais podem auxiliar e as vezes, até definir os rumos
de uma empresa, orientando os gestores na tomada de decisdo diante das alteragdes
internas ou externas. Assim como com a analise correta e classificacdo devida dos
custos e despesas das organizacdes, também torna-se possivel e mais clara a decisao
sobre as medidas a serem tomadas para que um ponto de equilibrio enfim seja atingido

no negocio como um todo.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa selecionada para essa analise € a Eucatex S.A. Industria e Comércio,

seguem as informagdes da mesma:
Nome Empresarial: Eucatex S.A. Industria e Comércio
Data de Constituicao: 23/11/1951
Pais de Origem: Brasil
CNPJ: 56.643.018/0001-66
Codigo CVM: 00577-0
Situacao do Registro: Ativo
Data do Registro CVM: 20/08/1969
Tipo de Participante: Companhia Aberta
Categoria: A
Situacao do Emissor: Fase Operacional
Espécie de Controle Acionario: Privado
Encerramento do Exercicio Social: Dia 31/ Més 12
Setor de Atividade: Construgao Civil, Mat. Constr. e Decoracao

Descri¢ao da Atividade: Industria e Comércio de chapas de fibra de madeira
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Considerando a imagem abaixo, das 3 ultimas demonstragdes da empresa
Eucatex S.A. Induastria e Comércio, podemos estabelecer algumas analises de
verificagdo que podem orientar a posi¢do da empresa, seu crescimento ou ndo e também

auxiliar a gestdo em um processo de tomada de decisao.

Observe:

Cont g Descrigao > 2013 g 2015 g 2017 g
301 Receita de Venda de Bensz elou Servigos 1525780 | 1.262.323 | 1.205.361
3.02 Custos dos Bens efou Sewvigos Yendidos -1037.731 [- 302150 |- &75.760
30201 Variagio do Valor Justa dos Ativos Bioldgicos 10,378 28.204 22436
30202 Custo dos Produtos Vendidos - 1108.109 |- 930,354 |- 8358 256
303 Fesultada Bruto 4258.043 360173 323.601
3.04 Dezpeszas! Receitaz Operacionais - 295363 (- 251023 |- 247146
3.04.01 Dezpesas com Wendas - 206422 (- 180,330 |- 172,248
3.04.02 Dezpesas Gerais e Admnistrativas - B7.5d42 [- 53422 |- 57.863
3.04.02.01 | Despezas Geraiz e Admnistrativas -  BOE91 (- 52823 |- 51088
3.04.02.02 | Honor rios da Administragio - 6.651 |- 6.533 |- 6.781
3.04.05 Outras Despesas Operacionais - 13405 (- 217 |- 17023
305 Fesultads Antes da Besultada Financeira e das Tributas 132,680 103.150 52,455
3.06 Resultadao Financeiro - 37.336 |- 71054 |- 51150
3.06.01 Feceitas Financeiras 105,652 47,293 43,551
3.06.02 Dezpeszas Financeiras - 142385 (- 18347 |- 94,731
307 Fesultada Antes dos Tributas Sobre o Lucra 35,544 35.096 31305
3.08 Imposto de Benda e Contribuic 8o Social Sobre o Lucro - 29684 |- 9125 10.635
3.058.01 Carrente - 24657 |- 8731 -  T7.835
3.05.02 Diferida - 4.337 |- 374 15.470
3.03 Resultada Liquido das Operagdes Continuadas B5.660 28.97 41,940
310 Resultada Liquido das Operagdes Dezcontinuadas 23 |- 11- 3
310 Lucral Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 23 |- 11- 3
3100101 |Participagdo Minoritaria 23 |- 11- 3
an Lucral Prejuizo Consolidada do Perioda B5.683 28.970 41,937
31m Atribuidos a Sdcioz daEmpreza Contraladara B5.683 28.970 41,937
3.95.01.01 (4N 0,71289 0,31443 042700
3.39.01.02 |PN 073555 0.52d44 047000

Figura 1 - Ultimas Demonstra¢des Divulgadas pela Empresa

Fonte - Brasil Bolsa Balcao - b3.com.br
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3.1.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

A Analise Horizontal e Vertical, sao dois métodos de analise das demonstragdes
que verificam diferentes informacgdes ao longo dos periodos apontados ou dentro de um

mesmo periodo.

A anélise horizontal nesse ponto, vai ser a responsavel pela evolu¢ao dos
elementos na demonstra¢do, durante um periodo. Seu objetivo seria entdo analisar se 0s
valores da demonstracdo de um periodo sdo superiores ou inferiores comparados a
outros periodos divulgados. Analisando varios periodos, ela passa a permitir uma forma

de comparagdo para verificar a evolugao ou nao da empresa.

E conhecida como horizontal, justamente porque no momento da analise o
analista responsavel ira verificar uma mesma “linha” da demonstragao, porém em
periodos diferenciados. Resultados possiveis dessa andlise sdo verificacdo de
crescimento ou ndo da empresa, e as taxas de crescimento por exemplo dessa empresa

em relac@o aos seus concorrentes no mercado.

Para realizar esse cdlculo, o analista toma como “ano base” o ano mais antigo
que esta sendo apresentado, considerando que todos seus valores sdo equivalentes a 100
e os valores dos outros anos, serdo percentuais desse ano considerado base. A formula

seria assim:
AH = Valor do Item / Valor do item no ano Base x 100

Aplicando a formula na demonstracdo da empresa que estd sendo analisada,

temos por exemplo:
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Cont3iy Descrigao = 2019 g} 2015 |5 2017 g
3.0 Receita de Venda de Bens elou Semvigos 1525780 | 1262329 | 1.205.361
3.02 Custoz dos Bens elou Servigos Wendidos - 1037.731 |- 502150 |- &75.760
3.02.0m Variagfo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 10,378 28.204 22,436
30202 Custa dos Pradutes Vendidas - 108103 |- 930,354 |- 838.256
3.03 Fiezultada Bruta 425.043 360.173 323.601
3.04 Despesas! Beceitas Operacionais - 295,369 |- 251023 |- 247146
5.04.01 Despesas com Yendas - 2058422 [- 150330 |- 1722458
3.04.02 Despesas Geraiz & Admnistrativas -  B7.5d2 |- 59422 |- 5V.863
3.04.02.01 | Despesas Gerais e Admnistrativaz - B0.631 |- 52823 |- 51055
3.04.02.02 [Honordrios da Administrag o - B.651 |- 6533 |- E.781
3.04.05 Outras Despesas Operacionaiz - 13.405 |- 217 |- 1r.023
3.05 Fiezultada Antes do Rezultada Financeira e dos Tributas 132.650 105.150 §2.455
306 Fiezultada Financeiro - 31336 |- V054 |- 51150
3.06.01 Receitas Financeiras 105,652 47233 43,551
3.06.02 Despesas Financeiras - 142988 |- 8347 |- 3473
.07 Resultada Antes das Tributos Sabre o Lusra 95 344 5096 F1.305
308 Imposto de Renda e Contribuic 8o Social Sobre o Lucro - 236584 |- 3125 10.635
3.08.01 Corrente - 24.687 |- 8.751 |- T.83%
3.06.02  |Diferido - 4337 |- 374 15.470
3.09 Resultado Liquide das Operagdes Continuadas E5. 660 28.971 41,340
310 Fiesultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 23 |- 1= 3
310,01 Lucrol Prejuizo Liquido das Operagéies Descontinuadas 23 |- 11- 3
30,0101 |Paricipagio Minaritéria 23 |- 11- 3
311 Lucrol Prejuizo Consolidado do Perioda E5.683 26,970 41337
310 Atribuidos a Socios da Empresa Contraladara E5.683 28.970 41.937
3.93.01.01 |ON 0.71253 0.31443 042700
3.99.01.02 PN 0,73588 0.32444 047000
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As receitas de vendas de Bens e Servigos tiveram um aumento de 5% de 2018

em comparacdo com 2017 e um aumento de 27% comparando o ano de 2019 com o

mesmo periodo.

Verifique também o caso das Despesas Financeiras conforme abaixo:

Cont g Descrigio > 2019 g} 2018 ¢ 2017 i
3. Feceita de Yenda de Bens elou Servigos 1525.780 | 1.262.323 | 1.205.361
3.02 Custos dos Bens efou Servigos Wendidos =-1037.731 |- 302150 |- §75.760
3.02.01 Variagfo do Valor Justo dos Atives Bioldgicos 10378 28.204 22,496
3.02.02 Custo doz Produtos Wendidos - 11061303 (- 330.354 |- §35.256
3.03 Flesultadao Bruto 428.043 360.173 329.601
3.04 Despesasi Receitas Operacionais - 295363 |- 251023 |- 247146
3.04.01 Despesaz com Vendasz - 208.422 |- 180.330 |- 172.248
3.04.02 Despesas Gerais e Admnistrativas - E7.542 |- 59422 |- 5T.863
3.04.02.01 |Despesas Gerais e Admnistrativas - BO831 |- 52523 |- 51053
3.04.02.02 |Honaor srios da Administrag o - E.651 |- E.533 |- E.781
3.04.05 Outraz Despesas Operacionais - 13405 |- 1.217 |- 17.023
3.05 Resultads Antes do Resultada Financaira & dos Tributas 132680 105150 2,455
3.06 Fesultado Financeira - 37336 |- 71054 |- 51180
3.06.01 Receitas Financeiras 105,652 47,233 43,581
3.06.02 Despesas Financeiras - 142.985 |- 118347 |- 9473
3.07 Fesultado Antes doz Tributos Sobre o Lucro 35,344 35,036 F1.305
3.08 Imposto de Benda e Contribuigda Social Sobre o Lucra - 29.684 |- 3125 10635
3.08.01 Corrente - 246587 |- §5.751 |- 7835
3.08.02  |Diferida - 4.5997 |- 374 15.470
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas E5.660 28.97 41,940
3.0 Rezultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 23 |- 1]- 3
310,01 Lucrol Prejuiza Liquido das Operagdes Descontinuadas 23 |- 1]- 3
3100101 |Participag&o Minoritaria 23 |- 1]- 3
31 Lucral Prejuiza Consalidada do Periada ES.653 25.970 41537
3101 Atribuidos a Sdcios da Empresa Contraladara E5.683 28.970 41,937
3.33.01.01 |ON 0.712583 0.51443 042700
3.99.01.02 |PN 073588 032444 047000

Houve um aumento de 25% das despesas financeiras

relagdo ao ano de 2019 o aumento foi de 51%.
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de 2017 para 2018. E em

Agora, no caso do analista estar trabalhando com a anélise vertical dos dados,

entendemos que a analise sera para identificar, dentro de um mesmo periodo, qual a

participag@o de cada linha da demonstracio dentro do total.
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Na andlise vertical, poderemos identificar a importancia e relevancia de cada
linha inclusive, direcionando assim o olhar talvez para as contas que estdo impactando

mais os resultados.

Nessa andlise ¢ importante tomar como base a linha de Receitas de vendas
Brutas e verificar a participagdo de cada linha dentro dessa linha base. A formula para

esse calculo ficaria da seguinte forma:
AV = Valor demonstrado/ Receita Liquida Total * 100

Veja abaixo um exemplo do calculo para verificar, dentro do periodo de 2019,

qual seria a participacao de cada uma das contas em relagdo a Receita Bruta

Cont Descrigio - ESE - EGE - ETE -
3.0 Receita de Yenda de Bens efou Servigas 1.525.780 | 1.262.329 | 1.205.361

3.02 Custos doz Bens elou Serigos Wendidas -1037.731 |- 302150 |- §75.760 STE -V T3
3.02.01 \ariag S0 do Walor Justo dos Ativos Bicldgicos 10,375 258,204 22,436 |4 2w 2%
3.02.02 Custo dos Produtes Vendidas - 1105109 |- 950.354 |- 535.256 -TEL -Td -TEH
3.03 Resultada Bruta 428.043 360.173 323.601 28 23 2T
3.04 Despezas! Receitas Operacionais - 235363 |- 251029 |- 247146 =130 =20 -27
3.04.01 Despesas com Vendas - 205422 |- 150.390 |- 172248 =i -l -1
304,02 Despesas Gerais e Admnistrativas -  G7.542 |- 59422 |- 57863 -dw =B -5
3.04.02. 01 | Despesas Gerais e Admristrativas - B0.E91 |- 52823 |- 51083 -de -d -4
3.04.02.02 | Honar arios da Administragio - E.651 |- 55393 |- 5. 781 1A A
3.04.05 COutras Despesas Operacionaiz - 15,405 |- 217 |- 17029 B A A 4
3.05 Fesultado Antes do Resulado Financeiro e dos Tributos 132,650 1039.150 §2.455 b4 3 I
.06 Resultado Financeino - 37536 |- 71094 |- 51150 -Zm -h -4
S5.06.01 Receitaz Financeiras 105.652 47,293 43.581 T 43 434
3.06.02 Despezas Financeiras - 1425985 |- 115.347 |- 9473 = A 1
307 Fezultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro 95,344 35.096 31305 574 3 3
308 Imposto de Fenda e Contribuig S0 Social Sobre o Lucro - 29684 |- 9,125 0635 2w =T T
3.05.0 Carrente - 24687 |- 5751 |- T.EI5 R B VA 4
3.08.02 Diferida - 4.337 |- 37 15.470 0z (1P 2w
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas E5.660 25.971 41340 g4 2% 3
3.0 Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 23 |- 1]- 3 14 14 0
3001 Lucral Prejuizo Liquida das Operagdes Descontinuadas 23 |- 1]- 3 14 14 14
3100101 |Participag o Minoricaria 23 |- 1]- 3 14 14 14
3711 Lucral Prejuiza Consolidado da Periada E5.683 25.970 41337 43 2% 3
3710 Atribuidos a Sdcios da Empresa Controladora E5.683 25.970 41337 g4 2% 3
3.93.01.01 {ON 0.71233 0.31443 042700 14 (14 (1P
3.93.01.02 | PN 0.73585 032444 047000 14 (1P (1P

Observe que as receitas financeiras representam 7% da receita Bruta de Vendas
em 2019, mas que nos anos anteriores a mesma representava somente um total de 4%

do total.
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ContJg Descrigao - HEE - BEE - BET -
3m Receita de Wenda de Bens elou Servigas 1.525.780 | 1262323 | 1.205.561

3.02 Custos dos Bens elou Servicos Vendidas - 1037731 |- 302150 [- &V5.760 B i
30201 Varizg o do Valor Justa dos Atives Bicldgicos 0378 28.204 22,436 T s 2
3.02.02 Custo dos Produtos Vendidos - 1105.109 |- 930.354 |- 595.256 ST3M -TdM -TEM
3.03 Resultado Bruta 428.043 60173 323.601 23 2! ETH
3.04 Despesas! Beceitas Operacionais - 235363 |- 251023 |- 247 M6 130 =20 -2
3.04.01 Despesas com Yendas - 208422 |- 180.390 (- 172.248 BIC A S
304,02 Despesas Gerais e Admnistrativas - E7.5d2 |- 59422 [- S57.863 -4y =S -5k
3.04.02.01 | Despesas Gerais e Admnistrativas - BOS3I |- 52823 [- 510583 -4 -4 -d
3.04.02.02 | Honor drios da Administrag 8o - E.E51 |- £.533 |- 5. 781 IS 4 =1
3.04.05 Outras Despesas Operacionais - 13405 |- 217 |- 17.023 B A -1
3.05 Fesultado Antes do Resultado Financeira e dos Tributos 132.680 103.150 §2.455 3 b S
3.06 Resultado Financeiro - 373536 |- 7054 |- 51180 -2n B -
3.06.01 Receitas Financeiras 105.652 47,233 43.551 T 4% 4
3.06.02 Despesas Financeiraz - MW2985 |- N84T (- 94.7HR -3 - -8
3.07 Resultado Arves dos Tributos Sobre o Luco 95,344 36.036 31.305 Gz 3 frd
3.08 Imposta de Henda e Contribuigda Social Sobre o Lucra - 29654 |- 3125 10.635 R P 1
3.08.01 Corrente - 24657 |- 8.751 |- 7.835 2w =T -1
3.08.02 Diferida - 4.337 |- 374 15.470 (1P 0z 2
3.09 Hesultado Liquido das Operagdes Continuadas E5.660 25.971 41,340 4 2% 3
310 Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 23 |- 1]- 3 14 1A 14
310,01 Lucra! Prejuize Liquida das Operagdes Descantinuadas 23 |- 1]- 3 14 1 14
3.10.01.01 |Participag 8o Minoritaria 23 |- 1]- 3 14 o 14
A Lucra! Prejuize Consolidads do Periodo EE5.E33 28.970 41,337 43 s 4
310 Atribuidos a Sécios da Empresa Contraladora E5.653 28.970 41,937 4 2% 3
3.93.01.01 {ON 071253 0.37443 042700 (14 (14 (1
3.93.01.02 | PN 0.73555 052444 0.47000 (1P 0z 0

E possivel com essa andlise observar também que o maior impacto sobre

o

Receita Bruta esta na linha do custo dos produtos vendidos, que em 2019 “pesa” para a
receita um total de 73% do total, ou seja, nessa analise € possivel dar aten¢do as contas

que estao consumindo mais das receitas e trata-las para melhorar assim o resultado.

Sendo assim, ¢ possivel concluir que as duas analises sdo boas e validas para o
negdcio, uma vez que a horizontal vai cuidar de analisar a evolugdo das contas ao longo
do tempo e a vertical vai analisar as contas por colunas e em percentuais de peso para
cada uma delas dentro do total do ano. Porém ¢ importante ressaltar que ambas sdo de

extrema importancia para analise e tomada de decisoes dentro da organizagao.

3.1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ E
DE ATIVIDADE

Também com base nas trés tltimas demonstragdes contdbeis da empresa, vamos
apresentar neste topico os indicadores de liquidez, conforme seguem abaixo as

evidéncias

Liquidez Corrente: Esse indice, indica se a empresa dispde de recursos de longo

prazo para poder honrar com suas dividas também de curto prazo. Para calcularmos esse



ISSN 1983-6767

indice ¢ necessario dividir os direitos a curto prazo pelas obrigacdes a curto prazo.

Vejamos no exemplo da empresa Eucatex S.A

- I - - - - -
1 Ativa Ativo Tatal 2.233.003 2133745 2033755
jn| Ativo Ativo Circulante GE5.173 B2 636 4731
10101 Ativa Caixa e Equivalentes de Caixa 8.031 3.045 T.003
o0z Ative Aplicagdes Financeiras 10.435 18.437 13.291
010201 Ativo Aplicagdes Financeiras Avaliadas 2 Walor Justo através do Resultado 10.435 15.437 13.291
10020103 Ativo Tituloz & valores mobilirios 10,435 156437 13.291
10905 Ativo Contas a Feceber 344,031 30.ovs 253,404
1090301 Ativo Clientes 3d4.031 Jmaovs 253,404
10104 Ativa Estoques 261710 251234 175.41
10905 Ativa Ouitras Ativos Ciroulantes B0.972 47,835 25,336
1010303 Ativa Outras B0.972 47,835 25.336
0050301 Ativa Despesas do erercicio seguinte 13.550 T.245 4.516
101050302 Ativa Impostas a Recuperar 44551 33.220 17.752
10030303 Ativa Outras Créditas 2571 1373 3718

Ativa Ativa Mia Circulante 1613.824 1572103 1564657
10zm Ativa Ativa Realizével aLongo Prazo 138.323 137105 1319584
10z004 Ativo Contas a Feceber 24 74 28,335 28241
10z00401 Ativo Clientes 24741 28,335 28241

| Ccool@ B Desciigio B o3 B zow B zor7 K
Z Pasziva Pazziva Tatal 2233003 2133745 2033, 758
2 Pazziva Paszivo Circulante 595.545 B46.71 554, 266
20101 Passiva Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.872 28.671 24.470
2010101 Passiva Obrigagdes Sociais 29.872 28.6T1 24.470
2010z Paszziva Formecedores 165.554 166 222 140,572
2010201 Pazziva Formecedores Macionais 1B3.723 1615580 135.d24
2010202 Passiva Formecedores Estrangeiros 1.805 4 B42 1.548
20103 Passivo Obrigagdes Fiscais 26.274 43.922 35.705
20103m Paszsiva Obrigagdes Fiscais Federaiz 26.274 43.922 35.705
20030102 Passiva Parcelamenta - FAEX 8127 25118 23.032
201030103 Passiva Obrigagdes Tributrias 18.147 15.506 12.673
20104 Paszsiva Empréstimos e Financiamentas 240,166 286.933 245155
2010401 Passiva Empréstimas & Financiamentos 240166 286.933 245 155
2040w Passiva Em Moeda Nacional 12351 173,056 106,552
201040102 Passiva Em Maeda Estrangeira T0.855 107,341 138,303
20105 Passiva Outras Obrigagdes 136.693 120.857 108.564
200502 Passiva Outros 136,633 120837 105,564
201050201 Passiva Dividendos e JCP a2 Pagar T2.763 T3.692 B3.612
201050204 Pazziva Adiantamento de Clientes 17.957 13,277 12,887

2019 2018 2017
B13.772  5E1361 435824 Dieitos a Curte Prazo
431374 437143 421232 Dividas a2 Curto Prazo

142 113 1.03

Caso o resultado seja maior que 1 significa que a empresa dispde de capital
suficiente para arcar com suas despesas, € se for menor que 1 significa que ela ndo tem
liquidez corrente, ou nao dispde de valores para liquidagdo das suas obrigagdes de curto
prazo. No caso do exemplo acima, podemos ver que nos 3 anos analisados a empresa
dispde de saldo para liquidagdo das dividas sempre aumentando seu quociente a cada

ano.

Liquidez Seca: Esse indice serve para calcular a capacidade da empresa de

honrar com seus compromissos, porém desconsiderando os estoques. Observe abaixo o

10
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exemplo da empresa analisada. Para calcular esse indice ¢ necessario ter todos os
direitos a curto prazo, menos os estoques, divididos pelas obrigagdes a curto prazo.

Veja:

[ Conal B o Descicio B 2o B 2018 K 2017 K
1 Ativo Ativo Total 2733003 £133.7d5 2033755
o Ativo Ativo Circulante GE5.173 G27.636 475101
10101 Ativa Caixa e Equivalentes de Caixa 5.03 9.045 T.003
1010z Ativa Aplicagdes Financeiras 10,435 15.437 13.291
o020 Ativa Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 10,435 15.437 13.291
101020103 Ativa Titulos e valores mabilidrios 10.435 15.437 13.291
10103 Ativa Contas a Receber Sdd.031 301.073 253.404
100301 Ativa Clientes 344.031 3M.073 253.404
004 Ativa Estaques 261710 251234 175411
oos Ativa Outras Ativas Cireulantes BO.572 47 838 25,986
100S03 Ativo Outroz G0.372 47535 25386
MNANEM Bkine MNacras s An varcinin cam inta 1% BB 7 rdE d 1R

| Cono B B Desoricio M czois | 2015 | 2017 K
< Passivo Paszivo Total 2,233,003 2133745 2053750
201 Passivo Passivo Circulante 535.545 Bd5. 711 554 266
201 Passiva Obrigagées Socisis e Trabalhistas 25872 28671 24.470
2010101 Paszivo Obrigagées Sociais 23.872 Z8.671 24.470
20102 Passivo Formecedores 165.554 166222 40572
2010201 Pasziva Farmecedares Macionais 1E3.723 61580 135429
2010202 Passiva Fornecedores Estrangeiros 1.805 4642 1348
20103 Paszivo Obrigagées Fizcais 26.274 43,322 35,705
2010301 FPassiva Obrigagées Fiscais Federais 26.27d 43322 35,705
201030102 Passivo Parcelamenta - PAEX 8127 25.116 23.032
201030103 Paszivo Obrigagées Tributarias 18.147 15.506 12673
20104 Passiva Empréstimos e Financiamentos 240,166 2586.333 245,155
2010401 Pasziva Empréstimas & Financiamentos 240166 Z8E.933 245155
201040101 Passivo Em MoedaMacional 125,31 173.058 106.852
201040102 Paszivo Em Maeda Estrangeira 110.855 107.941 135,303
>N Drem i ke mm i 128 RAS 170897 N SR

2013 2018 2017
30,352 58.833 85,002  DOireitos a Curto Prazo [Menaos Estague]
431974 43713 4212532 Dividas aCurto Prazo
0.1 012 0,20

Para analisar os resultados basta entender que se a liquidez seca for maior que 1
a empresa dispde de capital para arcar com suas obrigagdes sem considerar seu estoque,
se for igual a um as duas pontas sdo equivalentes e se for menor que 1 a empresa nao
honraria com suas dividas hoje se desconsiderasse seus estoques (que ¢ o caso da

empresa acima analisada).

Liquidez Imediata: para aplicar esse indice na andlise do balango da empresa, ¢
necessario verificar quanto a empresa tem disponivel em caixa na data da analise e

assim verificar quanto das suas dividas de curto prazo podem ser liquidadas com esse

11
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valor (Percentual). A formula para esse calculo ficaria da seguinte maneira: Valor

Disponivel em caixa dividido pelo Passivo Circulante.

Veja no exemplo da mesma empresa da analise desse projeto como se aplicaria essa

consulta de liquidez imediata:

| Conal B Deseigio B 205 R o B 2017 |
1 Ativa Ativa Total 2.233.003 2.133.745 2.033.758
1 Ativo Ativo Circulante E55.173 B27.636 47511
0101 Ltivo Caira e Equivalentes de Caixa 8.031 3.045 T.003
1010z Ativo Aplicagdes Financeiras 10.435 15.437 13.291
010201 Litivo Aplicagtes Financeiras Avaliadas a Walor Justo através do Resultado 10.435 15.437 13.291
101020103 Ativo Titulos e valores mobilidrios 10.435 15.437 13.291
003 Ativa Contas aHeceher 3dd 031 am.ovs 253.404
1010301 Ativo Clientes 344,031 301.073 253.404

| Cona M B Descigio N 2016 K& 2017 |

201 Pazziva Pazzivo Circulante 535.545 LA 554, 286

20101 Passiva Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 23.872 28.6T 24.470
2010101 Passivo Obrigagdes Sociais 23.872 28.6T 24.470
20102 Passiva Farnecedares 165534 166222 140,372
20020 Passiva Fornecedones Macionais 153723 161.5580 135,424
2010202 Passzivao Famecedores Estrangeiras 1.805 4.642 1.945
20103 Passiva Obrigagies Fizcais 26.274 43.922 35.705
2010301 Passiva Obrigagdes Fizcaiz Federais 26,274 43.922 35.705
20030102 Passiva Parcelamenta - PAEX 8.127 25116 23.032
201030103 Paszive Obrigagdes Tributérias 15. 147 18.506 12673
20104 Paszivo Empréstimos & Financiamentas 240,166 2586.933 245,155
2010401 Passzivo Empréstimos e Financiamentas 240,166 286.933 245.155
AARA RN [T [ T o P 170 211 7o nco anc oc

2019 2018 2017
&.031 3.048 T.003 Disponivel em Caiva
431374 437,143 421232 Dividaz a Curto Prazo

v v s

Nesse caso, podemos ver que somente 2% das despesas a curto prazo podem ser
liquidadas com o valor que se tem em caixa disponivel a cada ano. Ou seja, a empresa
ndo teve nos ultimos 3 anos um indice de liquidez imediata satisfatorio uma vez que o

resultado da conta ndo ¢ igual ou superior a 1.

Liquidez Geral: Por fim, a liquidez geral que abrange um céalculo mais completo. para
analisarmos esse indice na empresa, seria necessario verificar todo o seu ativo circulante
+ seu ativo realizavel a longo prazo, dividido pelo passivo circulante + o passivo
realizavel a longo prazo. Vejamos ainda considerando o balango da empresa analisada

nos 3 ultimos anos.

12
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S
Ativa Ativa Tatal 2293, 03 2133 745 2035, 758
‘ID‘I Ativa Ativa Circulante 65,173 527 636 475,101
0101 Otive Caixa e Equivalentes de Caixa 5.031 59.048 7.003
1010z Ativo Aplizagdes Financeiras 10,435 15.437 1323
002 Ative Aplicagdes Financeiras Avaliadas 2 Walor Justo através do Pesultado 10,435 18.437 13.291
M0EM0E Ativa Titulos e valores mobilirios 10,435 158437 13.231
0103 Ativa Contas a Receber 344.031 301.073 253404
0030 Ativa Clientes F4d.031 a0.0va 253.404
004 Ativa Estaques 261710 251234 17541
00 Ative Chutros Atives Circulantes B0.372 47,535 25,986
00E03 Ativa Outras E0.572 47835 25986
01030301 Aitivia Despeszas do exercicio sequinte 13.550 T.245 4.516
101030302 Ltive Impastos a Recuperar d4d 551 39.220 17,752
0S0303 Ative Outros Créditos 2571 1373 3718
Ativa Ativa Naa Ciroulante 1613824 1572109 1564857
0201 Aitivia Ativo Realizivel a Longo Prazo 138,323 137,105 131.954
mznng Lrivn Camtas 2 Perehar 2d 7d1 PRERR A1
- I - - IECEN - T - o
Joz040 Ativg Intangiveis 13328 13.895
z2 Passiva Passivo Tatal 2.233.003 2133745 2.033.758
201 Passiva Passzivo Circulante 535,545 G46.711 554, 266
2010 Paszivo Obrigagées Sociais e Trabalhistas 23872 25.6T 2d.470
2010101 Paszivo Obrigagfes Sociaiz 29.872 Z8.6M 2d.470
20102 Passiva Fornecedares 165.534 166.222 10372
200201 Passiva Farnecedares Macionais 163.723 161.580 138424
2010202 Passiva Farnecedares Estrangeiras 1.805 4 642 1948
20103 Pasziva Obrigagées Fiscais 26.274 43922 35.705
2010301 Pasziva Obrigagées Fiscais Federais 26.274 43922 35.705
201030102 Passivo Parcelamento - PAEX 8,127 25116 23032
201030103 Passzivo Obrigagées Trbutarias 15.147 15.506 12673
20104 Paszivo Empréstimos e Financiamentas 240,166 286.933 245155
2010401 Passzivo Empréstimos e Financiamentas 240,166 286.933 245155
20401 Passiva Em Maeda Nacional 12331 173.058 06852
201040102 Passivo Em Moeda Estrangeira 110,855 107.941 138.303
20105 Passivo Outras Obrigages 136.699 120.897 108.564
2010502 Pasziva COutros 136.633 1200897 108.564
20050201 Pasziva Dividendos e JCP a Pagar T2 763 T3.692 53.612
201050204 Pasziva Adiantamento de Clientes 17.957 13.277 12.857
201050205 Passive Demais Contas a Pagar Z7.656 33925 26.065
201050207 Passiva Passivos de Arendamentos 15,317 - -
Passiva Passzivo Mo Circulante 373 TEE 230105 248,135
20201 Paszivo Empréstimos e Financiamentas 132,338 156.538 106.145
AAREAn [ s 107 aoo 1cc can e ac
2013 2013 2017

2233003 2133745 2.033.755  Ativo Circulante + Relizavel aLP
972327 936816

2,36 2,35 254

802461 Passivo Circulante + Mo Circulante

Sendo o indice de liquidez geral maior que 1, significa que a empresa possui algum tipo

de folga nos seus valores para cumprir com todas as suas obrigagdes. No caso do

exemplo acima, verificamos que a empresa tem um bom indice de liquidez geral

ficando acima da média nos ultimos 3 anos.

13
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

3.2.1 CLASSIFICACOES DE CUSTO E
DESPESAS

Para diferenciar os conceitos de custos e despesas, podemos classificar
basicamente os custos como relacionados diretamente ao produto final (Ex: custos de
matéria prima), ja as despesas sao gastos nao relacionados ao produto final como por

exemplo despesas administrativas.

Os custos e despesas também passam por uma série de classificagdes que

veremos a seguir.

Custos e Despesas Fixos: Sao os custos e despesas que ndo sofrerdo alteracao de
valor dependendo da quantidade de itens que forem produzidos, ou seja o volume de
producao. Temos como exemplo os aluguéis dos maquindrios, os saldrios do

administrativo, os valores relacionados a limpeza e conservagao e etc.

Custos e Despesas Varidveis: Sdo os gastos que irdo variar proporcionalmente de
acordo com o volume de producao como por exemplo a matéria prima, as comissoes das

vendas, os valores gastos com 4gua, energia e etc.

Custos e Despesas Diretas: Valores diretamente relacionados ao produto final,
sem necessidade de nenhum rateio para se mensurar. Temos como exemplos claros os

valores de matéria prima e mao de obra

Custos e Despesas Indiretos: Sao aqueles que, ao contrario dos custos diretos,
precisam de alguma forma de rateio para se chegar ao valor por unidade produzida.

Podemos citar como exemplo os custos de dgua e energia elétrica.

14
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3.2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio considerado contabilmente pelas empresas seria aquele em
que ¢ identificado um valor de lucro zero, ou seja, um ponto de faturamento em que
todas as despesas sdao cobertas unicamente. sdo considerados somente os valores de

receitas e gastos, sem lucro minimo para a empresa.

Calcula-se o ponto de equilibrio de uma empresa para igualar suas receitas com

suas despesas e assim ndo tenha prejuizo.

Existem 3 modelos de ponto de equilibrio que podem ser aplicados para analise

dos valores de uma organizagdo. Ponto de equilibrio contabil, econdmico e financeiro

O ponto de equilibrio contabil vai dividir os custos fixos pela margem de
contribuicao, multiplicando o resultado por 100 para identificar assim qual seria o

percentual final.

O ponto de equilibrio econdmico €utilizado para que os gestores também saibam
o quanto deve ser produzido pela empresa. Para chegar a esse valor ¢ necessario
considerar todos os custos fixos + lucro desejado e dividir assim os valores finais pela

margem de contribuicdo.

O ponto de equilibrio financeiro desconsidera a depreciacao por exemplo, que
seriam saidas sem desembolso de caixa e considera-se somente as demais. Custos fixos
e despesas fixas menos depreciagdo (amortizagao ou exaustao) divididos pela margem

de contribui¢do unitaria.
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4. CONCLUSAO

Consideramos que com toda essa andlise a correta verificagdo dos balancetes e
demonstrativos gerais das empresas oferecem uma grande quantidade de dados e
informacdes de suma importancia para as analises. Analises essas que se realizadas de
maneira correta podem indicar os rumos da organizacdo e acima de tudo orientar as
acoes dos gestores rumo ao maior desenvolvimento e crescimento constante da

empresa.
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