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1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado, abordaremos os tOpicos necessarios para uma boa
gestdo empresarial atuando no campo contabil e financeiro. A contabilidade ¢ um
instrumento que auxilia a administragdo da empresa a tomar decisdes de forma correta e
assertiva, uma vez que as inovacdes da tecnologia estdo presentes no dia-a-dia e os
impactos delas estdo em todas as areas, como exemplo dessas consequéncias, podemos
mencionar a famosa Operacdo Lava Jato que foi instituida alguns anos anteriores pela
Policia Federal aqui no Brasil, que muitos ja devem conhecer a partir da perspectiva
criminal. Mas, e o aspecto contabil dela? As provas da Operacao Lava Jato estdo todas
baseadas em conteudos contdbeis das empresas envolvidas, assim como a contabilidade
se torna um artefato inevitavel no cendrio de qualquer organizagao.

Nesse projeto, serd abordado também a importancia de se fazer um bom Balango
Patrimonial na empresa com resultados alinhados paralelamente a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE) que ¢ fundamental para saber a viabilidade e a satde
financeira da empresa. Do mesmo modo, utilizando o indice IGP-M que oferece uma
visdo precisa da situagdo econdmica ou até mesmo a possibilidade que seja feita para
uma projecdo de um determinado periodo.

Para aprofundar o tema, analisaremos sobre a situacdo econdmica da empresa
multinacional brasileira Ambev, uma jovem empresa que atualmente ¢ considerada
como uma das maiores cervejaria do mundo. E uma sociedade andnima, de capital
aberto, que possui agdes registradas em duas bolsas de valores como ABEV3 na bolsa
B3 (Sao Paulo, Brasil) e ABEV na bolsa de New York Stock Exchange (Nova lorque,
EUA).

A gestdo de financas da empresa mostra que o setor financeiro avalia e realiza
analises verticais e horizontais para que se torne possivel descrever os principais
aspectos de suas finangas com seu estilo de lideranca e a interferéncia que o mercado de

capitais pode desempenhar na empresa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Ambev S/A foi fundada em 1999 através dos empreendedores
brasileiros Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto Sicupira com
a fusdo das centendrias Companhia Cervejaria Brahma, do Rio de Janeiro e Companhia
Antarctica Paulista, de Sao Paulo, a sua sede fica localizada em Sao Paulo/SP, Brasil,
com registro de CNPJ: 07.526.557/0001-00 conforme Documento 1 no ANEXO e tem o
principal slogan “Além dos Rotulos™.

Segundo WIKIPEDIA (2020), ¢ uma empresa dedicada a produgdo e
distribuicao de cervejas, refrigerantes e bebidas nao carbonatadas e nao alcodlicas e
também cha gelado e dgua, que atualmente conta com mais de 30 cervejarias, maltarias,
refrigeranterias, fabrica de rdtulos, rolhas e vidros, 100 centros de distribuicao direta e
6 centros de exceléncia espalhadas pelo Brasil.

Além do Brasil, a Ambev também atua em 15 paises norte americano e latinos
americanos: Canadd, Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Uruguai, Guatemala,
Reptiblica Dominicana, Cuba, Panam4, Barbados, Nicaragua, Saint Vincent, Dominica
e Antigua.

A empresa foi instituida desde o inicio uma gestdo centrada em desempenho e
perseguicdo das metas financeiras estabelecidas, onde o lucro liquido dessa empresa de
capital aberto saltou R$ 470 milhdes em 2000 para R$ 11,3 bilhdes em 2018.

A trajetoria desta companhia esta registrada no livro “De um Gole S6”, escrito
pela jornalista Ariane Abdallah através por entrevistas com ex-funciondrios, consultores
e executivos, onde a autora decidiu o titulo para mostrar “a velocidade de crescimento”
que em 30 anos deslocaram de uma cervejaria ineficiente para a maior cervejaria do
mundo, a Anheuser-Busch InBev, uma empresa multinacional de bebidas e cervejas
formada em 2004 pela fusdo da belga Interbrew e da brasileira Ambev.

A Ambev reserva uma boa fracao de seus lucros para reverter no treinamento e
no incentivo aos seus funciondrios. A gestdo exercida pela empresa ¢ reconhecida
rigorosamente pela busca de resultados financeiros positivos e quando alcangados sdo

revertidos em bonus aos funcionarios. Hoje, a empresa conta com mais de 50 mil
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colaboradores em todo o mundo, sendo reconhecida pela Great Place to Work (GPTW)
como uma das melhores empresas para se trabalhar em 2019 no Brasil.

E possivel perceber a presenca desses principios em todos os artefatos da
companhia, por exemplo, na forma das pessoas se vestirem, em suas instalagdes

espartanas, no vocabulario utilizado por seus colaboradores etc.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE
CONTABILIDADE

Sabe-se que para administrar bem uma empresa € extremamente necessario que
seja feita a correta organizacio das finangas. E através da contabilidade que a empresa
pode saber o valor real de seus ativos, passivos, custos e despesas, receitas, a
lucratividade e a rentabilidade de seu negocio entre outras informagdes pertinentes e ¢
através do resultado dessa analise que ¢ possivel se fazer um bom planejamento
tributario.

Segundo o PORTAL DE CONTABILIDADE (2020), os Principios de
Contabilidade, definidos de modo claro e transparente, devem funcionar como uma
bussola, sdo aplicaveis no seu sentido mais amplo de ciéncia social, do qual a finalidade

¢ o Patrimdnio das Entidades. Podemos definir os Principios de Contabilidade:

1) O da ENTIDADE: Identifica o patrimonio como objeto da contabilidade e
afirma a autonomia patrimonial, a deficiéncia da diferenciagdo de um patrimonio
particular no universo dos patrimdnios existentes, sem ter em conta de pertencer a uma
pessoa, um conjunto de pessoas, uma sociedade ou institui¢ao de qualquer natureza ou

finalidade, com ou sem fins lucrativos;

2) O da CONTINUIDADE: Calcula que a entidade permanecerd em operacao
no futuro e, sendo assim, a mensuracdo e a apresentacdo dos componentes do

patrimdnio levam em conta esta condi¢ao;

3) O da OPORTUNIDADE: Compete ao processo de determinar e apresentar

0s componentes patrimoniais para produzir informagdes integras € convenientes;

4) O do REGISTRO PELO VALOR ORIGINAL: Regulamenta que os

componentes do patrimonio devem ser inicialmente registrados pelos valores originais
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das transagdes, expressos em moeda nacional, vez que constituido ao patrimonio, os
componentes patrimoniais, ativos e passivos, podem sofrer variacdes dos consecutivos
fatores:

a) Custo corrente: Os ativos sdo os valores em caixa ou equivalentes de caixa, os
quais teriam de ser pagos se esses ativos ou ativos equivalentes fossem adquiridos na
data ou no decorrer das demonstragdes contabeis, ja os passivos discerne pelos valores
em caixa ou equivalentes de caixa, ndo descontados, que seriam necessarios para
liquidar a obriga¢ao na data ou no periodo das demonstragdes contabeis;

b) Valor realizavel: Os ativos sdo amparados pelos valores em caixa ou
equivalentes de caixa, podendo ser obtidos pela venda em forma ordenada. Os passivos
sdo mantidos pelos valores em caixa e equivalentes de caixa, ndo descontados, que
seriam pagos para liquidar as correspondentes obrigacdes no curso normal.

¢) Valor presente: Os ativos sao retidos pelo valor presente, descontado do fluxo
futuro de entrada liquida de caixa. Os passivos sdo mantidos pelo valor presente,
descontado do fluxo futuro de saida liquida de caixa.

d) Valor justo: E o valor pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras.

e) Atualizagdo monetaria: A mudanca do poder aquisitivo da moeda nacional
deve ser reconhecida nos registros contabeis mediante o ajuste da expressao formal dos

valores dos componentes patrimoniais.

5) O da COMPETENCIA: Define que os efeitos das transagdes e outros
eventos sejam estimados nos periodos a que se referem. Paragrafo unico. O Principio da
Competéncia pressupde a simultaneidade da confrontacdo de receitas e de despesas

correlatas:

6) O da PRUDENCIA: Aponta ado¢do do menor valor para os componentes do
ATIVO e do maior para os do PASSIVO, sempre que se apresentem alternativas da
mesma forma validas para a quantificagdo das mutagdes patrimoniais que alterem o

patrimonio liquido.
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A esséncia dos principios da contabilidade acima, se delineia da profissdo
contdbil e se torna muito mais claro, objetivo e mensurdvel tanto para a empresa como

para seus usuarios externos, como fornecedores, clientes e investidores.

3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial ¢ o relatério contabil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a posi¢ao patrimonial e financeira da empresa em uma determinada
data, geralmente sobre o periodo de 12 meses.

Essa demonstrag¢do informa toda a situag@o patrimonial, ou seja, os bens, direitos
e obrigacdes de uma empresa. Além disso, € possivel identificar todos os investimentos
e suas fontes de recursos.

Desse equilibrio advém o termo balango, que remete a uma balanca de 2 pratos
perfeitamente equilibrada, onde de um lado estdo os Ativos (Bens e Direitos de uma
empresa) ¢ de outro estdo seus Passivos (Obrigacdes) somados com seu patrimonio
liquido (o que sobra se todos os passivos forem saldados).

Dessa forma, se o patrimonio liquido (PL) pode ser melhor explicado e
compreendido através da equacdo: “PL = Ativos — Passivos”, o balango patrimonial
pode ser melhor compreendido como uma variagdo dessa equacao que afirma o mesmo
da seguinte forma: “Ativos = Passivos + PL”.

Para o OLIVEIRA (2017), o Balango Patrimonial mostra a representacao de
todos os registros contabeis para que o empreendedor possa utilizar as suas informagdes
financeiras. O relatério organiza e classifica as informagdes em blocos para o
empresario. Em posse desse relatério, se espera aproximar as informagdes contabeis
para os gestores da empresa.

Com o Balango Patrimonial, ¢ possivel identificar varios fatores como:

e Ter uma posi¢do patrimonial da empresa e conhecer todos os bens,
direitos e obrigagdes em determinado periodo;

e Entender as fontes de recursos para os investimentos da empresa;

e (Observar a sua evolucao histéria para o planejamento e acao futura;

e Permitir e dar lastro ao pagamento de dividendos aos socios da empresa;
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e Permitir o Planejamento Tributaria da Empresa;

e Fornecer informacdes Uteis para as partes interessadas (stakeholders).
A estrutura do Balango Patrimonial é composta por, basicamente, trés
informagdes principais: Ativos, Passivos e Patrimdnio Liquido. Veja a estrutura da

Figura 1 abaixo:

Figura 1: Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO

obrigagdes com terceiros

bens + direitos PATRIMONIO LIiQUIDO

obrigagdes com a empresa (diretores, acionistas etc.)

TOTAL ATIVO $ TOTAL PASSIVO $

Fonte: GOOGLE 2020

Lembrando que o total dos ativos sempre devera ser igual ao total dos passivos.

Segundo o PAULA (2014), dentro da divisdo acima, podemos subdividir os
ativos e passivos em categorias para facilitar os calculos e demonstragdes. Para os ativos

temos:

e Ativo circulante: s3o os bens e recursos aplicados que podem ser
convertidos em dinheiro em um curto periodo de tempo (inferior a um
ano), como contas a receber e estoques.

e Ativo nao circulante: sao os recursos de permanéncia duradoura, com

realiza¢do acima de um ano como, por exemplo, as cotas societarias.
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J& os passivos podem ser divididos em:

e Passivo circulante: sdo as obrigacdes que a empresa tem que pagar
durante o ano contabil, tais como salarios dos funcionarios, fornecedores
e impostos.

e Passivo nido circulante: sdo semelhantes ao passivo circulante, mas
trata-se de obrigacdes a serem pagas em um periodo maior que um ano,

como empréstimos financeiros.
Veja um exemplo da Figura 2 abaixo:

Figura 2: Divisao de Balanco Patrimonial

Circulante
l+J| Realizdvel & Longn Prazo
i+) Permanente
Circulante

i-) Exigivel a Longo Prazo

m Patrimanio Liguido

Capital Social

i=) Lueras Acumulados

Fonte: GOOGLE 2020

Segundo o BLOG FORTES TECNOLOGIA (2020), com a utilizagdo de um
instrumento de controle de analise vertical e horizontal do balango patrimonial de uma
empresa, podemos aprimorar a compreensao sobre a situacdo do negocio e a tomada de
decisdes. Com outras palavras, podemos dizer que ela indica a viabilidade da
organizagao, pois favorece a visao de longo prazo sobre as condigdes financeiras.

Por meio dessa andlise, ¢ possivel avaliar, ainda, a representatividade e a
evolucdo de indicadores importantes, como endividamento, geragdo de receitas, saldos a

receber e a pagar, entre outras contas que impactam o patrimonio da organizacao.

10
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Assim, o acompanhamento rotineiro das operagdes ¢ feito de forma mais eficaz e
possiveis problemas podem ser diagnosticados e corrigidos rapidamente.

Veja exemplo de analises:

a) Analise Vertical:

A andlise vertical detalha a participacdo de cada item do balango patrimonial
sobre os ativos ou passivos totais. Por exemplo, qual é o percentual dos ativos
circulantes (recursos disponiveis no curto prazo) em relacdo ao total dos ativos.

O calculo da analise vertical ¢ importante para identificar uma série de questdes

fundamentais a gestao financeira da empresa, tais como:

e percentual de receitas a receber no curto e no longo prazo;

e peso das despesas sobre o patrimonio da empresa;

e representatividade do estoque sobre o ativo;

e montante percentual de dividas e obrigacdes de curto e longo prazo;

e impacto dos investimentos sobre o patrimdnio.

b) Analise Horizontal:

Na andlise horizontal, o objetivo ¢ acompanhar o desempenho dos itens do
balanco patrimonial de um periodo para o outro. Por exemplo, qual ¢ a variacdo dos
ativos totais de um periodo para o outro.

A importancia deste calculo estd nos indicativos que ele pode trazer sobre o
crescimento ou reducdo em itens importantes a serem controlados, como valores a

receber e a pagar, endividamento, entre outros.

Com base de estudo através da divulgacao do resultado de Balango Patrimonial
da empresa AMBEV (2020), conforme a Tabela 1 no ANEXO, analisamos os
resultados comparativos nos ultimos 03 periodos trimestrais conforme a Tabela 2 no

ANEXO:

e O total de Ativo no ultimo trimestre (2T20) representou um valor de

121,3 bilhdes de reais, um crescimento de 6,8% em relacdao ao 1T20, um

11
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crescimento de 11,7% do 1T20 em relagdo ao 4T19 e uma ligeira queda
de 0,7% do 4T19 em relacdo ao 3T19;

e O total de Passivo no ultimo trimestre (2T20) representou um valor de
45,8 bilhodes de reais, um crescimento de 10,3% em relagao ao 1T20, um
crescimento de 6,1% do 1T20 em relacdo ao 4T19 ¢ um crescimento de
10,5% do 4T19 em relacao ao 3T19;

e O total de Patrimdnio Liquido no ultimo trimestre (2T20) representou
um valor de 75,5 bilhdes de reais, um crescimento de 4,7% em relagdo
ao 1T20, um crescimento de 15,3% do 1T20 em relagdo ao 4T19 e uma

queda de 6,7% do 4T19 em relagdao ao 3T19.

Com resultados acima, houve um aumento consideravel no valor de Patrimonio
Liquido de 62,5 bilhdes de reais no 4T19 para o valor de 75,5 bilhdes de reais no 2T20,
apesar do impacto da Pandemia do COVID-19. A empresa AMBEV buscou maior
protecdo de liquidez, acessando novos créditos e ao mesmo tempo revisando todos os
custos como diminui¢do de gastos no mercado, renegociacao de contratos comerciais,
menor terceirizacdo de servigos com alavancamento de capacidades internas e ainda
reducdo dréstica de despesas discriminatorias.

Apesar da revisao de custos, continuou investimentos futuros que sao
fundamentais em busca de novas estratégias principalmente investimento de vendas e

marketing, prioridades comerciais e iniciativas tecnoldgicas.

12
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3.1.2 DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

A Demonstra¢dao do Resultado do Exercicio, conhecida como DRE, ¢ um tipo de
demonstragdo financeira que tem como foco principal compilar as informagdes
financeiras da empresa a fim de formar o resultado liquido do exercicio, ou seja, o lucro
ou prejuizo resultante da operagao.

A formacao desse resultado se da através da definicdo de todas as receitas da
empresa, seus custos e despesas conforme o principio contabil do Regime de
Competéncia de contas.

Embora seja elaborado anualmente devido as obrigagdes legais de divulgacao,
em geral a Demonstracdo de Resultados do Exercicio ¢ gerada também mensalmente
para fins administrativos e gerenciais, sendo uma das mais poderosas ferramentas de
analise dos resultados para os responsdveis nos diversos niveis de gestdo de uma
empresa.

Segundo o BORSOI (2020), o artigo 187 da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades
por Agoes) instituiu a Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE. No atual
Codigo Civil Brasileiro, a DRE corresponde ao "resultado econdmico", cujo
levantamento ¢ obrigatério conforme seu artigo 1.179.

De acordo com a legislagdo mencionada, as empresas deverdo na Demonstra¢ao
do Resultado do Exercicio discriminar:

I — a receita bruta das vendas e servicos, as deducoes das vendas, os abatimentos
€ 0s impostos;

IT — a receita liquida das vendas e servicos, o custo das mercadorias e servicos
vendidos e o lucro bruto;

IIT — as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas,
as despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;

IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;

V — o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisao para o

imposto;

13
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VI — as participagdes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, ¢ de instituicdes ou fundos
de assisténcia ou previdéncia de empregados, que nao se caracterizem como despesa;

VII — o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por acdo do

capital social.

Segundo o PAULA (2019), o DRE pode ser gerado com dados contabeis ou
gerenciais, mas sempre obedecendo ao principio do Regime de Competéncia. Com base
neste principio, todas as Receitas, Custos e Despesas devem ser incluidas na data em
que ocorreram (em termos contabeis, chamamos isto de data do fato gerador),
independente da data de recebimento ou pagamento.

Portanto, a Estrutura do DRE de uma empresa deve seguir dessa maneira na
figura 3:

Figura 3: Estrutura do DRE

Receita dis Vendas

Deductes ¢ Impostas

Receita Liquida |

m Custo Varidwel (CFV ou CWY]

Margem Bruta '

—_
1]
R

—
]
o

Despesas Varldveis

—
[]
=
—

bargem de Contribuig3o

Gastos com Pessoal

Despesas Dperacionais

| EBITDA |

Depreclagdo, Amortizacio e Exaust3o

E8:-88

Cwtras Receitas e Despesas

Resultado Operacional I

_.
—
1l
—r
S

Tributos [IRF e CSLL)

—
[]
Rt
e

Resultado Liquida

Fonte: GOOGLE 2020
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Conforme na estrutura acima, as linhas precedidas do sinal de adicdo (+)
representam entradas, as linhas precedidas do sinal de subtracdo (-) representam saidas e
das linhas precedidas do sinal de igual (=) representam linhas de resultado (ou
indicadores econdmicos).

O DRE ¢ formado de maneira logica e sequencial, tornando de fécil leitura até
mesmo para os gestores sem formacao financeira. Abaixo apresentaremos uma breve

descri¢ao de cada topico que compode a estrutura do DRE:

(+) Receita de Vendas: o Demonstrativo do Resultado do Exercicio comeca a
linha de Receita de Vendas, que traz agrupado (ou subdividida) toda a receita gerada
pela venda de produtos, venda de mercadorias, prestacdo de servigo ou recebimento de

royalties.

(-) Deducdes e Impostos: logo na sequéncia temos a linha de Dedugdo de
Vendas, que representa os descontos oferecidos e abatimentos de impostos que incidem

diretamente sobre a venda, como ICMS, ISS etc.

(=) Receita Liquida: como resultado da Receita de Vendas menos as Dedugdes,
temos a Receita Liquida, um dos primeiros indicadores que o DRE nos fornece,

fundamental a qualquer organizacao, independente do porte ou setor de atuagao.

(-) Custo Variavel (CPV ou CMYV): dando continuidade, temos a linha de
Custo Varidvel que ¢ composta pelo CPV (Custo de produtos vendidos), CMV (Custos
de mercadorias vendidas) e CSP (Custo dos Servigos Prestados). Em outras palavras,
sdo os gastos relativos a fabricacdo de um produto, compra de uma mercadoria ou

preparagao de um servico.
() Margem Bruta: como resultado da Receita Liquida menos os Custos

Variaveis, temos a Margem Bruta, outro indicador bem importante para qualquer

empresa.

15
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(-) Despesas Variaveis: como exemplos de Despesas Variaveis, podemos citar
os fretes pagos pela entrega dos produtos aos clientes ou os gastos de combustivel dos
veiculos utilizados pela forca de vendas. As Despesas Variaveis (diferentemente dos
Custos Variaveis) se comportam como uma despesa, ndo estando atrelada diretamente a
producdo e nem quantidade vendida de produto, mas ainda tendo forte relacdo com as

atividades de producao e vendas.

(=) Margem de Contribui¢cdo: outro indicador de extrema importincia, a

Margem de Contribuigdo ¢ composta pela Margem Bruta menos as Despesas Variaveis.

(-) Gastos com Pessoal: a linha de Gastos com Pessoal consiste nos
desembolsos que a empresa tem relacionados a seus funcionarios, como saldrios,

encargos sociais e beneficios.

(-) Despesas Operacionais: as Despesas Operacionais compreendem todas as
despesas fixas relacionadas aos gastos para manter a empresa em funcionamento
independentemente de haver vendas. Contas de aluguel, agua, energia e telefone em

escritorios, sdo alguns exemplos.

(=) EBITDA: chegando a linha do EBITDA ou Lucro Antes dos Juros,
Impostos (tributos), Depreciagdo e Amortizagdo, temos mais um indicador fundamental
a gestdo. Esta linha traz o resultado gerado pela operacdo da empresa, sem a influéncia

de fatores nao operacionais, como Receitas e Despesas financeiras, por exemplo.

(-) Depreciacdo, Amortizacdo ou Exaustido: nesta linha temos as provisdes
para despesas com a perda de valor dos ativos da empresa durante o tempo que eles vao
ser utilizados pela companhia, antes de precisarem ser descartados e substituidos por um

novo.

16
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(-) Outras Receitas e Despesas: gastos com juros e multas sdo alguns exemplos
de movimentacdes que podem ser apresentados como Despesas Financeiras. No caso de
quem trabalha com importagdo e exportagdo, variacdes cambiais também estdo neste

topico.

(=) Resultados antes do IRPJ e CSLL: este indicador traz o resultado da conta
até aqui, desconsiderando o impacto dos tributos que sdo cobrados sobre o resultado

(IRPJ e CSLL).

(-) IRPJ e CSLL: o IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica) e CSLL
(Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) sdo tributos cobrados sobre o Resultado

Operacional.

(=) Resultado Liquido: por fim, temos o resultado liquido, obtido a partir da
subtracdo dos impostos e taxas pagas sobre o lucro bruto. Esse valor corresponde ao
resultado final da empresa, considerando os ganhos e perdas do periodo.

O resultado liquido é, portanto, de fundamental importancia para as mais
diversas tomadas de decisdes, como realizar financiamentos proprios, investimentos ou

ser dividido entre socios, acionistas e funcionarios.

Com um DRE montado de uma empresa, podemos realizar uma anélise vertical
e horizontal dos potenciais da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, embasando as
tomadas de decisdes e alavancando a geracdo de resultados de sua companhia. Veja

exemplo de analises:

a) Analise Vertical:

Com a Analise Vertical, podemos verificar quanto, percentualmente, cada conta
de Custos ou Despesas representa quando comparada a Receita Bruta ou Receita
Liquida, isso depende muito da empresa. O gestor pode monitorar ao longo do tempo se
0s percentuais permanecem estaveis e de acordo com o esperado. Caso contrario,
consegue identificar quais os principais itens que estdo impactando os resultados (além

do que deveriam) e realizar os ajustes necessarios.
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b) Analise Horizontal:

J& a Analise Horizontal, podemos identificar a propor¢do entre o aumento ou
diminui¢do das Receitas, Custos e Despesas ao longo do tempo. Em outras palavras,
sempre comparamos o resultado do més com o resultado do més anterior, ajudando
assim a monitorar produtividade e a rentabilidade da empresa e entendendo se os

resultados estdo melhorando ou piorando.

Com base de estudo através da divulgagcdo do resultado de Demonstracdo do
Resultado do Exercicio - DRE da empresa AMBEV (2020), conforme a Tabela 3 no
ANEXO, analisamos os resultados comparativos nos ultimos 03 periodos trimestrais

conforme a Tabela 4 no ANEXO:

e O total de Receita Liquida no ultimo trimestre (2T20) representou um
valor de 11,6 bilhdes de reais, uma queda de 7,8% em relagdo ao 1T20,
uma queda de 20,5% do 1T20 em relagdo ao 4T19 e um crescimento de
32,6% do 4T19 em relacao ao 3T19;

e O total de Lucro Operacional no ultimo trimestre (2T20) representou um
valor de 1,9 bilhdes de reais, uma queda de 36,8% em relacdao ao 1T20,
uma queda de 43,1% do 1T20 em relagdao ao 4T19 e um crescimento de
69,7% do 4T19 em relacao ao 3T19;

e O total de Lucro Liquido no ultimo trimestre (2T20) representou um
valor de 1,2 bilhdes de reais, um crescimento de 5% em relacdo ao 1T20,
uma queda de 71,3% do 1T20 em relagdo ao 4T19 e um crescimento de

62% do 4T19 em relagdo ao 3T19.

Com resultados acima, houve um ligeiro aumento no valor de Lucro Liquido do
2T20 impactado pela queda de vendas por motivo da Pandemia de COVID-19. A
empresa AMBEV buscou duas prioridades principais, garantir a solidez financeira,
preservando a liquidez no curto e longo prazo e navegar “novo normal” trazido pela
Pandemia do COVID-19, adaptando as mudancas e investindo as vantagens
competitivas no futuro com foco no consumidor, nivel de servico ao cliente,

transformagao digital, inovagdo e o fortalecimento de lagos com ecossistema.
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3.2 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

O termo finanga provém do francés finance e esta relacionado a ciéncia da
gestdo do dinheiro. Em outras palavras, o conceito finangas se refere a gestdo do
dinheiro por parte de uma pessoa ou uma entidade podendo também se referir as posses,
aos bens e aos cofres do Estado (tesouro nacional).

Segundo WIKIPEDIA (2020), como foco principal de financas esta o
gerenciamento de investimentos - chamado gerenciamento de dinheiro para individuos e
gerenciamento de ativos para instituicdes - € o financiamento inclui as atividades
associadas a negociacdo de valores mobiliarios e corretagem de acdes, banco de
investimentos, engenharia financeira e gerenciamento de riscos.

Mais abstratamente, o setor financeiro se preocupa com o investimento € a
implantacdo de ativos e passivos no "espaco e tempo": ou seja, trata-se de realizar
avaliacdo e alocagdo de ativos hoje, com base no risco e incerteza de resultados futuros,
incorporando o valor temporal do dinheiro (determinando o valor presente desses

valores futuros, "desconto", requer uma taxa de desconto apropriada ao risco ).

3.2.1 ATUALIZACAO DE VALORES
PELO IGP-M

Segundo o site UOL (2019), o IGP-M (indice Geral de Pregos do Mercado) é
uma das versdes do Indice Geral de Pregos (IGP) que abrange toda populagio brasileira
sem restricdo de nivel de renda. O indice ¢ medido pela Fundagdao Gettlio Vargas
(FGV) que registra a inflagao de precos desde matérias-primas agricolas e industriais até
bens e servigos finais.

O calculo considera a variagdo dos pregos das matérias-primas utilizadas nos
ramos agricola, industrial, da constru¢ao civil, de servigcos e do comércio varejista. Ele ¢
formado com base em 3 indicadores obtidos nesses setores da economia, na seguinte

propor¢ao:
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e o indice formado pelo IPA-M (indice de Precos por Atacado - Mercado)
- Peso 60%

e o indice formado pelo IPC-M (indice de Precos ao Consumidor -
Mercado) - Peso 30%

e o indice formado pelo INCC-M (indice Nacional do Custo da

Construgao - Mercado) - Peso 10%

Logo, ponderando o peso especifico de cada um desses indices, ¢ calculada a
média para definir a porcentagem do IGP-M. Vale ressaltar que o levantamento de
dados se inicia no dia 21 do més anterior e vai até o dia 20 do més de referéncia.

Segundo o site PORTAL FGV (2020), o indice Geral de Pregos — Mercado
(IGP-M) subiu 2,23% em Julho de 2020, percentual superior ao apurado em Junho,
quando havia apresentado taxa de 1,56%. Com este resultado, o indice acumula alta de
6,71% no ano e de 9,27% em 12 meses. Em julho de 2019, o indice havia subido 0,40%
e acumulava alta de 6,39% em 12 meses.

Para o especialista citado do Portal FGV, todos os trés indices componentes do

IGP-M apresentaram aceleragao em Julho:

e O IPA-M, indice de maior peso, registrou forte alta nos precos de
importantes commodities: minério de ferro (5,83% para 8,98%), soja
(1,43% para 8,89%) e bovinos (3,26% para 8,94%);

e O IPC-M foi diretamente influenciado pela alta de 4,45% no preco da
gasolina;

e O INCC-M avangou devido aos acordos coletivos firmados no RJ e em

SP que resultaram em alta de 0,92% na mao de obra.
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Através do site CALCULADOR (2020), apresentamos a tabela 3 abaixo, o

historico de resultados oficiais do IGP-M nos tltimos 04 anos, veja:

Tabela 3: Resultados anuais do IGP-M

20,04 124 08

028 156 223 274 -

0,88 126 092 045 0.8 04 -067 -0,01 0.68 0.3 2,09 73179
0,07 064 057 138 187 0,51 0,7 1,52 089 -049 -1.08 75521
008 001 -1,1 -0,93 -0,67 -0.72 0.1 047 0.2 0,52 0,89 -0,5326

Fonte: CALCULADOR 2020

Com base de dados dos valores nominais do Patrimonio Liquido e do Lucro
Liquido da empresa AMBEV apresentado nos resultados dos tltimos 3 trimestres,
podemos dizer que através da utilizagdo da Calculadora do Cidadao no site do Banco
Central do Brasil (2020), os valores reais feitos com correcao pelo IGP-M (FGV) até o

més 07/2020 estao indicados conforme nas tabelas 4 e 5 abaixo:

Tabela 4: Correcao de Total do Patrimonio Liquido

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADD (RS milbiesy | 4112 [ qman | 1T

Tistal do Patzwnéens Legusds £330 O LR TRARLG
TCPP-B parn carmegsa no pericedn 8.7 AN o G f 200 LRI
Valar corriphde do Loral do Fateimonls Liguakio (Acd 072 fuh, THT, 54 TRATTSN TTIIANT

Fonte: BANCO CENTRAL DO BRASIL 2020

Tabela 5: Correcao de Lucro Liquido
DIMONSTRACYD DE BESULTADOS CONSOLIDADOS (RS wmitkew) | amin [ vz [ arme |

Locew Liguide de perdoda 41190 LILL3 123713
ICiF-Rl prare crrrogfia mo p:11r.r|.r. [ W T E P i (R L e L
Vaber corcigide dv Lecro Laguide Chte 07:2000) 450 0 1.271.34 1.200 65

Fonte: BANCO CENTRAL DO BRASIL 2020

Em resumo, no més de Julho de 2020 houve um aumento de valores reais do
Patrimonio Liquido e do Lucro Liquido: um acréscimo aproximado de 6,72% em
comparag¢do ao resultado de 4T19, um acréscimo aproximado de 4,95% em comparagdo

ao resultado de 1T20 e um acréscimo de 2,23% em comparagdo ao resultado de 2T20.
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3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA
HP 12C

Segundo a WIKIPEDIA (2020), a calculadora HP12C ¢ uma calculadora
financeira programavel utilizada na execugao de calculos financeiros envolvendo juros
composto, taxa de retorno, amortizacdo. A HP12C utiliza um método chamado de RPN,
que introduziu um novo conceito de fluxo de caixa nas calculadoras, utilizando sinais
distintos de entrada e saida de recursos.

Historicamente, ela foi lancada pela empresa de informatica e tecnologia
americana Hewlett-Packard em 1981, em substitui¢ao as calculadoras HP 38E e 38C.
Para oferecer uma alternativa com menor custo, a empresa brasileira BrtC langou a
calculadora FC-12, o seu segundo modelo de calculadora financeira e uma calculadora
similar a HP12C Platinum (incluindo as fungdes financeiras e o método RPN e
algébrico).

A calculadora HP12C possui um diferencial em relacdo a calculadora
convencional, que utiliza o método algébrico convencional, pois utiliza o método
Notacdo Polonesa Inversa, (RPN na sigla em inglés, de Reverse Polish Notation), que
permite uma linha de raciocinio mais direta durante a formulag¢do e melhor utiliza¢do da

memoria.

Os célculos basicos na HP12C podem ser divididos em:

a) Calculo Basico Comum:
Por utilizar a notagdo RPN, a HP 12C exige um algoritmo (sequéncia de passos)
de calculo diferenciado para a sua utilizagdo. Por exemplo, para que se possa somar dois

valores ¢ preciso realizar a seguinte operacao:

1. primeiro valor
Tecla [ENTER]

segundo valor

Eal

Tecla [+]
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b) b) Calculos Financeiros Basicos:
Para a realizagdo de calculos financeiros basicos com a HP 12C (célculos de

juros simples ou compostos) ¢ preciso estar ciente das seguintes teclas:

=> n: Indica o prazo que deve ser considerado, pode ser dado em dias,

meses, trimestres, anos, desde que de acordo com a taxa de juros

=> i: Significa interest (juros, em inglés), indica a taxa de juros usada no

trabalho com o capital. Deve estar de acordo com o indicador de tempo.

=> PV: Significa Present Value (valor presente, em inglés), ¢ o capital

inicial sobre o qual os juros, prazos e amortizagdes serdo aplicados.

= FV: Significa Future Value (valor futuro, em inglés). E o montante final
resultante da soma dos juros acumulados com o Capital inicial,

descontados os pagamentos, caso existam.

=> PMT: Significa Periodic Payment Amount (valor do pagamento
periddico, em inglés). E o valor de uma parcela que pode ser adicionada

ou subtraida do montante a cada periodo.

Para realizar célculos nessa modalidade ¢ necessario informar pelo menos 3
informacdes iniciais e obteremos uma outra como resposta. E importante ter em mente
que [PV] e [FV] terdo sempre valores com sinais opostos, pois se um representar uma
saida de caixa, o outro serd uma entrada de caixa. Caso o céalculo exija que sejam
inseridos [PV] e [FV] simultaneamente para a obten¢ao de [i], [n] ou [PMT], deve ser
pressionado [CHS] (chang signal) antes da insercao de um dos dois.

A matematica financeira pode ser vivenciada em inimeras circunstancias
cotidianas, como pagamentos atrasados, aplicagdes de descontos, financiamentos e entre

outros.
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Tal dindmica ¢ absolutamente nociva, imagina ter que fazer todos esses calculos

de cabeca ou no papel? Indubitavelmente dificultaria o processo. Diante dessa

necessidade assomou a calculadora financeira.

H4 uma enorme lacuna entre teoria e pratica, mais o principal beneficio e

relatado por quem a usa ¢ a agilidade para fazer calculos longos.

Ao consultar uma tabela de IGP-M através do site Banco Central do Brasil

(2020), checamos as taxas referentes ao periodo determinado para realizar corre¢io

monetario de cada fechamento trimestral (4T19, 1T20 e 2T20) até¢ o més de Julho/2020.

Com isso, atualizamos os calculos utilizando uma calculadora financeira

HP12C. Veja os resultados de valores corrigidos com base de inflagdo IGP-M:

Correcao de Total do Patrimonio Liquido

Calcular 6,71708% de RS Calcular 4,948420% de RS Calcular 2,230000% de R$
62.556,00 (4T19) 72.109,10 (1T20) 75.532,30 (2T20)
Teclar Visor Teclar Visor Teclar Visor

[ f]1[REG] 0 [ f][REG] 0 [ f]1[REG] 0
62556,00 62.556,00 72109,10 72.109,10 75532,3 75.532,30
[ENTER] 62.556,00 [ENTER] 72.109,10 [ENTER] 75.532,30
6,717080 6,717080 4,948420 4,948420 2,230000 2,230000

[%] 4.201,94 [%] 3.568,26 [9%] 1.684,37
[+] 66.757,94 [+] 75.677,36 [+] 77.216,67

Correcao de Lucro Liquido

Calcular 6,71708% de R$ Calcular 4,948420% de R$ Calcular 2,230000% de RS
4.219,00 (4T19) 1.211,30 (1T20) 1.271,30 (2T20)
Teclar Visor Teclar Visor Teclar Visor

[ f]1[REG] 0 [ f][REG] 0 [ f]1[REG] 0
4219,00 4.219,00 1211,30 1.211,30 1271,3 1.271,30
[ENTER] 4.219,00 [ENTER] 1.211,30 [ENTER] 1.271,30
6,717080 6,717080 4,948420 4,948420 2,230000 2,230000
[%] 283,39 [%] 59,94 [%] 28,35
[+] 4.502,39 [+] 1.271,24 [+] 1.299,65

24




ISSN 1983-6767

4. CONCLUSAO

Chegamos a conclusdo que o ponto essencial que norteia toda a jornada, diante
de todos os topicos estudados neste projeto integrado, se torna evidente o quanto uma
boa gestdo ¢ importante e necessaria dentro de uma empresa. Olhando em retrospectiva,
consideremos surpreendente o grau de envolvimento que o Balango Patrimonial e o
Demonstrativo do Resultado do Exercicio sdo ferramentas importantissimas para se ter
um parametro real da satide financeira da empresa apresentado aos stakeholders.

Com andlise de resultados nos ultimos exercicios apresentados pela Ambev, os
indicadores de endividamento apresentaram um crescimento de divida bruta do 2T20
em relacdo ao 4T19 em fun¢do do impacto da pandemia COVID-19 que se alastrou no
mundo inteiro. Mesmo assim, os numeros de divida bruta ficaram abaixo de 10% do
patrimonio liquido, ou seja, mantém uma boa saude financeira ao longo prazo.

Observamos também a dindmica na pratica do uso calculadora HP 12C, que ¢
essencial para elaborar os relatorios contdbeis da empresa. Inclusive também a corre¢ao
dos calculos através do indice IGP-M ao longo prazo nas finangas da empresa.

Dessa forma, o contetido apresentado contribuiu para que a equipe amplie a
visdo aprimorando os conhecimentos de que anualmente o Balango Patrimonial ¢ a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio resultam em escrituracao e registros de forma
continua e metodica, mostrando assim, as grandes oportunidades e adequacdes a serem

levantadas pelos contabilistas da empresa na escrituragao contabil.
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ANEXOS

Documento 1: Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A A (| DATA DE ABERTURA
07.526.557/0001.00 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUACAO 19/07/2005

MATRE: CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
AMBEV S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE

P DEMAIS

cODIGO E DESCRIQAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
11.13-5-02 - Fabricagdo de cervejas e chopes

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

11.22-4-01 - Fabricacao de refrigerantes

10.64-3-00 - Fabricagdo de farinha de milho e derivados, exceto 6leos de milho

10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao especificados anteriormente

01.11-3-99 - Cultivo de outros cereais nao especificados anteriormente

01.41-5-01 - Producao de sementes certificadas, exceto de forrageiras para pasto

01.41-5-02 - Producéo de sementes certificadas de forrageiras para formacéo de pasto

10.99-6-04 - Fabricagao de gelo comum

17.31-1-00 - Fabricagao de embalagens de papel

18.13-0-99 - Impressao de material para outros usos

18.13-0-01 - Impressao de material para uso publicitario

22.22-6-00 - Fabricagdo de embalagens de material plastico

23.12-5-00 - Fabricacdo de embalagens de vidro

25.91-8-00 - Fabricagdo de embalagens metalicas

20.14-2-00 - Fabricagao de gases industriais

46.35-4-02 - Comércio atacadista de cerveja, chope e refrigerante

46.86-9-02 - Comércio atacadista de embalagens

46.92-3-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de insumos agropecuarios
46.23-1-99 - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao especificadas anteriormente
46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
204-6 - Sociedade Andnima Aberta

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R DOUTOR RENATO PAES DE BARROS 1017 3 ANDAR EDIFICIO CORP. PARK

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04.530-001 ITAIM BIBI SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

opobrigaces@ambev.com.br (19) 3313-5680/ (19) 3313-6000

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

n—

SITUAGAG CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 19/07/2005

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAQ ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

SRR TR R ——

Fonte: RECEITA FEDERAL 2020
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Imagem 1: O patio da antiga empresa Antarctica, em 1930.
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Fonte: EPOCA NEGOCIOS 2019
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Imagem 2 :Logo da AMBEV

Fonte: GOOGLE 2020
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Imagem 3: Produtos da AMBEV.

Fonte: GOOGLE 2020

Imagem 4: Fundadores da Cervejaria Ambev

Fonte: GOOGLE 2020
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Tabela 1: Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (R$ milhdes)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 11.900,7 132045 174390
Aplicagdes financeiras 14.6 448 4438
Instrumentos financeiros derivativos 172.% 3713 444 8
Contas a receber 44955 3.3943 42016
Estoques 59786 7.752.7 77716
Imposto de renda e contribuicio social a recuperar 18314 31126 32403
Demais impostos a recuperar 22427 21538 21501
Outros ativos 985.6 1.0524 976.0

Ativos mantidos para venda

27.621,1 31.086,4 36.268,1

Ativo niio circulante

Aplicagdes financeiras 163.6 2009 200,2
Instrumentos financeiros derivativos 1.2 0.4
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 43319 3.0543 30805
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 29501 4.0482 53041
Demais impostos a recuperar 671.1 7308 806.6
Outros ativos 1.751.7 1.899.1 1.863.6
Beneficios a funciondrios 56,2 71.2 74.9
Investimentos 303.4 339.6 3358
Imobilizado 225763 250634 251117
Intangivel 63064  7.8425 79120
Agio 35.009.9 393508 404354
741218 82.6012 851249
Total do ativo 101.7429 113.687,6 121.393,0

Patriménio liquido e passivo
Passivo circulante

Contas a pagar 150696 163211 148395
Instrumentos financeiros derivativos 3553 1.1724 5703

Empréstimos e financiamentos 653,1 780,1 41187
Conta garantida 0,0 0.0 690 8

Salarios e encargos 8330 9763 1.178,1
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 956.6 1.0729 13084
Imposto de renda e contribuicio social a recolher 13942 1.310.0 15422
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 41085 1.759.8 3.066.0
Outros passivos 15307 1.7055 1.804.6
Provisdes 110.0 120.0 1203

25.011,0 25.218,1 29.239,0

Passivo ndo circulante

Contas a pagar 309.6 2710 2593
Instrumentos financeiros derivativos 0.1 6.6 0.6
Empréstimos e financiamentos 24097 2.6934 2.664.1
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 23711 2.861.8 29854
Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 22196 22122 22330
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 6452 6953 691.2
Opcédo de venda concedida sobre participagdo em controlada e outros 3.1454 4.178.3 4.1243
Provisdes 3710 367.1 3632
Beneficios a funcionarios 2.704.5 3.074.7 3.300.5
141759 16.3604 16.6217
Total do passivo 39.186,9 41.578.5 45.860,7

Patrimonio liquido

Capital social 57.866,8 57.899,1 57.8991
Reservas 756857 757018 757514
Ajuste de avaliagio patrimonial (72.274,5) (64.6329) (62.6523)
Lucros/ (Prejuizos) acumulados 1.392.0 2.9247
Patriménio liquido de controladores 61.2780 703599 739228
Participacio de nio controladores 1.278.0 1.749.2 1.609.5
Total do patriménio liquido 62.556,0 721091 755323
Total do passivo e patrimonio liquido 101.7429 113.687.6 121.393.0

Fonte: AMBEYV 2020
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Tabela 2: Andlise Vertical e Analise Horizontal do Balango Patrimonial

[BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (RS milhdes) 4TI9 (AV) 4T19 (AH) 1T20(AV) 1T20 (AH) 2T20(AV) 2T20 (A.H)

Ativo
Ative circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.7% -20.8% 11.6% 11.0% 14.4% 32.1%
Aplicagdes financeiras 0.0% 2.1% 0.0% 206.8% 0.0% 0.0%
Instrumentos financeiros derivativos 0,2% -50,9% 0,3% 115,7% 0.4% 19,8%
Contas a receber 4.4% 6,1% 3.0% -245% 3.5% 23.8%
Estoques 59% 0.0% 6.8% 29.7% 6.4% 0.2%
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 1.8% 148 4% 2.7% 70.0% 2.7% 4.1%
Demais impostos a recuperar 22% 24,0% 1,9% -4,0% 1.8% -0,2%
Outros ativos 1,0% 14.4% 0,9% 6.8% 0,8% -7.3%
Ativos mantidos para venda
27,1% _4.8% 27,3% 12,5% 29,9% 16,7%
Ativo nio circulante
Aplicagdes financeiras 0,2% -1,5% 0.2% 22.8% 0.2% -0.3%
Instrumentos financeiros derivativos 0.0% 0.0% -66.7% 0.0% -100,0%
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 4.3% 16.4% 2.7% -29.5% 25% 0.9%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.9% -21.6% 3.6% 37,2% 4. 4% 31.0%
Demais impostos a recuperar 0,7% 8.9% 0,6% 8.9% 0,7% 10,4%
Outros ativos 1.7% 8.5% 1.7% 8.4% 1,5% 11.9%
Beneficios a funciondrios 0,1% -18.9% 0.1% 26,7% 0,1% 5.2%
Tnvestimentos 03% 0.0% 03% 11.9% 0.3% 1.1%
Imobilizado 222% 4.5% 22.0% 11,0% 20,7% 0,2%
Intangivel 6.2% -0.4% 6.9% 24.4% 6,5% 0,9%
Agio 344% -0.8% 34.6% 12.4% 33.3% 2 8%
72.9% 0,9% 72,7% 11.4% 70,1% 3.1%
Total do ativo 100.0% -0,7% 100,0% 11.7% 100.0% 6,8%
Patrimdnio liquido e passivo
Passivo circulante
Contas a pagar 14,8% 21,6% 14.4% 8,3% 12.2% -9.1%
Instrumentos financeiros derivativos 0,3% 14.4% 1.0% 230.0% 0,5% -514%
Empréstimos e financiamentos 0.6% -62.0% 0.7% 19.4% 3.4% 428 0%
Conta garantida 0,0% 0.0% 0,6%
Saldrios e encargos 0,8% -13.0% 0.9% 17.2% 1.0% 20,7%
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 0,9% -3.1% 0.9% 12.2% 1,1% 21,9%
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 1.4% -8.3% 1.2% -6,0% 1,3% 17.7%
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 4.0% 76.1% 1,5% -57.2% 25% 74 2%
Outros passivos 1,5% 3,7% 1,5% 11.4% 1,5% 5.8%
Provisdes 0.1% -23.2% 0.1% 9.1% 0,1% 02%
24 6% 14,5% 222% 0,8% 24.1% 15,9%
Passivo ndo circulante 0,0% 0,0% 0,0%
Contas a pagar 0.3% -8.2% 0,2% -12,5% 0,2% -4.3%
Instrumentos financeiros derivativos 0,0% -80.0% 0,0% 6500.0% 0,0% -90.9%
Empréstimos e financiamentos 24% 1,7% 24% 11.8% 2.2% -1,1%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23% 0,1% 2,5% 20,7% 25% 43%
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 2.2% 9.2% 1.9% -0.3% 18% 0,9%
Tmpostos, taxas e contribuigdes a recolher 0,6% -3.9% 0,6% 7.8% 0,6% -0,6%
Opgéo de venda concedida sobre participacdo em controlada e outros 3.1% 8.9% 3,7% 32.8% 3.4% -13%
Provisdes 0.4% -20,1% 0,3% -1,1% 0,3% -1,1%
Beneficios a funciondrios 2.7% 9.2% 2.7% 13.7% 2.7% 7.3%
13.9% 4,1% 14.4% 15,4% 13.7% 1,6%
Total do passivo 38.5% 10,5% 36.6% 6,1% 37.8% 10,3%
0,0% 0,0% 0.0%
Patriménio liquido 0,0% 0,0% 0.0%
Capital social 56,9% 0,0% 50,9% 0.1% 47.7% 0,0%
Reservas 74.4% 7.9% 66.6% 0.0% 62.4% 0.1%
Ajuste de avaliacdo patrimonial -71.0% 1.9% -56.9% -10.6% -51.6% 31%
Lucros/ (Prejuizos) acumulados 0,0% -100,0% 12% 2.4% 110.1%
Patriménio liquido de controladores 60,2% -6.8% 61.9% 14.8% 60.9% 5.1%
Participagdo de nfo controladores 13% 0.7% 1.5% 36.9% 1.3% -8.0%
Total do patriménio liquido 61.5% -6,7% 63.4% 15,3% 62.2% 4,7%
0,0% 0.0% 0,0%
Total do passivo e patriménio liquido 100,0% -0.7% 100,0% 11,7% 100,0% 6,8%

Fonte: AMBEYV 2020
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Tabela 3: Demonstrativo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS CONSOLIDADOS (RS milhdes, 4T19 1T20
Receita liquida 158568 126026 116153
Custo dos produtos vendidos (6379.4) (5.643.2) (5.801,9)
Lucro bruto 24774 6.9594 58135
Despesas logisticas (1.956.7) (1.851.3) (1.843.1)
Despesas comerciais (1.499.6) (1.555.5) (1.307.1)
Despesas administrativas (678,6) (665,3) (682,0)
Qutras receitas/(despesas) operacionais 3183 1713 64.9
Lucro operacional ajustado 5.6609 3.058,5 2.046,1
Itens nio recorrentes (3304) (241) (127.9)
Lucro operacional 5.330,5 3.0344 19181
Resultado financeiro liquido (1.564.3) (1.536,9) (793.7)
Participacio nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto (11,2) (66) (162)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 3.755,0 1.490.9 1.108.2
Despesa com imposto de renda e contribuigéo social 4639 (279.7) 163.1
Lucro liquido do periodo 42190 1.211.3 12713
Participacao dos controladores 4.099,7 1.091.8 1.226.8
Participacio dos nio controladores 1193 119.5 44.5
Lucro por agéo basico (R$) 0,26 0,07 0.08
Lucro por agdo diluido (R$) 0,26 0,07 0.08
Lucro liguido ajustado do periodo 4.633.5 12278 13726
Lucro por aglo basico ajustado (R$) 0,29 0.07 0.08
Lucro por agdo diluido ajustado (R$) 0,28 0.07 0,08
1°® de agdes em circulagio - basico (em milhdes de agdes) 15.730,2 157314 15733.1
n° de agdes em circulacio - diluido (em milhdes de acdes) 158717 158612 158720

Fonte: AMBEYV 2020
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Tabela 4: Analise Vertical e Analise Horizontal do Demonstrativo do Resultado do
Exercicio

4T19 (AV.) 4T19 (AML) 1T20(AV.) 1T20(AH) 2T20 (AV) 2T20 (AH)

NSOLIDADOS (RS milhdes)

Receita liquida 100,0% 32,6% 100,0% -20.5% 100,0% -7.8%
Custo dos produtos vendidos -40.2% 22.0% -44.8% -115% -50,0% 2.8%
Lucro bruto 59.8% 40,9% 55,2% 26,6% 50,1% -16,5%
Despesas logisticas -12.3% 13.9% -14.7% -5.4% -15.9% -0.4%
Despesas comerciais -9.5% 10,2% -12.3% 3,7% -11.3% -16.0%
Despesas administrativas -4.3% 7.3% -5.3% -2.0% -5.9% 2.5%
Qutras receitas/(despesas) operacionais 2.0% 131.2% 1,4% -46,2% 0.6% -62.1%
Lucro operacional ajustado 35,7% 79.4% 24.3% -46,0% 17.6% -33,1%
Itens ndo recorrentes -2.1% 2163.0% -0.2% -92 7% -1.1% 430.7%
Lucro operacional 33,6% 69,7% 24,1% -43,1% 16,5% -36,8%
Resultado financeiro liquido -9.9% 411,5% -12.2% -1,8% -6,8% -48 4%
Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto -0,1% 36,6% -0,1% -41,1% -0,1% 145,5%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 23,7% 32,9% 11,8% -60,3% 9,5% -25,7%
Despesa com imposto de renda e contribuicio social 2,9% -309.0% -22% -160.3% 14% -1583%
Lucro liquido do periodo 26,6% 62,0% 9.6% -71,3% 10,9% 5,0%
Participacio dos controladores 259% 64,1% 8,7% -73.4% 10,6% 12 4%
Participacio dos nio controladores 0,8% 11,8% 0,9% 0,2% 0.4% -62,8%
Lucro por agio basico (RE) 0,0% 62,5% 0,0% -73,1% 0,0% 14.3%
Lucro por agdo diluido (R$) 0.0% 62.5% 0.0% -73,1% 0,0% 14 3%
Lucro liquido ajustado do periodo 29.2% 89.8% 9.7% -73.5% 11.8% 11.8%
Lucro por agdo bdsico ajustado (R$) 0.0% 93.3% 0.0% -75.9% 0,0% 143%
Lucro por agio diluido ajustado (R$) 0.0% 86,7% 0.0% -75.0% 0,0% 14 3%
1° de a¢des em circulagiio - basico (em milhdes de actes) 99.2% 0,0% 124.8% 0.0% 135,5% 0.0%
100,1% 0,1% 125.9% -0,1% 136.6% 0.1%

1° de agdes em circulagio - diluido (em milhdes de agdes)

Fonte: AMBEYV 2020

34



