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1. INTRODUCAO

Nesse Projeto Integrado, serdo apresentados e analisados o Balanco Patrimonial
e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio dos trés ultimos anos da empresa Lojas
Americanas SA. Depois serd feita a atualizagdo do valor do lucro liquido e do

patriménio liquido com base no Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M).

Também serdo apresentados alguns conceitos de contabilidade e finangas, € uma

breve explicacdo sobre a calculadora financeira HP 12C.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

LOJAS AMERICANAS S.A - CNPJ: 33.014.556/0001-96

A Lojas Americanas foi fundada em 1929, por John Lee, Glen Matson, James
Marshall, Batson Borger e Max Landesmann no Rio de Janeiro, e hoje ¢ uma das

principais redes varejistas do Brasil, com mais de 1.700 estabelecimentos.

A Lojas Americanas tem a sede na cidade do Rio de Janeiro e conta com quatro
centros de distribui¢do, em Nova Iguacu (Rio de Janeiro), Barueri (Sao Paulo), e Recife
(Pernambuco), e no inicio de 2012 a empresa anunciou a implantacao de outro centro de
distribuicao na cidade de Uberlandia (Minas Gerais) para a Americanas.com € 0s sites

da Shoptime e Submarino, que sdo pertencentes as Lojas Americanas pelo grupo B2W.

Suas atividades principais sdo comércio em geral, inclusive supermercado e
lanchonete, lojas de conveniéncia, segmento de varejo e no atacado, através de lojas e
depositos de quaisquer mercadorias, bem como a realizagdo de servigos. Seu setor de

atividade se classifica em consumo ciclico, comércio e produtos diversos.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Americanas.com
https://pt.wikipedia.org/wiki/Shoptime
https://pt.wikipedia.org/wiki/Submarino_(empresa)
https://pt.wikipedia.org/wiki/B2W
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os contetudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real.

3.1 FUNDAMENTOS DE
CONTABILIDADE

A contabilidade ¢ uma ciéncia social, que surgiu a partir da necessidade do
homem de controlar e preservar os seus bens. Sua fun¢do, hoje em dia, é captar,
registrar, interpretar ¢ acompanhar os fendmenos que afetam o patrimonio de uma
organizacdo. E as ferramentas utilizadas para fornecer informagdes sobre o fluxo
contdbil e financeiro da empresa em um determinado periodo de tempo sdo

denominadas Demonstragdes Contébeis.

Essas Demonstragdes Contdbeis sdo essenciais para que os administradores,
socios e investidores tomem decisdes baseadas no historico contabil e econdmico da
empresa. E através delas que ¢ possivel, por exemplo, conseguir financiamentos
bancarios, pois o banco pode verificar se a empresa ¢ capaz de arcar com a divida
proposta, e também pode-se analisar se os investimentos na organizacdo estdo sendo
vidveis, e até mesmo avaliar se os gastos e custos estdo condizentes com o retorno da
empresa. De maneira geral, podemos dizer que as demonstracdes contibeis sdo as

principais informantes da saide de uma organizacdo. As principais demonstragoes sao:

Balango Patrimonial: ¢ um demonstrativo da situagdo financeira e patrimonial da
empresa, ele detalha seus bens, direitos e deveres, dividindo-se em ativo, passivo e
patrimonio liquido. O ativo € referente aos bens e direitos da organizagao, que sdo as
contas a receber, o estoque, dinheiro em caixa ou bancos, maquinas, entre outros. O
passivo sdo as obrigacdes da empresa com terceiros, contas a pagar, tributos a pagar,

financiamentos a pagar, entre outras. E o patrimdnio liquido representa os recursos
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proprios da entidade, suas obrigacdes perante os socios, € nele também estdo as reservas

de capital e reservas de lucro, seu valor € o resultado entre o passivo e o ativo.

DRE (Demonstracao do Resultado do Exercicio): informa as receitas e despesas
da organizacdo em um determinado periodo, normalmente, doze meses. Nela, deve ser
discriminada a receita bruta das vendas e servigos, as dedugdes das vendas, os
abatimentos ¢ os impostos; a receita liquida de vendas e servigcos, os custo das
mercadorias e servicos e o lucro bruto; as despesas com as vendas, as despesas
financeiras (deduzidas das receitas), as despesas gerais e administrativas, e outras
despesas operacionais; o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e outras
despesas; o resultado do exercicio antes do Imposto de Renda e a provisao para o
imposto; as participagdes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficidrias; o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agdo do

capital social.

3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial ¢ o relatdrio criado com o intuito de representar o resultado
de todos os movimentos financeiros de uma companhia ap6s um determinado periodo -
que, geralmente, ¢ de 1 ano. Este registro apresenta todos os bens, investimentos e

fontes de recursos.

O Balango Patrimonial, como ja dito, ¢ formado por duas colunas: na esquerda,
os ativos, ou bens e direitos da empresa; na direita, os passivos e patrimonio liquido ou

as obrigagoes.

Bens - Os bens sdo todos os ativos que podem ser convertidos em dinheiro, mas
sdo itens materiais, utilizados para a execu¢do do negocio. Um exemplo de bem ¢ um
equipamento utilizado na linha de produgao por exemplo. Apesar de poder ser vendido
e, portanto, convertido em dinheiro, ¢ um bem utilizado na producdo da empresa.

Podem ser: moveis, imoveis, tangiveis e intangiveis.

Direitos - Os direitos da empresa sdo todos os valores que podem ser

mensurados e que ndo representam um bem. Como por exemplos podemos citar as

5



/ISSN 1983-6767

contas a receber, as aplicagdes de investimentos ou seguros a realizar. Como
representam valores em dinheiro recebidos pela empresa, sdo os itens de maior liquidez,

que figurardo o topo da lista de ativos.

Obrigacdes - As obrigacdes, ou deveres, sao as contas ou atividades que devem
ser executadas pela empresa. Alguns exemplos de obrigagdes sdo a folha de pagamento,
as contas a pagar e as obrigagdes tributarias. As obrigagdes também devem ser
distribuidas pelo lado direito do Balango Patrimonial seguindo uma ordem: primeiro, as
que serdo liquidadas rapidamente; por ultimo, os deveres que deverdo ser cumpridos a

longo prazo.

Ativo, Passivo e Patrimdnio Liquido.

Ativos - Representam os bens e direitos da empresa.

Ativos Circulantes - Cobre tudo dentro da empresa que ja € ou sera transformado
em dinheiro dentro do prazo de um ano. Recursos ja existentes no caixa, aplicagdes de

liquidez imediata e contas a receber sdo as principais contas do ativo circulante.

Ativos Nao Circulantes - Representam bens e direitos que serdo transformados
em recursos em um prazo maior do que um ano. Abrange tantos os investimentos e
direitos realizdveis a longo prazo, quanto aos proprios bens da empresa, como

maquinas, veiculos, etc.

Passivos - Diz respeito as obrigagdes e dividas da empresa. Desde o salario dos
funcionarios até o pagamento de taxas e impostos, tudo deve ser incluido nas contas dos

passivos.

Passivos Circulantes - Representam pagamentos que devem ser feitos até o
prazo de um ano. Empréstimos, saldrios, impostos e fornecedores sdo as principais

contas que se classificam como circulantes.

Passivos Nao Circulantes - Representam as obrigacdes da empresa com

vencimento superior a um ano, como financiamentos e parcelamentos a longo prazo.
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Patrimonio Liquido - Descreve os recursos que foram diretamente investidos
pelos acionistas da companhia. Reservas de lucro e capital, assim como o proprio

capital social, sdo as principais contas que integram este item.

O balango funciona como a razonete: do lado esquerdo, os bens e direitos
(ativos); do outro, as obrigacdes (passivos). E do lado direito, também, que aparecem as

obrigagdes relativas ao patrimonio liquido.

Em seguida, estao dispostos o valor total do ativo, passivo e patrimonio liquido,
referentes aos anos de 2017, 2018 e 2019 das Lojas Americanas SA. O Balan¢o

Patrimonial completo da empresa esta nos anexos.

Resumo do Balango Patrimonial

Conta 2019 2018 2017
Ativo Total: R$ 33.269.041,00 | R 28.248.292,00 | R$ 27.536.385,00
Passivo Total: R$ 33.269.041,00 | R$28.248.292,00 | R$27.536.385,00

Patriménio Liquido

R$ 7.379.873,00

R$ 6.286.125,00

R$ 6.106.261,00

A empresa obteve um lucro crescente nos ultimos trés anos mostrados acima, de
2017 a 2018 o aumento foi de R$ 179.864,00 ¢ de 2018 para 2019 foi de R$
1.093.748,00 ¢ o aumento total entre os trés periodos apresentados foi de R$

1.273.612,00.

3.1.2 DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO -
DRE

A DRE (Demonstracao do Resultado do Exercicio) ¢ uma demonstragdo contabil
que apresenta o resumo das operagdes financeiras realizadas em determinado periodo na
organizagdo, normalmente doze meses. Nela devem ser computadas as receitas e

rendimentos ganhos no periodo; os custos, despesas, encargos e perdas, pagos e
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incorridos, correspondentes a essas receitas. E no final do exercicio, ¢ realizado um
confronto das receitas, custos e despesas, sendo gerado entdo, um resultado positivo
(lucro) ou negativo (prejuizo), e esse resultado € transferido para a conta “Reserva de

lucro ou prejuizo acumulado”, presente no Patrimonio Liquido do Balango Patrimonial.

As contas de resultado sdo: contas de custos e despesas, que sao,
respectivamente, gastos que a empresa precisa ter relacionados a sua atividade fim, e
gastos relacionados a manutencdo do negocio, sdo exemplos dessas contas: despesas
com salarios, agua, energia elétrica, matéria-prima, material de limpeza, descontos
concedidos, entre outras; e também tem as contas de receitas, que decorrem da venda de
bens e prestagdes de servico, como receita de vendas, receitas financeiras, receita de

aluguéis, entre outras.
A DRE deve ter, basicamente, a seguinte estrutura:
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS
(-) Devolugdes
(-) abatimentos
(-) Impostos
(=) Receita Liquida das Vendas e Servigos
(-) Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos
(=) Resultado Bruto
(-) Despesas Gerais e Administrativas
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Financeiras (deduzidas das Receitas Financeiras)
(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais
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(=) Resultado do Exercicio antes da provisdo para imposto de renda e

contribuigao social
(-) Imposto de renda
(-) Contribuigdo Social
(=) Liquido do Exercicio
(=) Lucro ou Prejuizo por Agao

Através da Demonstragdo do Resultado do Exercicio os acionistas ou
investidores podem obter informagdes so6lidas sobre a situagdo da empresa, os bancos
conseguem apurar a rentabilidade da organizacdo para aprovar financiamentos e os

administradores também medem sua eficiéncia e, se necessario, realizam mudancas.

A apresentagdo dos resultados das DRE’s dos anos de 2017, 2018 e 2019 da

empresa Lojas Americanas expde-se da seguinte forma:

Ano equivalente 2017 2018 2019
Lucro/Prejuizo R$81.234,00 R$227.510,00 R$581.283,00
Consolidado do

Periodo

A empresa obteve lucro crescente no trés periodos aqui apresentados, visto que
além de investir o capital em treinamentos e capacitagcdo aos funciondarios, publicidade e
marketing da empresa, com mais divulgacdo dos produtos, realizando promogdes e
obtendo produtos de boa qualidade, houve a integragdo de vendas online e offline em
2018, que impulsionaram as vendas gerais da empresa, atendendo as necessidades e
gostos dos clientes atendidos. A comprovagdo de que esses investimentos foram bem

sucedidos, sdo os R$581.283,00 de lucro obtidos em 2019.
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3.2 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

As finangas abrangem uma grande area, podendo ser util tanto nas empresas
quanto na vida pessoal. Na parte empresarial ela atua gerenciando o capital, sendo
assim, estd presente no dia a dia da empresa: nas decisdes sobre financiamentos e
investimentos, no controle das movimentagdes financeiras, na elaboracdo do plano de
contas (nele estdo presentes as contas essenciais para que a empresa registre todas suas
movimentagdes financeiras e economicas, auxiliando também na elaboracdo das
demonstragdes contabeis). Outra ferramenta das finangas empresariais ¢ o fluxo de
caixa, que representa graficamente a movimentacdo de recursos financeiros por
determinado periodo de tempo, e por meio dele € possivel acompanhar o ciclo
operacional da empresa, sendo possivel tomar decisdes mais precisas e fazer previsoes

de investimentos.

Dentro das finangas também estudamos os regimes de capitalizagdo simples e
compostos, que nada mais ¢ do que a formagao de juros sobre um capital aplicado. No
primeiro regime os juros incidem, periodicamente, apenas sobre o capital inicial, ja no
segundo regime os juros incidem sobre o capital mais os juros acumulados. Vale
ressaltar que, em calculos financeiros, empréstimos bancarios, cartdes de crédito, entre
outros, utiliza-se a capitalizagdo composta, ja que a simples ¢ mais recomendada em

aplicacgdes de curto prazo.

Diariamente, nas organizagdes, ¢ preciso calcular taxas de juros, empréstimos,
investimentos, entre muitos outros cdlculos. E para facilitar e agilizar essas tarefas
cotidianas, sdo usadas algumas ferramentas, como a calculadora financeira HP 12C, ela
apresenta uma grande facilidade em trabalhar com formulas, pois usando as func¢des das
teclas, rapidamente realizamos um cdalculo de juros compostos, de taxas, ou
amortizacao, entre outros; a planilha eletronica também ¢ muito utilizada nas empresas,
através dela ¢ possivel ter uma ampla visdo sobre a entrada e saida dos recursos
monetdrios e controlar os estoques, também ¢é possivel realizar calculos simples e

compostos por ela.

10
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3.2.1 ATUALIZACAO DE VALORES
PELO IGP-M

A atualizagdo de valores, ou corre¢do monetaria tem o objetivo de corrigir
valores de acordo com a variagdo da inflacdo em determinado periodo, para compensar
a alteracdo no valor da moeda. O célculo ¢ feito a partir de alguns indices, alguns deles
sdo: IGP-M (Indice Geral de Precos do Mercado), INPC (indice Nacional dos Precos ao
Consumidor), IPCA (Indice Nacional dos Pre¢os ao Consumidor Amplo), entre outros
indices. A atualizacdo pode ser utilizada para corrigir diversos valores econdmicos,
como saldrios, aplicagdes financeiras, dividas e também ¢ utilizado no meio contabil,

onde os itens das demonstracdes contabeis sdo corrigidos por um indice geral de precos.

O indice que utilizaremos para atualizar os valores do Patrimonio Liquido e do
Lucro Liquido dos trés ultimos periodos divulgados pela Lojas Americanas, ¢ o IGP-M.
Ele acompanha as variagdes de pregos, mensura a inflacdo e a atividade econdmica do
pais. O IGP-M ¢ calculado pela Fundacdo Getalio Vargas (FGV) e costuma ser

divulgado no final de cada més de referéncia, ele ¢ feito a partir de trés indices:
-IPA-M: Indice de Preco por Atacado, representa, ao todo, 60% do IGP-M.
-IPC-M: Indice de Pregos ao Consumidor, seu peso é de 30% para o IGP-M.

-INCC-M: Indice Nacional de Custo da Construgio, esse indicador tem um peso

de 10% no IGP-M e sua coleta ocorre em 7 capitais do Brasil.

Os indices acumulados do IGP-M nos ultimos trés anos foram: -0,5326% em
2017, 7,5521% em 2018 e 7,3179% em 2019. Esses indices afetam a vida financeira de
qualquer pessoa, pois também sao utilizados no reajuste de valores de imoveis, energia

elétrica, seguros, planos de saude e em aluguéis.

A seguir apresentaremos uma tabela com a atualiza¢do dos valores do Lucro
Liquido e Patriménio Liquido dos ultimos trés periodos (2017, 2018 e 2019) da Lojas
Americanas, pelo IGP-M. Os célculos foram feitos através do Excel, e os resultados
foram validados na Calculadora do Cidadao, disponibilizada pelo Banco Central do

Brasil. Esse calculo também pode ser feito na calculadora HP 12C, més a més; por

11
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exemplo, se precisamos calcular o valor atualizado do patrimdnio liquido do més de
fevereiro, comegamos colocando o ultimo valor atualizado como PV (Valor presente),
por exemplo: 6.145.341,07 (Janeiro/2017), em seguida digita-se a taxa de ajuste do més
que estamos calculando, por exemplo, 0,08% (fevereiro) e aperta a tecla i (Taxa), depois
digita-se o nimero 1, e em seguida a tecla n (periodo), e para obtermos o resultado,

resta apertar a tecla FV (Valor Final), que no caso sera 6.150.257,34.

A tabela de atualiza¢do de valores pelo IGP-M completa esta disponivel nos

anexos, sendo assim, aqui estd um breve resumo:

Periodo Patrimonio Lucro Liquido | Patrimo6nio Lucro
Liquido Liquido Liquido
Atualizado Atualizado

Janeiro/2017a | R$ 6.106.261,00 | R$81.234,00 | R$6.073.739,72 | R$80.801,36
Dezembro/2017

Janeiro/2018 a | R$6.286.125,00 | R$227.510,00 | R$6.760.861,69 | R$244.691,86
Dezembro/2018

Janeiro/2019a | R$7.379.873,00 | R$581.283,00 | R$7.919.925,34 | R$623.820,76
Dezembro/2019

3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA
HP 12C

A HP 12C tem uma forma bastante diferente das outras calculadoras. O sistema
da HP opera com a entrada de dados RPN (Notagdo Polonesa Reversa), no qual se
introduz os dados e, depois disso, sdo separados pela tecla ENTER, e depois a operagao
¢ efetuada. Ja na HP 12C as coisas sdo um pouco mais complicadas, para executarmos

essa operacgdo na HP, é preciso fazer os seguintes comandos:

Primeiramente aperte o botdo ON localizado no canto inferior esquerdo, quando
voce ligar a calculadora, e o visor apresentar um numero diferente de zero, limpe-o

usando a tecla CLX que estd localizada no meio da calculadora. Apos liga-la, aperte a

12
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tecla F, uma tecla bem dourada e estd do lado da tecla ON. A seguir, pressione a tecla 2
e aparecerdo no visor duas casas decimais. Agora aperte o 2 e pressione ENTER, que ¢
a tecla exatamente no meio do equipamento e a maior tecla da HP. Depois de apertar 2 e

em seguida o ENTER, aperte o 3. E por ultimo, pressione a tecla + para dar o resultado.

A HP 12¢ padriao tem recursos para resolver esses tipos de problemas com as
cinco teclas de TVM: N, i, PV, PMT e FV. Insira cada um dos quatro valores de TVM
conhecidos, pressione a tecla relacionada e pressione a tecla que representa o quinto

valor desconhecido para calcula-lo.

Juros (J); O juro (J) é o pagamento (ou recebimento) pelo uso de um valor
monetario por um determinado periodo de tempo. Pode ser entendido como sendo o

custo do crédito ou a remuneragao do capital aplicado;

Capital Inicial ou Valor Presente (PV); E o valor monetario que serve de base
para o célculo dos juros. Também ¢ conhecido como: principal, valor presente. Nas

séries de pagamentos uniformes, o valor presente significa o valor a vista de tal série;

Taxa de Juros (i); E o coeficiente obtido da relagio dos juros (J) com o capital

(PV), que pode ser representado em forma percentual ou unitaria (decimal);

Prazo ou Periodos (n); E o tempo necessario que um certo capital, aplicado a
uma taxa de juros necessita para produzir um montante. Nas séries de pagamento, o
prazo (n) significa o numero de parcelas de um financiamento. Geralmente, nas
operagoes financeiras utiliza-se 0 més e o ano comercial, cujos nimeros de dias sdo de
30 e 360, respectivamente e o juro assim calculado é chamado de juro comercial e a

contagem dos dias para cobranc¢a ou pagamento dos juros deve ser feita de forma exata;

Valor Futuro (FV); O Valor Futuro ¢ a soma do capital com o juro do periodo
nas operacdes com valores unicos e € o valor acumulado resultante de uma série de

pagamentos iguais, tais como os planos de capitalizagao;
Prestacdo (PMT); E o valor da prestagio em uma série de pagamentos uniforme;

Operacdes Basicas:

13
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1.Ligar e Desligar Pressione ON;
2. Limpar o Visor Pressione CLX;

3.Teclas f e g A maioria das teclas da HP-12C tem mais de uma fungao, ou seja,
uma mesma tecla pode realizar até trés funcdes, conforme descrito a seguir: ¢ funcao
normal, escrita em cor branca na face superior da propria tecla; * funcdo amarela, escrita
em cor amarela acima da tecla; * funcdo azul, escrita em cor azul na face lateral inferior
da propria tecla. Para realizarmos as fungdes amarela ou azul de cada tecla, basta que as
teclas amarela f ou azul g sejam, respectivamente, acionadas imediatamente antes de
pressionar a tecla desejada. Se logo apos o acionamento de qualquer dessas duas teclas

houver necessidade de eliminar sua atuacgao, basta acionar f ENTER;

4. Quantidade de Casas Decimais no Visor Pressione a tecla f seguida do

nimero de casas decimais desejado;

5.Pilha Operacional : HP-12C dispde de quatro registradores especiais (X, Y, Z,
T), que sdo usados para o armazenamento de numeros durante os calculos. Quando um
nimero ¢ digitado, ele imediatamente ocupa o registrador X, que € o Unico cujo
contetdo aparece no visor. Célculos com um nimero envolvem o contetido do
registrador X , calculos com dois nimeros envolvem o contetido dos registradores X e
Y. Os registradores Z e T sdo usados principalmente para a retengdo automatica dos
resultados intermediarios de céalculos em cadeia. Os conteudos dos registradores
especiais sao movimentados quando os valores sdo colocados dentro da maquina através
da tecla ENTER , quando sdo efetuadas operagdes aritméticas por meio das teclas +, —,

X =
5 .

4. CONCLUSAO

Neste Projeto Integrado foram abordados conceitos e fundamentos de
contabilidade e financas, e para expandir nossos conhecimentos usamos uma empresa
real, e assim, foi possivel analisar claramente como sao formados o Balanco Patrimonial
e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, e vimos importancia dessas

demonstragdes contdbeis tanto para os proprietarios da empresa quanto para os
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investidores. N6s também realizamos a atualizagdo dos valores do Lucro Liquido e do
Patrim6nio Liquido dos trés ultimos periodos divulgados da Lojas Americanas, pelo
IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado). Nessa parte encontramos algumas
dificuldades, pois ainda ndo tinhamos entrado em contato com essa parte de financas.
Mas através de pesquisas e estudos conseguimos finalizar a atualiza¢do de valores com

éxito, e adquirir novos conhecimentos e saberes.
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ANEXOS
Balango Patrimonial Ativo
Conta Descricao 31/12/2019 |31/12/2018 | 31/12/2017

1 Ativo Total 33.269.041|28.248.292| 27.536.385
01.01 Ativo Circulante 18.908.712(17.457.257 | 17.604.748
01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.291.718| 6.813.846| 3.567.545
01.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.314.814| 3.239.485| 6.517.532

Aplicacbes Financeiras Avaliadas a
1.01.02.01 Valor Justo através do Resultado
1.01.02.01.01 [Titulos para Negociacao
1.01.02.01.02 |Titulos Designados a Valor Justo

Aplicagbes Financeiras Avaliadas a

Valor Justo através de Outros
1.01.02.02 Resultados Abrangentes

Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao
1.01.02.03 Custo Amortizado
01.01.03 Contas a Receber 2.321.052| 1.870.081| 1.977.862
1.01.03.01 Clientes
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1.01.03.02 Outras Contas a Receber
01.01.04 Estoques 3.558.531| 3.506.678| 3.608.451
01.01.05 Ativos Bioldgicos
01.01.06 Tributos a Recuperar 1.243.798 906.836 811.098
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar
01.01.07 Despesas Antecipadas 46.594 59.036 59.802
01.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.132.205| 1.061.295| 1.062.458
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda
Ativos de Operacgoes
1.01.08.02 Descontinuadas
1.01.08.03 Outros 1.132.205| 1.061.295| 1.062.458
1.01.08.03.02 |Demais Contas a Receber 1.132.205| 1.061.295| 1.062.458
01.02 Ativo Nao Circulante 14.360.329(10.791.035| 9.931.637
01.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.072.131| 3.380.094| 2.899.246
Aplicag¢des Financeiras Avaliadas a
1.02.01.01 Valor Justo através do Resultado 193.451 0 0
1.02.01.01.01 |Titulos Designados a Valor Justo 193.451 0 0
Aplicagbes Financeiras Avaliadas a
Valor Justo através de Outros
1.02.01.02 Resultados Abrangentes
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao
1.02.01.03 Custo Amortizado
1.02.01.04 Contas a Receber
1.02.01.04.01 |Clientes
1.02.01.04.02 |Outras Contas a Receber
1.02.01.05 Estoques
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.338.031| 1.197.780| 1.012.025
Imposto de Renda e Contribuicao
1.02.01.07.01 |Social Diferidos 1.338.031| 1.197.780| 1.012.025
1.02.01.08 Despesas Antecipadas
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 50.056 51.008 47.722
1.02.01.09.01 |Créditos com Coligadas
1.02.01.09.03 |Créditos com Controladores
Créditos com Outras Partes
1.02.01.09.04 |Relacionadas 50.056 51.008 47.722
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.490.593( 2.131.306| 1.839.499
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1.02.01.10.01 |Ativos Nao-Correntes a Venda
Ativos de Operacbes
1.02.01.10.02 |Descontinuadas
1.02.01.10.03 |Depositos Judiciais 427.289 404.679 335.159
1.02.01.10.04 [Impostos a Recuperar 1.994.257| 1.655.755| 1.430.815
1.02.01.10.05 |Outros 69.047 70.872 73.525
01.02.02 Investimentos
1.02.02.01 Participacdes Societarias
1.02.02.01.01 [Participagdes em Coligadas
Participacdes em Controladas em
1.02.02.01.04 [Conjunto
1.02.02.01.05 |Outros Investimentos
1.02.02.02 Propriedades para Investimento
01.02.03 Imobilizado 6.315.478| 3.647.720| 3.283.046
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéao 4.094.344 0 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.221.134 0 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento
01.02.04 Intangivel 3.972.720| 3.763.221| 3.749.345
1.02.04.01 Intangiveis
1.02.04.01.01 |Contrato de Concesséo
1.02.04.02 Goodwill
Balango Patrimonial Passivo e Patrimonio Liquido

Conta Descrigao 31/12/2019|31/12/2018 | 31/12/2017
2 Passivo Total 33.269.041|28.248.292 | 27.536.385
02.01 Passivo Circulante 10.557.822 | 8.346.635 | 9.655.087
02.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 172.157 152.235 133.211
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas
02.01.02 Fornecedores 6.031.720 | 4.973.577 | 4.466.623
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros
02.01.03 Obrigagdes Fiscais 351.255 326.198 299.189
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 127.519 171.333 171.653
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2.01.03.01.01

Imposto de Renda e Contribuicéo
Social a Pagar

80.224

144.643

131.275

2.01.03.01.02

Cofins

28.952

10.556

4.885

2.01.03.01.03

Pis

6.286

2.292

1.060

2.01.03.01.04

Débitos tributarios parcelados

2.01.03.01.05

Outros

12.057

13.842

34.433

2.01.03.02

Obrigagdes Fiscais Estaduais

213.610

149.529

121.800

2.01.03.03

Obrigagdes Fiscais Municipais

10.126

5.336

5.736

02.01.04

Empréstimos e Financiamentos

2.753.194

2.234.490

4.145.389

2.01.04.01

Empréstimos e Financiamentos

2.113.377

1.751.247

3.096.484

2.01.04.01.01

Em Moeda Nacional

2.01.04.01.02

Em Moeda Estrangeira

2.01.04.02

Debéntures

199.662

483.243

1.048.905

2.01.04.03

Financiamento por Arrendamento

440.155

0

0

02.01.05

Outras Obrigacoes

306.342

127.749

120.906

2.01.05.01

Passivos com Partes Relacionadas

2.01.05.01.01

Débitos com Coligadas

2.01.05.01.03

Débitos com Controladores

2.01.05.01.04

Débitos com Outras Partes
Relacionadas

2.01.05.02

Outros

306.342

127.749

120.906

2.01.05.02.01

Dividendos e JCP a Pagar

296.000

126.215

101.733

2.01.05.02.02

Dividendo Minimo Obrigatério a
Pagar

2.01.05.02.03

Obrigagdes por Pagamentos
Baseados em Acgoes

2.01.05.02.04

Contas a pagar - combinagéao de
negocios

10.342

1.534

19.173

02.01.06

Provisoes

943.154

532.386

489.769

2.01.06.01

Provisdes Fiscais Previdenciarias
Trabalhistas e Civeis

40.471

33.650

26.702

2.01.06.01.01

Provisdes Fiscais

2.01.06.01.02

Provisdes Previdenciarias e
Trabalhistas

2.01.06.01.03

Provisbes para Beneficios a
Empregados

2.01.06.01.04

Provisdes Civeis
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2.01.06.02 Outras Provisdes 902.683 498.736 463.067
2.01.06.02.01 |Provisbes para Garantias
2.01.06.02.02 |Provisdes para Reestruturacao
Provisbes para Passivos Ambientais
2.01.06.02.03 (e de Desativagao
Passivos sobre Ativos
Nao-Correntes a Venda e
02.01.07 Descontinuados
Passivos sobre Ativos
2.01.07.01 Nao-Correntes a Venda
Passivos sobre Ativos de Operagdes
2.01.07.02 Descontinuadas
02.02 Passivo Nao Circulante 15.331.346 ({13.615.532 | 11.775.037
02.02.01 Empréstimos e Financiamentos 15.075.213(13.389.983 | 11.479.370
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.856.978 | 9.156.453 | 8.124.317
2.02.01.01.01 [Em Moeda Nacional
2.02.01.01.02 |Em Moeda Estrangeira
2.02.01.02 Debéntures 5.105.021 | 4.233.530 | 3.355.053
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.113.214 0 0
02.02.02 Outras Obrigacoes 5.500 7.788 9.407
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas
2.02.02.01.01 |Débitos com Coligadas
2.02.02.01.03 |Débitos com Controladores
Débitos com Outras Partes
2.02.02.01.04 |Relacionadas
2.02.02.02 Outros 5.500 7.788 9.407
Obrigagdes por Pagamentos
2.02.02.02.01 [Baseados em Acbdes
Adiantamento para Futuro Aumento
2.02.02.02.02 |de Capital
2.02.02.02.03 |Impostos, Taxas e Contribuicoes 0 0 251
Contas a pagar - combinagéo de
2.02.02.02.04 |negécios 5.500 7.788 9.156
02.02.03 Tributos Diferidos
Imposto de Renda e Contribuicao
2.02.03.01 Social Diferidos
02.02.04 Provisdes 250.633 217.761 286.260
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Provisdes Fiscais Previdenciarias

2.02.04.01 Trabalhistas e Civeis 246.827 211.677 269.636
2.02.04.01.01 |Provisdes Fiscais
Provisbes Previdenciarias e
2.02.04.01.02 |Trabalhistas
Provisdes para Beneficios a
2.02.04.01.03 |Empregados
2.02.04.01.04 |Provisdes Civeis
2.02.04.02 Outras Provistes 3.806 6.084 16.624
2.02.04.02.01 |Provisbes para Garantias
2.02.04.02.02 |Provisdes para Reestruturacao
Provisbes para Passivos Ambientais
2.02.04.02.03 (e de Desativagao
Adiant. Cessao Direito de Uso de
2.02.04.02.05 [Lavra
2.02.04.02.06 |Demais Contas a Pagar 3.806 6.084 16.624
Passivos sobre Ativos
Nao-Correntes a Venda e
02.02.05 Descontinuados
Passivos sobre Ativos
2.02.05.01 Nao-Correntes a Venda
Passivos sobre Ativos de Operagdes
2.02.05.02 Descontinuadas
02.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar
2.02.06.01 Lucros a Apropriar
2.02.06.02 Receitas a Apropriar
Subvencgdes de Investimento a
2.02.06.03 Apropriar
02.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.379.873 | 6.286.125 | 6.106.261
02.03.01 Capital Social Realizado 4.009.961 | 3.957.961 | 3.926.518
02.03.02 Reservas de Capital 102.534 100.969 89.989
2.03.02.01 Agio na Emissao de Agdes
Reserva Especial de Agio na
2.03.02.02 Incorporacao
2.03.02.03 Alienacao de Bonus de Subscrigdo
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -44.545 -44 545 -44.545
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Adiantamento para Futuro Aumento
2.03.02.06 de Capital
2.03.02.07 Reserva de Capital 153.934 134.856 116.132
2.03.02.08 Agio em Transagdes do Capital -42.246 -20.127 -8.031
2.03.02.09 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 35.391 30.785 26.433
02.03.03 Reservas de Reavaliagao
02.03.04 Reservas de Lucros 1.055.136 | 865.667 605.177
2.03.04.01 Reserva Legal 89.204 54.001 34.977
2.03.04.02 Reserva Estatutaria
2.03.04.03 Reserva para Contingéncias
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar
2.03.04.05 Reserva de Retencgao de Lucros

Reserva Especial para Dividendos
2.03.04.06 N&o Distribuidos
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria

Reserva para Novos
2.03.04.10 Empreendimentos 965.932 811.666 570.200
2.03.04.11 Agio em Transagdes do Capital
02.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados
02.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
02.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao
02.03.08 Outros Resultados Abrangentes

Participacdo dos Acionistas N&o
02.03.09 Controladores 2.212.242 | 1.361.528 | 1.484.577

Demonstragcao do Resultado do Exercicio
01/01/2019 a | 01/01/2018 a | 01/01/2017 a
Conta Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/217
Receita de Venda de Bens

03.01 e/ou Servigos 18.956.331 17.689.862 16.345.589
03.02 Custo dos Bens e/ou -12.061.659 -11.630.229| -10.984.530
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Servigos Vendidos

03.03 Resultado Bruto 6.894.672 6.059.633 5.361.059
Despesas/Receitas

03.04 Operacionais -4.789.577 -4.340.588 -3.685.309

03.04.01 Despesas com Vendas -2.841.996 -3.029.007 -2.583.568
Despesas Gerais e

03.04.02 Administrativas -1.759.569 -1.171.519 -963.790
Depreciacéo e

3.04.02.01 |Amortizagao -1.369.547 -932.690 -766.669

3.04.02.02 |OQutros -390.022 -238.829 -197.121
Perdas pela Nao

03.04.03 Recuperabilidade de Ativos
Outras Receitas

03.04.04 Operacionais
Outras Despesas

03.04.05 Operacionais -188.012 -140.062 -137.951
Outras Despesas

3.04.05.01 |Operacionais -145.818 -117.462 -137.951
Participacao de

3.04.05.02 |Empregados e Diretores -42.194 -22.600 0
Resultado de Equivaléncia

03.04.06 Patrimonial
Resultado Antes do
Resultado Financeiro e dos

03.05 Tributos 2.105.095 1.719.045 1.675.750

03.06 Resultado Financeiro -1.375.646 -1.413.517 -1.639.667

03.06.01 Receitas Financeiras 968.058 768.360 982.682

03.06.02 Despesas Financeiras -2.343.704 -2.181.877 -2.622.349
Resultado Antes dos

03.07 Tributos sobre o Lucro 729.449 305.528 36.083
Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre

03.08 o Lucro -148.166 -78.018 45.151

03.08.01 Corrente -180.225 -265.436 -197.438

03.08.02 Diferido 32.059 187.418 242.589
Resultado Liquido das

03.09 Operagoes Continuadas 581.283 227.510 81.234
Resultado Liquido de

3.10 Operacgdes
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Descontinuadas
Lucro/Prejuizo Liquido das
Operacgoes
3.10.01 Descontinuadas
Ganhos/Perdas Liquidas
sobre Ativos de Operacgdes
3.10.02 Descontinuadas
3.10.02.01 |Participagdes Minoritarias
Lucro/Prejuizo
3.1 Consolidado do Periodo 581.283 227.510 81.234
Atribuido a Sécios da
3.11.01 Empresa Controladora 704.054 380.490 237.628
Atribuido a Sécios Nao
3.11.02 Controladores -122.771 -152.980 -156.394
Lucro por Agéo - (Reais /
3.99 Acéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 |ON 0,43935 0,23838 0,15299
3.99.01.02 |PN 0,43935 0,23838 0,15299
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 |ON 0,43755 0,23694 0,15183
3.99.02.02 |PN 0,43755 0,23694 0,15183
Atualizacao de Valores pelo IGP-M
PatrimOnio % Ajuste Perio Atualizado
Periodo Liquido Lucro Liquido | (IGP-M) do | Atualizado PL Lucro L
jan./17| RS 6.106.261,00( RS 81.234,00 0,64| 0,0064| 1 RS$ 6.145.341,07| RS 81.753,90
fev./17| RS 6.106.261,00| RS 81.234,00 0,08( 0,0008| 1 RS 6.150.257,34| RS 81.819,30
mar./17| R$ 6.106.261,00| RS 81.234,00 0,01] 0,0001| 1 RS$ 6.150.872,37| R$81.827,48
abr./17| RS 6.106.261,00| RS 81.234,00 -1,11 -0,011] 1 RS 6.083.212,77| R$80.927,38
mai./17| RS 6.106.261,00| RS 81.234,00 -0,93|-0,0093| 1 RS 6.026.638,89| R$80.174,76
jun./17| RS 6.106.261,00| RS 81.234,00 -0,67(-0,0067( 1 R$ 5.986.260,41| RS 79.637,58
jul./17| RS 6.106.261,00| RS 81.234,00 -0,72]-0,0072| 1 RS$ 5.943.159,34| RS 79.064,19
ago./17| R$ 6.106.261,00| RS 81.234,00 0,1 0,001 1 RS$ 5.949.102,50| RS 79.143,26
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set./17 | RS 6.106.261,00| RS 81.234,00 0,47| 0,0047| 1 |RS$5.977.063,28| RS 79.515,23
out./17| RS 6.106.261,00| RS 81.234,00 0,2 0,002 RS 5.989.017,41| RS 79.674,26
nov./17| R$ 6.106.261,00( RS 81.234,00 0,52| 0,0052| 1 |R$6.020.160,30| RS 80.088,57
dez./17| R$ 6.106.261,00| RS 81.234,00 0,89| 0,0089| 1 |RS$6.073.739,72| RS 80.801,36
jan./18 | RS 6.286.125,00| RS 227.510,00 0,76/ 0,0076| 1 |RS$6.333.899,55| RS 229.239,08
fev./18 | RS 6.286.125,00( RS 227.510,00 0,07| 0,0007| 1 |RS$6.338.333,28| RS 229.399,54
mar./18 | RS 6.286.125,00| RS 227.510,00 0,64| 0,0064| 1 |RS$6.378.898,61| RS 230.867,70
abr./18 | RS 6.286.125,00| RS 227.510,00 0,57| 0,0057| 1 |RS$6.415.258,33| RS 232.183,65
mai./18 | RS 6.286.125,00( RS 227.510,00 1,38 0,0138( 1 |R$6.503.788,90| RS 235.387,78
jun./18 | RS 6.286.125,00( RS 227.510,00 1,87| 0,0187 1 |R$6.625.409,75| RS 239.789,53
jul./18 | RS 6.286.125,00( RS 227.510,00 0,51| 0,0051| 1 |RS$6.659.199,34| RS 241.012,46
ago./18 | R$ 6.286.125,00( RS 227.510,00 0,7| 0,007| 1 |RS$6.705.813,74| RS 242.699,55
set./18 | RS 6.286.125,00| RS 227.510,00 1,52 0,0152( 1 |R$6.807.742,11| RS 246.388,58
out./18 | RS 6.286.125,00| RS 227.510,00 0,89| 0,0089| 1 |RS$6.868.331,01| RS 248.581,44
nov./18 | RS 6.286.125,00( RS 227.510,00 -0,49|-0,0049| 1 |[RS$6.834.676,19| RS 247.363,39
dez./18 | RS 6.286.125,00| RS 227.510,00 -1,08|-0,0108| 1 |[RS$6.760.861,69| RS 244.691,86
jan./19 | RS 7.379.873,00| RS 581.283,00 0,01| 0,0001| 1 |RS$7.380.610,99| RS 581.341,13
fev./19 | RS 7.379.873,00( RS 581.283,00 0,88| 0,0088| 1 |RS7.445.560,36| RS 586.456,93
mar./19 | RS 7.379.873,00| RS 581.283,00 1,26| 0,0126| 1 |[R$7.539.374,42| RS 593.846,29
abr./19 | RS 7.379.873,00| RS 581.283,00 0,92| 0,0092| 1 |RS$7.608.736,67| RS 599.309,67
mai./19 | RS 7.379.873,00| RS 581.283,00 0,45| 0,0045| 1 |RS$7.642.975,98| RS 602.006,57
jun./19 | RS 7.379.873,00( RS 581.283,00 0,8 0,008 1 |RS$7.704.119,79| RS 606.822,62
jul./19 | R$ 7.379.873,00( RS 581.283,00 0,4| 0,004| 1 |RS$7.734.936,27| RS 609.249,91
ago./19 | R$ 7.379.873,00( RS 581.283,00 -0,67|-0,0067| 1 |[RS$7.683.112,20| RS 605.167,94

set./19| RS 7.379.873,00| RS 581.283,00 -0,01|-0,0001| 1 [RS$7.682.343,89( RS 605.107,42
out./19| RS 7.379.873,00| RS 581.283,00 0,68| 0,0068| 1 |RS7.734.583,83| RS$609.222,15
nov./19| RS 7.379.873,00( RS 581.283,00 0,3| 0,003| 1 |RS$7.757.787,58| RS 611.049,82
dez./19| RS 7.379.873,00| RS 581.283,00 2,09| 0,0209| 1 |R$7.919.925,34| RS 623.820,76
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