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1.   INTRODUÇÃO 

Em um momento onde a economia segue incerta, o mercado cada vez mais              

competitivo, onde cada vez mais surgem novos concorrentes, com isso mais opções ,             

manter uma gestão de recursos financeiros adequada é o fator predominante para se             

manter ativa qualquer organização, seja ela , pequeno, médio ou grande porte. Para uma              

Empresa conseguir ser estabilizada é de fundamental importância um bom          

administrador que conheça e exerça uma boa gestão contábil e financeira. Que domine             

os fatores que influenciam na gestão, que saiba analisar os “relatórios contábeis”, como             

por exemplo: Balanço patrimonial BP (ativo e passivo), Demonstração do Resultado do            

Exercício (DRE), lucros líquidos​, patrimônios líquidos, dentre outros, para que com isso            

consigam avaliar a real situação da Empresa, neles estão contidas todas as informações             

necessárias referente ao cenário financeiro da organização, dentro de um determinado           

período. É a partir das informações contidas nesses relatórios que os administradores            

conseguem tomar suas decisões sobre qual e quais caminhos tomarem referente a saúde             

financeira. Neste sentido o presente estudo tem como objetivo analisar a administração            

financeira da empresa AREZZO INDÚSTRIA E COMÉRCIO S/A, principalmente no          

que tange ao ​IGP-M que é um índice que mede a variação dos preços, isto é, se há                  

inflação ou deflação no período de análise. Ele tem o mesmo objetivo que o IPCA. Em                

2019, o índice fechou em 7,31%, decorrente da aceleração de 2,09% em dezembro e a               

expectativa é de que ele fique abaixo desse valor em 2020. Neste projeto analisaremos              

também a calculadora que é uma ferramenta importante na vida do profissional da             

Contabilidade. A matemática financeira está presente em várias situações cotidianas,          

como no cálculo de juros de aplicações financeiras, pagamentos atrasados ou           

adiantados, descontos de títulos, entre outros. Realizar tais cálculos “de cabeça” seria            

extremamente complicado, e muito provavelmente impreciso, ou seja, para agilizar          

esses cálculos é comum e recomendável utilizar ferramentas capazes de operar certas            

situações matemáticas em fração de segundos, e para melhores e mais exatos resultados             

como ​a calculadora financeira HP 12C que com o tempo foi evoluindo e tornando-se              

cada vez mais imprescindível. Em 1981 ela surgiu no mercado, e é utilizada até os dias                

de hoje​. 
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2.​   ​DESCRIÇÃO DA EMPRESA 
 

A empresa AREZZO de razão social AREZZO INDÚSTRIA E COMÉRCIO          

S.A. e CNPJ 16.590.234/0001-76, foi fundada em 1972 por Anderson Birman, na            

cidade de Belo Horizonte em Minas Gerais, começou com a produção de sapatos             

masculinos mais logo migrou para o mercado feminino ao qual se mantém até hoje.  

Seus principais produtos são as bolsas e sapatos de alta qualidade, sua consolidação no              

ramo dos calçados se deu em 1979 com o lançamento da sandália Anabela que se tornou                

sucesso de vendas. A primeira loja AREZZO foi aberta nos anos 90 na Oscar Freire no                

bairro do jardins, em São Paulo.  

A trajetória da marca é grande, acumula atualmente 41 anos de história e produz cerca               

de 13,5 milhões de pares de calçados ao ano, além de bolsas e acessórios. Possui selo de                 

excelência e é considerada por 16 anos consecutivos a melhor franquia de sapatos,             

bolsas e acessórios femininos no Brasil, conquistando dezenas de prêmios nas áreas de             

produção, tecnologia, inovação, gestão, comercialização e web commerce. 

O grupo AREZZO&CO conta com 7 marcas as quais atingem todos os tipos de              

públicos, para o desenvolvimento de cada produto a empresa mantém um sólido            

processo de pesquisa, após sua criação é feita uma distribuição rápida e um marketing              

eficiente ao qual é investido muito dinheiro pois a companhia acredita que as             

campanhas de comunicação são fatores preponderantes para mantê-los como referência          

de mercado. 

Atualmente a rede de franquias AREZZO&CO possui 681 lojas, sendo 13 no exterior e              

o restante instaladas em todos os estados brasileiros. A principal meta da empresa é o               

contato direto com seu consumidor para apresentar-lhes a arte de fazer sapatos.  
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3.​   ​PROJETO INTEGRADO 
 
 
 

3.1 FUNDAMENTOS DE   
CONTABILIDADE 

 
 

Um dos papéis mais importantes da contabilidade é de gerar o máximo de              
informações para uma tomada de decisão dentro da empresa, essas decisões são de             
extrema importância para o bom funcionamento da mesma, com elas podemos avaliar e             
identificar a “saúde” financeira da entidade. 

Exemplos de demonstrações  contábeis   fundamentais na contabilidade: 

● Balanço patrimonial: Através dele podemos identificar a “saúde” financeira e          
econômica da empresa no fim do ano ou em qualquer data, é dividido em duas               
colunas:  lado esquerdo é denominado ATIVO, a do lado direito, PASSIVO. 

 

● Demonstração do Resultado do Exercício – DRE: Na maioria das vezes é feito             
mensal para fins administrativos e trimestrais para fins fiscais. ​Devem constar na            
DRE: receitas e rendimentos ganhos no período, independentemente da sua          
realização, bem como os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou           
incorridos, correspondentes a essas receitas e rendimentos. 

 

Podemos reconhecer tal importância das demonstrações contábeis citadas, nos tópicos 
abaixo: 
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3.1.1 BALANÇO PATRIMONIAL 
 

O balanço patrimonial remete exatamente a esta ideia de balança, de equilíbrio entre              

dois elementos e as contas patrimoniais representam ​os elementos que compõem o            

Patrimônio e são divididas em dois grandes grupos : Ativo e Passivo - são utilizadas               

para o registro de elementos representativos de bens, direitos e obrigações, bem como             

aqueles que compõem o patrimônio líquido. 

No ativo, as contas serão dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos              

elementos nelas registrados, nos seguintes grupos: a) ativo circulante; b) ativo realizável            

a longo prazo; c) ativo permanente, dividido em investimentos, ativo imobilizado e            

ativo diferido. 

No passivo, simplificadamente, evidencia toda a obrigação (dívida) que a empresa tem            

com terceiros, por exemplo: contas a pagar, fornecedores de matéria-prima à prazo,            

impostos a pagar, financiamentos, empréstimos, etc. ... Ex.: Salários a Pagar,           

Fornecedores, Impostos a Pagar, Empréstimos Bancários etc. 

O patrimônio líquido é um dos conceitos mais relevantes do balanço patrimonial de uma              

empresa. Faz referência às contas que apontam o valor contábil de uma entidade e              

segundo a legislação brasileira, conforme a Lei 6404/76, as contas do Patrimônio            

Líquido são as seguintes: 

● Capital social; 

● Reservas de Lucros e de Capital; 

● Ações em tesouraria; 

● Ajustes de avaliação patrimonial; 

● Patrimônio Líquido Negativo 

 

Conforme demonstra os balanços abaixo: 
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Avaliar o patrimônio de uma empresa, de maneira isolada, não transmite muitas            

informações diretamente. Mesmo assim, pode-se encontrar utilidade ao analisar a          

evolução do patrimônio por ação. 

Isto é, a medida que a empresa cresce, o patrimônio por ação deve ir aumentando               

também. 

Portanto, é de se esperar que a medida que as empresas lucrem e cresçam, o patrimônio                

também aumenta. 

De fato, pode-se compreender este processo através do gráfico abaixo. 
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Patrimônio Líquido 2017: R$ 664.960 

Patrimônio Líquido 2018: R$ 711.342 

Patrimônio Líquido 2019: R$ 746.071 

Gráfico I - Resultados crescentes do Patrimônio Líquido 

 

Colhemos as informações do DPML disponibilizado pelo site da BM&F Bovespa da            

empresa Arezzo LTDA e elaboramos este gráfico, no qual fica facilmente perceptível            

como a Empresa foi efetiva em apresentar resultados crescentes ao longo dos anos.             

Mantendo uma ​rentabilidade sobre o patrimônio líquido bastante satisfatório. Pode-se          

observar que de 2017 para 2018 houve uma variação de R$ 46.382 e de 2018 para 2019                 

uma variação de R$​ ​34.729. 
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3.1.2 DEMONSTRAÇÃO DO  
RESULTADO DO EXERCÍCIO -    
DRE  

 

A DRE é a apresentação, em forma resumida, das operações realizadas pela empresa,              

durante o exercício social, demonstradas de forma a destacar o resultado líquido do             

período, incluindo o que se denomina de receitas e despesas realizadas. Conforme artigo             

187 da Lei nº 6.404/1976, “A demonstração do resultado do exercício” A DRE             

demonstra a situação do lucro ou prejuízo da entidade. Todas as contas de resultado              

constantes na DRE serão “zeradas” ao final de cada ano e esse resultado repercutirá              

diretamente no balanço patrimonial, na parte do patrimônio líquido. Ele se torna, assim,             

valioso instrumento de análise econômico-financeira e preciosa fonte de informações          

para tomada de decisões administrativas. As despesas devem ser subclassificação a fim            

de destacar componentes do desempenho que possam diferir em termos de frequência,            

potencial de ganho ou de perda e previsibilidade. Vejamos o DRE da empresa AREZZO              

disponibilizado pelo site da BM&F Bovespa, essa análise deve ser proporcionada em            

uma das formas descritas a seguir, não existe um padrão mas deve ser obedecida as               

disposições legais. 
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As receitas correspondem aos ganhos que a organização obteve na realização de sua              

atividade que são: venda de mercadorias, produtos ou serviços, independentemente de           

os recebimentos ocorrerem à vista ou a prazo. Os custos são os gastos de recursos               

ocasionados diretamente na geração das receitas. Por exemplo, na atividade comercial o            

custo corresponde ao valor de aquisição da mercadoria que se vende; na atividade             

industrial, o custo é relativo à fabricação do produto, na atividade de serviços o custo,               

indica o quanto foi gasto em mão de obra para a prestação do serviço. Não pode ocorrer                 

custo sem receita, pois o custo só existe para gerar a receita. Já as despesas também são                 

gastos, mas elas não dependem diretamente da receita. Existem despesas que são            

necessárias para que esta venda ocorra, mas não foram feitas apenas em função delas.              

Exemplos como aluguel, energia elétrica, salário dos colaboradores, esses gastos são           

relativos ao mês todo e não apenas nas vendas específica da empresa. Em relação à               

finalidade deste relatório contábil, destaca que a promove a integração entre o Balanço             

Patrimonial e a Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), tendo como objetivo            

principal demonstrar a destinação do lucro líquido do exercício: parcela distribuída aos            

acionistas e aquela retida pela organização para reinvestimento. Enquanto a DRE apura            

o valor do lucro líquido a DLPA mostra como tal lucro foi utilizado. A conta lucros ou                 

prejuízos acumulados, que fazia parte do grupo Patrimônio Líquido, era utilizada para            

evidenciar as mutações ocorridas nessa extinta conta. Atualmente, a casa exercício           

social, o valor apurado no item lucro líquido deve ser destinado à compensação de              

prejuízos, a instituições de reservas, ao aumento do Capital Social e à distribuição de              

dividendos. A DMPL tem como objetivo principal mostrar todas as mutações           

(mudanças) ocorridas nos saldos das contas que compõem o Patrimônio Líquido do            

Balanço Patrimonial da empresa. As organizações elaboraram uma DMPL “dupla”, ou           

seja, informam inicialmente os dados relativos aos exercícios anteriores e, na sequência,            

continuando o demonstrativo, informam os dados relativos ao exercício. As despesas           

financeiras representam um dos indicadores presentes na estrutura de Demonstrativos de           

uma empresa. Trata-se principalmente, do valor de encargos e juros que a empresa deve              

pagar a credores em empréstimos e financiamentos contraídos. Como 
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Podemos verificar o DRE disponibilizado pelo site da BM&F Bovespa da empresa            

Arezzo LTDA a despesa financeira (3.06.02) no período de 01/01/2019 à 31/12/2019 ou             

seja no período de um ano os gastos da empresa foi R$ -29.646. Nos anos anteriores                

como analisado no período de 01/01/2018 à 31/12/2018 foi de R$ - 26.633 e no período                

de 01/01/2017 à 31/12/2017 foi de R$ - 19.783. O que concluímos é que com o passar                 

dos anos os gatos da empresa foi aumentando. No patrimônio líquido consolidado no             

mesmo período o patrimônio da empresa veio a aumentar relativamente, com isso a             

demanda de vendas e de mão de obra prima também foi necessário ajustar, por esse               

motivo as despesas aumentaram. Como foi demonstrado no lucro por ação – (reais /              

ação). Por último verificamos o lucro líquido consolidado foi de R$ 154.470 no ano de               

2017, R$ 142.902 no ano de 2018 e no ano de 2019 foi R$ 162.139. Após conceituar as                  

demonstrações financeiras e suas obrigatoriedades, fica clara a sua importância não só            

jurídica, porém extraem informações patrimoniais de uma entidade (BP), como          

endividamento, capital de giro, liquidez, composição e evolução do ativo, passivo e            

patrimônio líquido. São inúmeras as informações em seus demonstrativos; através da           

DRE demonstram os resultados operacionais e não operacionais, ou seja, como está a             

situação financeira da empresa. Uma sugestão de continuidade do projeto, para analisar            

como foram os anos anteriores das empresas, para averiguar em momentos em que as              

empresas foram bem, se foi transparente com suas divulgações, ou em momentos que             

não foram bem diminuíram a transparência, devido à crise que o país passou e está               

passando. 
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3.2 FUNDAMENTOS DE FINANÇAS 

Fundamentos de Finanças proporciona uma visão básica das finanças, abordando os           

objetivos e a estruturação da administração financeira bem como são tomadas as            

decisões financeiras como veremos no tópico abaixo. 

3.2.1 ATUALIZAÇÃO DE VALORES   
PELO IGP-M 

 

O IGP-M é um índice de medição de preços criado em 1940 pela FGV (Fundação                

Getúlio Vargas) e é considerado um dos principais indicadores de inflação do país. 

É composto pelo resultado da união de outros três índices de inflação, são eles: 

● INCC-M: Índice Nacional de Custo da Construção – Mercado. Abrange o custo 

dos materiais, mão-de-obra e equipamentos relacionados à construção 

habitacional. 

● IPA-M: Índice de Preços ao Produto Amplo – Mercado. Ele engloba desde as 

matérias-primas agrícolas, produtos agropecuários e bens industriais. 

● IPC-M: Índice de Preços do Consumidor – Mercado. Referente aos produtos e 

serviços de consumo habituais das famílias brasileiras. 

O IGP-M não é apenas um cálculo sobre o comportamento dos preços, ele funciona              

como um termômetro da atividade econômica. Sabemos que se o consumo de um             

determinado serviço aumenta pela lei da oferta e demanda seu preço tende a subir,              

causando assim a inflação desse serviço.  

O cálculo é usado para o reajuste de serviços que contratamos diariamente, como plano              

de saúde, uso de energia elétrica, aluguel, mensalidade escolar, e é muito importante             

também para as empresas, pois pode influenciar em seus resultados com o aumento nos              

serviços descritos aqui anteriormente.  

Segue abaixo o índice de IGP-M dos últimos três anos, divulgados pela FGV: 
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Tabela I - Porcentagem IGP-M acumulado 

Fonte: Fundação Getúlio Vargas  

 

Atualizaremos os valores do lucro líquido e do patrimônio líquido com o último período              

divulgado do IGP-M. 

 

● Patrimônio Líquido: 

2017:​ R$ 664.960  

M = 664.960.(1+(-0,52))¹ 

 Atualizado pelo IGP-M R$ 661.502,21 

2018:​ R$ 711.342 

M = 711.342.(1+7,54)¹  

Atualizado pelo IGP-M  R$ 764.977,19 

 ​2019:​ R$ 746.071 

M = 746.071.(1+7,30)¹ 

Atualizado pelo IGP-M R$ 800.534,18 
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● Lucro Líquido: 

2017:​ R$ 154.470 

M = 154.470.(1+(-0,52))¹ 

 Atualizado pelo IGP-M R$ 153.666,76 

2018:​ R$ 142.902 

M = 142.902.(1+7,54)¹  

Atualizado pelo IGP-M  R$ 153.676,81 

 2019: ​R$ 162.139 

M = 162.139.(1+7,30)¹ 

Atualizado pelo IGP-M R$ 173.975,15 
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3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA   
HP 12C 

 

HP 12C é uma calculadora financeira programável, que foi lançada em 1981, é              

utilizada na execução de cálculos financeiros envolvendo juros compostos, taxas de           

retorno, amortização. A HP 12C utiliza método RPN e introduziu o conceito de fluxo de               

caixa nas calculadoras, utilizando sinais distintos para entrada e saída de recursos. 

É a mais utilizada dentro dos meios financeiros do Brasil. Atualmente, existem no             

mercado três modelos da calculadora, Gold, Platinum e Prestige. Na maiorias das            

calculadoras HP 12C as teclas têm até três funções, podendo imprimir em branco,             

amarelo e azul.  

As teclas financeiras podem ser usadas para tempo (período de aplicação do capital),             

taxa de juros % capital, anuidade, montante e alteração do sinal. Ponto e vírgula              

decimais. É possível também contar com a função calendário , onde consta as teclas de               

data, número de dias entre datas, sendo possível ainda alterar para notação brasileira e              

americana. Tem também funções aritméticas. 

A calculadora conta ainda com uma tecla (STO) que serve para guardar e operar os               

valores nas 20 memórias fixas existentes na calculadora . A tecla (RCL) serve para              

chamar “recall” os valores das 20 memórias para o visor, além de ser utilizada para               

verificação de valores contidas nas teclas ​n,i,PV,PMT,FV​.  
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Imagem I - Modelos Calculadora HP12C  

  

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: SlidePlayer 

 

Segue abaixo o passo a passo de como realizar o cálculo de atualização utilizando o               

IGP-M.  

Patrimônio Líquido de 2019 divulgado pela empresa: R$ 746.071 

M = 746.071.(1+7,30)¹ 

Atualizado pelo IGP-M R$ 800.534,18 

Como resolução deste cálculo, foi feito: 

R$ 746.071 (CHS) (PV) 7,3 (i) 1 (n) (FV) 
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4.​   ​CONCLUSÃO 

 

Diante de todo o estudo pesquisado e os levantamentos obtidos na empresa            

Arezzo indústria e comércio S.A, constatamos que o setor financeiro é sem dúvidas de              

extrema importância e de difícil controle, exige muita disciplina e atenção nas atitudes a              

serem tomadas. A empresa não consegue crescer ou até mesmo sobreviver sem um bom              

controle em suas finanças, o planejamento financeiro é primordial para dar continuidade            

em seus projetos e extensão da marca pois ele estabelece uma direção a ser seguida. 

Outro ponto que contribui muito para o desenvolvimento é o balanço patrimonial            

mesmo ele sendo obrigatório por lei, tem como base demonstrar para onde está indo o               

dinheiro da empresa, em seu levantamento é permitido fazer uma série de análises             

financeiras da empresa esse cenário ajuda a tomar medidas e orienta o rumo da empresa               

com mais clareza. 

Obtivemos também durante o estudo realizado a importância de agregar a calculadora            

financeira ​hp 12c ​o quanto ela ajuda no sucesso de um bom administrador, com ela se                

consegue agilidade nos cálculos e confiança nos resultados auxiliando e muito na            

execução de cálculos financeiros, que envolvem juros simples e compostos, ajuda           

também a saber por exemplo quanto de juros um banco cobra se por acaso pegar algum                

empréstimo. Ela se torna também de extrema importância para a realização do cálculo             

IGPM, facilitando cada vez mais o dia a dia dentro de uma empresa para qualquer               

administrador. 
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acesso em 06/09/2020 

MODALMAIS, IGPM, disponível para acesso     

=​https://www.modalmais.com.br/blog/igpm​ = acesso em 06/09/2020 

FGV- fundação Getúlio Vargas, tabela IGPM disponível para acesso =          

http://www.yahii.com.br/igpm.html​ = acesso em 07/09/2020 

CALCULADORA DO CIDADÃO, BANCO CENTRAL DO BRASIL, Disponível para         

acesso=​https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormCorrecaoValores.

do?method=exibirFormCorrecaoValores&aba=1​ = acesso em 19/09/2020 
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