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1. INTRODUCAO

O trabalho de Projeto Integrado (PI) do curso de Processo Gerenciais de Centro
Universitario da Fundag¢do de Ensino Octavio Bastos, tem por finalidade ressaltar as
experiéncias vividas com os professores no ambiente virtual de aprendizagem relacionada
a pratica mercadoldgicas com a demonstracdo do resultado do exercicio, visando o

melhor aproveitamento das atividade académicas desenvolvidas.

Desta maneira, o referido trabalho tem como proposito de objetivo a atualizagdo dos
valores dos lucros liquidos e do patrimonio liquido e seus trés ultimos exercicios da

empresa Duratex S.A.

Para a realizagdo desta pesquisa a empresa escolhida ¢ Duratex S.A.; fabricantes de
produtos de madeira, instalacdes sanitarias, loucas e metais sanitarios, destinados a
industria de moveis e a construgdo civil. Uma empresa brasileira de capital aberto, se
representam por diversas marcas; sendo: Durafloor (pisos laminados), Deca (louga e
metais sanitarios), Hydra (produtos para aquecimento de agua e valvula), Duratex (painéis

de madeira e revestimento de paredes e forros), Ceusa (revestimentos ceramicos).

O objetivo deste trabalho ¢ a atualizagio de valores pelo IGP-M (indice Geral de
Precos de Mercado, que registra a inflacdo de pregos desde matérias-primas agricolas e

industriais até bens e servigos finais.
Virios estudos foram realizados e necessarios para a concretizagdo deste processo.

Assim, apds a referida pesquisa estudada foram verificados a organizagdo e
planejamento e a tomada de decisdo e suas evidéncias, verificando se a empresa

examinada portard em lucro ou prejuizo.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Duratex ¢ uma empresa brasileira de capital aberto, foi fundada em 1961, ¢

controlada pela Itatisa que possui 40% (quarenta) de suas agoes.

Mantém sua administracdo com sede em Sdo Paulo, estd presente na Argentina,
através da marca Deca Pizza, nos Estados Unidos da América e na Europa. Nesta sede de
Sdo Paulo, Duratex conta com mais de 11 mil colaboradores em 7 unidades florestais e 16

unidades industriais no Brasil, além de 3 fabricas na Colombia.

As vendas originam-se no mercado doméstico e ainda mais de 50 paises para onde

realizam exportagdes.

A Duratex ¢ a maior empresa produtora de painéis de madeira industrializada no
Brasil, lider de mercado na produgdo de loucas e metais sanitarios no hemisfério sul e

mais das lideres do segmento de revestimentos ceramicos no pais.
2.1 Identificacao formal da organizacao

Razao Social: Duratex S.a.

CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica): 97.837.181/0001-47
Inscri¢ao Estadual: 114.578.650.114

Endereco: Avenida Paulista, 1938 — Bela Vista

CEP: 01310 - 942

Municipio: Sao Paulo

Estado: Sao Paulo

Telefones: (11) 3179 - 7733

Endereco eletronico: vendas@lieuduvin.com.br

Site: https://www.duratex.com.br/pt/quem-somos/a-duratex


mailto:vendas@lieuduvin.com.br
https://www.duratex.com.br/pt/quem-somos/a-duratex
https://www.duratex.com.br/pt/quem-somos/a-duratex

2.2 Missao, Visao e Valores da Instituicao

Missao, visao, objetivos e valores, t€ém grande valia nos dias de hoje para as empresas.
Elas determinam uma dire¢do estratégica para a instituicdo, seu papel na sociedade e

também seu futuro.

A empresa estudada em questdo tem sua missdo, visao e valores dos quais acreditam

ser essenciais para o bom andamento dela.

2.2.1 Missao

Atender com exceléncia as demandas de nossos clientes a partir do desenvolvimento e
oferta dos produtos e servigos que contribuem para a melhoria da qualidade de vida das

pessoas, gerando riquezas de forma sustentavel.

2.2.2 Visao

Ser empresa de referéncia, reconhecida como melhor opg¢do dos clientes,
colaboradores, comunidade, fornecedores e investidores, devido a qualidade de nossos

prejuizos, servicos e relacionamentos.

2.2.3 Valores

Os valores definidos pela empresa sao: Integridade, Comprometimento, valorizagao

Humana, Superagdo de Resultados, Melhoria Continua, Inovagdo e Sustentabilidade.



3. PROJETO INTEGRADO

Neste momento utilizamos as técnicas passas em no ambiente virtual de
aprendizagem relacionada a execuc¢do das atividades para que seja compreendido o melhor

entendimento com as atividades ja estudadas.

3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

Na matéria de Fundamentos de Contabilidade, entendemos melhor sobre o balango
patrimonial de uma empresa, no qual consiste em ser um um conjunto de bens, que pode
pertencer a pessoa juridica ou pessoa fisica, sendo um relatério contabil que avalia a
condicdo patrimonial e financeira da empresa, relacionado em um periodo de 12 meses.
Essa ¢ considerado a demonstracdo mais importante da empresa. Ou seja, o balango
fornece o quadro geral sobre a situa¢do econdmica e contabil da empresa, listando todos os

bens, direitos e valores que a empresa possui em determinado momento.

Para pessoas fisicas possuem conjunto de bens e consumo, as entidade juridicas de

fins lucrativos, possuem outro tipo de bens (mercadorias, maquinas, instalagdes e etc).

O patrimdnio de uma de empresa pode ser ramificada em trés formas diferentes:

Os bens da empresa que estdo em seu poder, ou seja, ativo imobilizado, consistindo

em (computador, prédio, casa, carro, maquinas, entre outros).

Os bens da empresa, em poder de terceiros, ou seja os seus direitos (uma venda a
prazo), como este dinheiro ainda ndo consta no caixa da empresa. relaciona-se ao bem de
direito, pois a empresa tem o direito do recebimento. Podemos entender o que diferencia

bens e direitos ¢ a posse.

Os bens de terceiro, em poder da empresa, suas obrigagdes sendo o inverso do direito,

algo com valor econdmico que ndo pertence a empresa, mas esta com ela.



3.1.1 BALANCO PATRIMONIAL

Verifica-se que a empresa Duratex S. A esta com a saude financeira saudavel e que
vem melhorando anualmente.

O ano de 2017 a empresa finalizou com o caixa de R$ 1.074,364, e seu estoque estava
em R$ 760, 093, ja no ano subsequente a empresa retomou um lucro equivalente a R$
87,877, deixando o valor em seu caixa em R$ 1.162,241 e seu estoque R$ 797,299, com
acréscimo de R$ 37,206, ainda que pequeno tornou-se significante no montante do ativo

consolidado.

No ultimo ano do demonstrativo do balango patrimonial, que consiste no ano de 2019,
o caixa da empresa finaliza em R$ 1.243,223 com estoque de R$ 853, 293, a empresa no
ano mencionado estd com maior volume de imposto a serem pagos com o valor de R$

186,222, mais o caixa tem ativo suficiente para sanar esses débitos.

Nota-se que seu patrimonio liquido aumenta a cada ano que se passa, no ano de 2017
vinculava em R$ 4.716,319, embora houve uma pequena queda no ano de 2018 R$
4.634,867 houve um crescimento de 93% entre o ano de 2018 e o fechamento do ano de

2019 que resulta em R$ 4932,168, conforme demonstra o quadro a seguir:

() Duratex

Salucdes aore methor wiver

2017
BALAMGO PATRINIOMLAL

ATWG COMSOLIDADO

Circulante 3.023.458 3F.651.832 3.514.047
Cama e eguivalentss decais 1.074.364 1.162.241 1.243.223
Estogues 780053 To7.200 B53.293
Outros valores 3 receber 63.329 302135 32.050

M3 o Circulante 6.442.116 5.97 0,255 7200641
Walores 3 receber 106 453 154 163 167.193
Investimentos em Controladas & Coligads E.260 A4E.274 122234
Outros Investimentos 1 638 2.504 A4 F76
Imobifizado 3FAs0.141 323B.7EL 3.366.330
Inta rg'\.-e 655.2B5 421912 F19.E39

Total do Ative 8.465.574 8,622,087 10.714.688

PASSIND CONSOLIDAD O

Circulante 1.551.576 2065, 506 2.145.913
PatAimdnio Liguido 4.716.319 4,63 4.867 4532, 168
Capital socia 1970189 1970189 1.970.1E9
Custo com emissao de aghes [7.B23) [7-E23) [7.B23)
ReservasdeCapits 345.300 FA47.637 352.0E3
Tranzagdes de capital com sooios [1B.731) [1B.731) [1B.73 1)
reservas de resvalizgio 57.344 45239 3E.543
Reservas de lucros 1280062 1.869.532 2.166.721
Acdes em tEsoUrania 416 E55 453.691 (23.05 1)
Ajustes de avaliagio patrimonia [27.B51) [26.031) 452 932
Participag3o dos ndo controladones 54 1 164 1305
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 8.465.574 9,619,447 10.7 14.688




3.1.2 DEMONSTRACAO DO
EXERCICIO - DRE

RESULTADO DO

DRE, (Demonstracao do Resultado do Exercicio), ¢ um relatoério que mostra um resumo
do resultado das atividades operacionais € ndo operacionais da empresa, em um periodo
previamente estabelecido. Desta maneira, consegue avaliar total de receitas ou despesas.
Sua estrutura de forma logica de andlise por etapas no qual contem o resultado bruto, o

resultado operacional e o resultado liquido.

No DRE, verifica-se as informagdes contabeis da empresa, no qual acontece a partir
de valores que sdo referentes & receita bruta de vendas ou servigos prestados e suas
dedugdes, que sdo os impostos e abatimento. Com estas informagdes averiguamos o valor

da receita liquida das mesmas vendas e servicos.

No demonstrativo do quadro abaixo, iremos verificar o lucro ou prejuizo da empresa

estudada Duratex S.a, em seus ultimos trés periodos.

{) Duratex

Selueds T T mslihar viver

DEMOMNSTRATIVG DE RESULTAD O

COMNSOLIDA DO em IRFS

Receita u'quida 3,590 B 66 4,545 361 S.0LLT0E
variag3o do walor justo dos atives bickgicos 214933 148134 125045
Custo dos produtos vendidos [2.54 0BT} [3.032.471) [3.174.4B0)
Depreciagio/amortizagio fexaustio 325038} |507.566) [435.430)
Exaustio Ativo Biologico [123.1 18} [258.525) [170.657)
Lucro Bruto 1.143 769 L.288.513 1.294.144
Despesas com vendas (638521} (555240} [715.951)
Despesas gerais e administrativas [143308) [1B0.736) [215.162})
Honoranies da administragio [15612) [16.504) [16.87D)
Cutros resultados operacionais, liguidos 75013 330322 293319
Resultado de equivaléncia patrimonia - -
Lucro Operadonal antes do Resultado Financeire A1 341 T32.655 630,441
Receitas financeiras 163.031 122.520 103.091
Despesas financeiras (362124} [272.B16) [263.521)
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicio Sodal 2153228 5E2.359 A79.011
Imposto de Renda e Contribuigio Sodial - Comentes [5E244) [322.660) {158.612)
Imposto de Renda e Contribuicio Sodial - Diferidos 2BD31 172.087 E5.318
Efeito lucro dz operagdo descontinuadas - -

Lucro Liguido [Prejuize) contabil 185.015 431.796 a405.727
Lucro Liguido [Prejuizo] Reco mente 180 668 271.256 275.051
EBMDA Recorrente Te0 010 BAE 545 S0E.B5E
Margem EBITDA 19,0% 18,2% 18, 7%




Nota-se que a empresa a cada ano que passa produz mais lucros, no ano de 2017 RS
totalizou em R$ 185,015, no ano de 2018 R$ 431, 796 e no exercicio do ano de 2019

finalizou em R$ 405, 727. Com a margem positiva de 19% no ano de 2017, 18,2% no ano
de 2018, e no ano de 2019 18,7%.
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3.2 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Neste topico, serd utilizado a utilizado as autialziagdes do valores dos lucros liquidos
e do patrimonio liquido da empresa Duratex S.a e para tal apuragdo sera com base o IGP-M

(indice Geral de Pregos de Mercado).

3.2.1 ATUALIZACAO DE VALORES PELO IGP-M

O IGP-M foi criado no final dos anos 1940 para medir o movimento dos pregos de
forma geral. Por isso, ele tem o objetivo de ser mais abrangentes que os outros indices de

mercado.

O IGP-M (indice Geral de Prego de Mercado), trata-se de um importante indice
econdmico que, além de afetar o seu custo de vida, pode impactar o investimento. E um

indicador de pregos auferido mensalmente usado para medir a inflagdo/ aumento de pregos.

Seus indicadores sdo: IPA-M (indice de Pregos do Atacado - Mercado), IPC-M
(indice de Pre¢o de Consumidores - Mercado), INCC-M(indice Nacional de Custo

Construgao - Mercado).

Funciona como indicador macroecondmico que possibilita uma no¢ao do estado atual
da economia brasileira e da inflacdo por meio dela. Outra de suas fung¢des indicadores de
contratos (aluguel, seguros, entre outros), que intervém diretamente em suas financias, que se

relacionam com os gastos do dia-a-dia.

Como questdes de exemplos temos o sistema PRICE e SAC. O sistema PRICE, com
parcelas, consiste no pagamento do capital financiado por meio de prestagdes de valores

iguais, periodicidade constante, parcela de juros outra de amortizagao, ou seja, parcela fixa.

Ja& o SAC mantém o mesmo valor de amortizacdo durante o financiamento, mas

diminui o valor pago em juros, o que reduz o valor da prestagao durante o contrato.

A atualizagdo do valor acumulado do IGP-M dos indices do ano de 2018, que era em 7,54%,
no ano de 2019 em 7,30% e no ano 2020 até¢ a presente data em 9,645, conforme a

demonstrag@o do quadro a seguir:

11



2018 0,76% 0,07% 0,64% D,57% 1,38% 1,87% 0;51% 0,70% 1,52%| 0,89%|(-)0,49%|(-)1,08% 7,54%

2019 0,01% 0,88% 1,26% 0,92% 0,45% 0,80% 0,40% |(-)0,67%[(-)0,01%| 0,68% 0,30% 2,09% 7,30%

2020 0,48% |(-)0,04% 1,24% 0,80% 0,28% 1,56% 2,23% 2,74% 9,64%

Para a empresa utilizada sdo essas as informagdes dos IGP-M:
Projeto ntegmdo
Periodo | Patriménio Uquido | Lucroliguido | % Ajuste [1GP-M]) Periodo Atualizado PL Atualizado Lucro L

jan/ 18] RE 4,634,867 [R5  5.61%,45 0,78 0,0078 1 RS 4.670,00 | RS o 692,55
few/1B| RS 4.634,B7 | RS 9.619,45 0,07 0, 00T 1 RS 4.67336 | RS 9.6595,34
mar/1B| RS 4.634,E7 | RS 9.619,45 0,54 0,054 1 RS 4.703 27 | RS 2. 761,42
abr/1B| RS 4.634,E7 | RS 8.619,45 0,57 0, 05T 1 RS A4.7300E | RS 9.817,06
maif18] RS 4.634,67 [RS  S.615,45 1,18 0,0138 1 RS 478535 | RS 295253
jun 18| RS 4.534,57 | RS  9.518,45 187 0.0187 1 RS 4.BES,03 | RS 10.135,54
Jul/1B| RS 4.634,E7 | RS 8.519,45 0,51 0,051 1 RS 45092584 | RS 10.190,35
3zo /18| RS 4,634,867 (RS o.E19,45 0,70 0,0070 1 RS 484431 | RS 10 261,68
et /1B[ RS 4.634,E7 | RS 8.515,45 1,52 0,0152 1 RS 5.01945 | RS 10417 66
out/i8] RS 4,634,867 [R5  5.61%,45 089 0,0089 1 RS 5.064,14 [ RS 10.510,38
now/1B| RS 4.634,B7 | RS 9.619,45 048 0,043 1 RS 503932 | B> 10 ASE BE
der/1B| RS 4.634,B7 |RS 961945 ] - 1,08 0,0108 1 RS 488450 | RS 1034592
jEnfiel RS 4.932,17 | RS 10.714,59 0,01 0,601 1 RS 438540 | RS 1034595
few/18 RS 4.932,17 | RS 10.714,88 0,58 0, 0088 1 RS 5.02927 | RS 1043801
mar/18| RS 4.932,17 | RS 10.714,69 1.28 00125 1 RS 5082084 | RS 10 568,53
gbr/18[ RS 4.932,17 | RS 10.714,69 0,52 0, 2 1 RS 5.13945 | B> 10.666,77
maif18| RS 4.932,17 | RS 10.714,88 0,45 0,045 1 RS 5.162,52 | RS 1071477
junSig| RS 4.832,17 [RS 1071469 0,80 0,0080 1 RS 5.203,82 [ RS 10.500,49
julfis| RS 4.832,17 [R5 10.714,89 0,40 0,0040 1 RS 5.224.73 | RS 10.543,68
ago/18| RS 4.932,17 | RS 1071489 | - 0,67 0,087 1 RS 5.1B9.73 | B> 10.771,05
zet/18 RS 4.932,17 | RS 1071489 | - 0,01 0,001 1 R> 5.1B92% | B> 10.769,96
out/18| RS 4.932,17 | RS 10.714,89 058 0, D058 1 RS 522450 | RS 10.843,18
now/18| RS 4.932,17 | RS 10.714,88 030 0,000 1 RS 5.24017 | RS 1087572
dez/18 RS 4.8932,17 | RS 10.714,69 2.0 0,008 1 RS 534969 | RS 11.103,05
1161. 79352 RS 687 566,95
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3.2.2 A CALCULADORA FINANCEIRA HP 12C

3.2.3. LIGAR E DESLIGAR

Pressione ON
3.2.4 NOTACAO DECIMAL

A maquina HP 12C possui duas formas de separar a parte fracionaria da parte inteira
de um ntimero: utilizando ponto ou virgula. Para mudar de uma forma para outra proceda do
seguinte modo: desligue a maquina; pressione ON , e mantendo-a pressionada, pressione a

tecla - ; solte ON e solte.

3.2.4 LIMPAR O VISOR

Para limpar o registro, a calculadora HP 12 em quatro memorias internas (X, Y, Z e

T)
Pressione CLX somente a memoria X, ou seja, apenas o Visor.
325TECLASfeg

A maioria das teclas da HP 12C tem mais de uma fun¢ao, ou seja, uma mesma tecla
pode realizar até trés funcdes, conforme descrito a seguir: B funcdo normal, escrita em cor
branca na face superior da propria tecla; B funcdo amarela, escrita em cor amarela acima da
tecla; B funcdo azul, escrita em cor azul na face lateral inferior da propria tecla. Para
realizarmos as fungdes amarela ou azul de cada tecla, basta que as teclas amarela fou azule g
sejam, respectivamente, acionadas imediatamente antes de pressionar a tecla desejada. Se
logo apods o acionamento de qualquer dessas duas teclas houver necessidade de eliminar sua

atuacdo, basta acionar f ENTER .

13



3.2.6 QUANTIDADE DE CASAS DECIMAIS NO VISOR

Pressione a tecla f seguida do numero de casas decimais desejado.

3.2.7 TROCAR O SINAL

Pressione CHS

328. TECLAS +5-5 "3 ,.

E ]

Todas as operagdes aritméticas sdo efetuadas apenas com o conteudo dos

registradores X e Y. Os exemplos a seguir esclarecem a utilizacao dessas teclas.
329TECLA %

Calcula a diferenga percentual entre dois niimeros.

3.2.10 AS TECLAS STO e RCL

A tecla STO serve para guardar e operar valores nas 20 memdrias fixas existentes na
maquina HP 12C. Essas memorias serdo armazenadas de 0 a 9 ¢ .0 a .9 . A tecla RCL serve
para chamar os valores de cada uma das 20 memorias para o visor. Se logo apos o
acionamento de qualquer dessas duas teclas houver necessidade de eliminar sua atuacao,

basta acionar f ENTER .

4.0 CALCULO

4.1 CALCULO COM DATAS

A HP 12C usa dois formatos distintos de datas: 3 Dia - Més - Ano ® utilizando a tecla
D.MY ; 3 Més - Dia - Ano ® utilizando a tecla M.DY . Para introduzir uma data com o

formato Dia - Més - Ano (D.MY), devemos seguir os seguintes passos:

14



1. fixe o numero de casas decimais em 6 (seis), para que o Visor possa mostrar as

datas digitadas ( f 6);
2. pressione g D.MY ;
3. pressione o numero de dias (com 2 digitos);
4. pressione a tecla - ;

5. pressione o més (com 2 digitos) seguido do ano (com 4 digitos)

(N) Tempo, (I) Taxas, (PV) Valor Presente, (PMV) Prestacdes , (FV) Valor Futuro.
Importante ressaltar que a taxa e o tempo precisar estar na mesma base, ou seja, mé€s com meés

e ano com ano, lembrando que; o més tem 30 dias e o ano 360 dias.

Ao digitar um nimero qualquer n e as teclas f AMORT , obteremos os juros
acumulados correspondentes aos n primeiros periodos; se, em seguida, digitamos outro
nimero m seguido das teclas f AMORT teremos os juros acumulados dos m periodos
seguintes. ApoOs obtermos os juros acumulados de n periodos, obteremos a amortiza¢do
acumulada desse mesmo periodo pressionando-se a tecla X Y > <. Pressionando se RCL PV
obteremos o saldo devedor. Pressionando-se R R apo6s uma operag¢do do tipo n f AMORT
obteremos o nimero de prestagdes amortizadas nessa operacao, ou seja, n. Pressionando-se
RCL n obteremos o niimero total de prestacdes amortizadas, caso o n tenha sido zerado

inicialmente.

15



4. CONCLUSAO

A realizacao deste projeto integrado foi significante para relacionar a pratica com a
teoria, com a finalidade de desenvolver as pesquisas de campo para o enriquecimento deste

trabalho, adquirindo conhecimento no ramo estudado, tornando mais facil a aprendizagem.

Tendo em vista a vivéncia no ramo empresarial, observando seus resultados. Sem
davida a contabilidade ¢ uma 4&rea que envolve uma diversidade significativa de
conhecimentos, pois procura descrever, interpretar e vivenciar inimeros eventos de natureza

diferente.

Com a conclusdo da operagdo, os controladores da Duratex terdo 39,6% da companhia
combinada e os da Satipel ficardo com 17%. A nova empresa sera listada no Novo Mercado

da Bovespa e terd free float acima de 40% do capital.

De acordo com anélise da Link Investimentos, a migragao de Duratex para o Novo

Mercado "¢ bastante positiva".

16
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ANEXOS

Abaixo o Comprovante de Inscri¢ao e de Situacdo Cadastral da empresa estudada.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

g CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
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Atualizagdo de Indices Geral de Pre¢o do Mercado.

aNo | 1anN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGOD SET ouT NOV DEZ | ACUMULADO
19890 - - - - - 19,66% | 35,91%| 36.91%| 39.92%|40.64%| 40.48%]| 47.13% 805,76%
1990| 51,46%| 81,29%| 83,95%| 28,35%| 5,93%| 9,94%| 12,019] 13.62u| 12.80%|12,97%| 16869 | 18,00%] 1.699,87
1901| 17,70%| 21.02%| s5.19%| 7.81%| 7.48%| &.48%| 13.22%]| 15.25%| 14.93%|22.63%]| 25.62%] 23.62% 458,38%
1992| 23,58%| 27.86%| 21,39%| 19,94%] 20,43%| 23.61%| 21,84%| 24.63%| 25.27%|25,76%| 23,43%| 25.08%] 1.174.67%
1903| 25.83%| 28.42%| 26.25%| 28.83%| 29,70%| 31.49%| 31.25%| 31,79%| 35.28%|35.04%| 36.15%| 38.32%] 2.567,34%
1904| 39,07%| 40,78%| 45,71%| 40,51%] 42,589 45,219 40,00%| 7.56%| 1.75%| 1.82%| 2.85%| o0.84%] 1.246,610
1905| 0,92%| 1.39%| 1.12%| 2.10%| o,58%| 2.46%| 1.82%| 2.20%|(-)0.71%| 0.52%| 1.20%] o0.71% 15,2400
1906| 1,73%| 0.97%| o040%| o0,32%] 1,55%| 1.,00%| 1.35%| o0.28%| o0.10%| 0.19%| o0.20%] o0.73% 9,1906
1907| 1,77%| 0.43%| 1.15%| o0.68%| 0,21%) o0.74%| o0.09%]| o0.09%| o0.48%| 0.37%| o0.64%] 0.84% 7,74%
1908| 0,96%| o0.18%| o0,19%]| o0.13%] o0,14%) o0.28%|(-)0.17%|(-)0.16%|(-)0.08%] 0.08%|(-)0.32%] 0.45% 1,79%%
1990 0,84%| 32.61%| 2.83%| 0,71%|(-)0.2%%| 0.36%| 1.55%| 1.56%| 1.45%| 1.70%| 2.39%| 1.81% 20,10%
2000| 1,24%| 0.35%| o0,15%| o0.23%] 0,31%| 0.85%| 1.57%| 2.3%%| 1.16%| 0.38%| o0.29%] o0.63% 9,9500
2001| 0,52%| 0.23%| o0,56%| 1.00%| 0,86%| 0.,98%| 1.48%| 1,38%| 0.31%| 1.18%| 1,10%| o0.22% 10,37 %
2002| 0,36%| o0.06%| o009%| o0.56%| 0,83%) 1,54%| 1.95%| 2.32%| z40%| 3.87%| s.19%| 3.75% 25,30%
2002| 2.23%| 2.28%w| 1,53%| o0,92%|(-)o.26%|(-)1.00%|(-)0,429] o0,38%| 1.18%| 0.38%| o049%] o0.51% 28,7100
2004| o0.88%| 0.69%| 1.13%| 1.21%] 1.31%| 1.38%| 1.31%| 1.22%| o0.69%| 0.39%| o0.82%] 0.74% 12,42%
2005| 0,23%| 0,30%] o0.85%| o0,86%](-)0,22%((-)0,44% |(-)0,24% |(-)0.65% |(-)0.53% | 0.50%| o0,40%](-)0,01% 1,210%6
2006| 0,92%| o0.01%|(-)0.23%|(-)0.42%] o0,38%| o0.75%| o0.18%]| 0.37%]| o0.29%| 0.47%| o0.75%] 0.32% 3,830
2007| 0,50%| 0.27%| o0,34%| o0.04%] o0,04%) o0,26%| o0.28%]| o0,98%| 1.29%| 1.05%| o0.89%] 1,78 7,75%
2008| 1,09%| 0.53%| o0.74%| o0.69%| 1.61%| 1.98%| 1.76%|(-)o.32%| o.11%| 0.98%| o0.38%][(-)0.13% 9,818
2009 |(-)0,44%| 0.26%|(-10,74%|(-)0.15% | (-)0,07% | (-)0,10% | (-)0,439s |(-)0,26% | ©0.42%| 0.05%| o0.10%](-)0.26% (-)1,72%
2010| 0.62%| 1.18%| o094%| o0.77%]| 1,19%| o0.85%| o0.15%]| o0.77%| 1.15%| 1.01%| 1.45%]| o0.69% 11,320%
2011| 0,79%| 1.00%| o062%| o0.45%] o0,43%[(-)0.18%|(-)0.129] 0,44%| o0.65%| 0.53%| o0.50%][(-)0,129% 5,100%%6
2012| 0,25%|(-)o.06%| o0.43%]| o0.85%| 1,02%) o0.66%| 1.34%| 1.43%| o0.97%| 0.02%|(-j0.03%]| o0.68% 7,82%
2012| 0,24%| o0.29%| o0.21%]| o0,15%] o,00%) o0,75%| o0.26%]| o0,15%] 1.50%| 0.86%| o0.29%] o0.50% 5,51006
2014| 0.48%| o0.38%| 1.67%| o0.78%|(-)o,13%|(-)0.74%|(-)0.61%|(-)0,27%| o0.20%| 0.28%| o0.98%| o0.52% 3,6000
2015| 0,76%| 0.27%| o098%| 1,17%| o0,41%) o0.67%| o0.69%| o0.28%| o095%| 1.89%| 1.52%] o0.49% 10,54%
2016 1,14%] 1.29%| o0.51%]| 0,33%] 0,829%) i1.69%| o0.18%]| o0.15%] o0.20%| 0.16%|(-)0.03%] 0.54% 7,17%
2017| 0.64%| o0.08%| o001%|-)1.10%](-)0,93%(-)0.67%|(-10.72%]| o0,10%| 0.47%| 0.20%| o0.52%] 0,89 (-)0,52%
2018| 0,76%| 0.07%| 0654%| o0,57%| 1,38%| 1.87%| o0.51%| 0,70%| 1.52%| 0.89%((-)0.49%[(-)1.08% 7,54%0
2019| 0,01%| 0.88%| 1.26%| o0.92%] 0,45%| o0.80%| o0.40%|(-)0.67%|(-)0.01%] 0.68%| o0.30%] 2.09% 7,30%
2020 0,48%|(-)0.04% | 1.24%| o0.80%| 0.28%| 1.56% | =2.23%| 2.74% 9,640
2021
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d Duratex

oluedas porg malhor viver

BALANGO PATRINMOMNLAL

ATIVO COMNSOLIDADO

Circulante 3.023.458 3.651.832 3.514.047
Cama e eguivalentes deCaika 1074364 1162241 1.243.223
Cutros ativos financeiros - - -
Conta 3 receber de clientes 932.917 1175 458 1.102. EDO
Contas 3 receber de partes reladionada 35. 146 3E.597 32409
Estoques TE0.093 TET. 28D B53.293
Cuwtros valores 3 receber B83.529 302.155 32.060
Impostos & contribuiches 3 recuperar 13E.ETE 148 901 1E6.222
Cemais 3tivos 13.023 11538 16.327
Ativo ndo cinculante disponivel pf venda 5508 15.143 47.713

Mao Circulante 6.442.116 5,970,255 T.200.6391
Depositos vinculados 51.343 54,52 £2.123
walores 3 receber 106,453 154 183 167,193
Créditos com plano de previd&ncia 105740 100,505 110.354
Impostos & contribuiphes a recupenar 13.215 13.580 16.542
LRends e Csocial diferidos 313.145 ITO.T5T 331570
Investimentos em Controladas e Colizada 5260 48274 122 234
Cutros Investimentos 1.63E 2.554 4.776
imobilizado 3420141 3.23B.7EL 3.566.330
Ativos de direito de uso - 555.721
Ativos bioldgicos 1 .65E.E55 1564 591 1.543 540
Intangive 655285 421 912 T19.839

Total do Ative 9.465.574 9,622,087 10.714.6E8

PASSIVO CONSOLIDADO

Girculante 1.551.576 2,060, 906 2.149.913
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Emprestimos e financamentas

Emprestimos e financiamentos partes relacionadas

DebEntures

Fomese dores

Fazzivos de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos

Obrigagtes com pessoa

Contas 3 pagar

Contas 3 pagsr de partes relacionadas

Im postos & contribuighes

Dividendos 2 ICP

Fassivos de operagbes descontinuadas
M3 o Circulante

Emprestimos e financamentaos

Empréstimos e financiamentos partes relationadas

Debéntures
Fassivos arrendamento

Feszvos arrendamento de partes relacionadas

Provis3o para contingendias

LRemds & C Social diferidos

Cutras contas 3 pegar

Im postos e contribuighes
Patimonio Liquido

Capital zocia

Custo com emissdo de agdes

Resenyas decapits

Transaghes de capital com sodios

Reservas de reavaliagio

Reseryazde lucros

Agbes em tesourania

Ajustes de avaliagdo patrimaonia

Farticipagdo dos n&o controladores
Total do Passive e Patrimonio Uiguido

T4 E24

119037

2596372
153. 70
2840

143. 726
61273
3.197.679
2. A10.000

114.432
153,338
150, G0o
4.716.319
1870 182
(7.623)
345,300
[18.731)
57.344

1 950062
416,855
[27.851)
254
9,465,574

74413

441 2R3

121,429
204167

531766
546842

2,914,674
2158191

141004
IDEETS
216.714

4,634,867

1970189
(7.823)
347.637
[1B.731)
45 738
1.EE69.532
453,601
[26.031)
1184
9,619,447

BDE.132

65.733
625279
20043
o557
147.572
22T EAL
2840
136,902
116800
3.632.607
ETE.EEE

1198007
262549
2BEAES
313.713
212014
3500627
127.294

4932168
1870152
[7.523)
352,083
[18.731)
35,543
2.166.721
[23.051)
452,032
1.30%

10.7 14,688
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