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1. INTRODUGAO

“‘Desenvolvimento Econémico e Empresarial”

Este trabalho teve por objetivo analisar o ambiente organizacional da

empresa Unilever Brasil Ltda e os desafios do mercado externo.

E ainda trazer as informacdes sobre o cenario atual da empresa no
Brasil e no mundo, perante a crise econdmica que vem sofrendo nesses

ultimos meses por consequéncia da covid 19.

Também foram analisadas suas politicas mais recentes para o
crescimento de sua producéo através da adequacéo pelas medidas que foram
aprovadas pelo governo brasileiro. E, trouxe ainda a divulgagao dessa projecao

e dos resultados dessas medidas.
2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Empresa Unilever Brasil LTDA regularmente inscrita sob a razéo
social, CNPJ 61.068.276.0001.04", foi fundada em dois de setembro de 1929
no Reino Unido pela fusdo da produtora de margarina-holandesa, margarine
unie e da Britanica Lever Brothers. Seus fundadores sao: Schicht d.A, Anton

Jurgens, Samuel Van den Bergh e Lever Brothers.

Durante a segunda metade do século XX a empresa buscou diversificar
e, com isso, expandiu suas operagcbes em todo o mundo, obtendo como
resultado varias aquisi¢gdes corporativas, incluindo a Lipton (1971), a Brooke
Bond (1984), a Chesebrough-Ponds (1987), a Best Foods (2000), a Ben &
Jerry (2000), a Alberto-Culver (2010) e a Dollar Shave Club (2016). A Unilever
alienou suas atividades de produtos quimicos especiais para a ICl em 1997.
Em 2015, sob a lideranga de Paul Polman, a empresa mudou gradualmente
seu foco para marcas de saude e beleza e longe de marcas de alimentos com

crescimento lento.

' Dados obtidos por consulta ao site da Empresa UNILEVER através do link
http://www.unilever.com . Acesso em 18/11/2020.
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Unilever é hoje, uma multinacional britanica-neerlandesa de bens de
consumo cossediada em Roterda, nos Paises Baixos, e em Londres, no Reino
Unido. Seus produtos incluem alimentos, bebidas, produtos de limpeza e
produtos de higiene pessoal. A Unilever € a maior produtora de alimentos
untaveis do mundo, como a margarina. Uma das empresas multinacionais mais

antigas, seus produtos estdo disponiveis em cerca de 190 paises.

A Unilever possui mais de 400 marcas, mas concentra-se em 13 marcas
com vendas de mais de 1 bilhdo de euros: Axe/Lynx, Dove, Omo, Becel/Flora,
Heartbrand, Hellmann's, Knorr, Lipton, LUX, Magnum, Rama, Rexona, Seda e
Surf. E uma empresa de listada em duas bolsas de valores, composta da
Unilever N.V., com sede em Roterda, e a Unilever plc, sediada em Londres. As
duas empresas operam como uma uUnica empresa, com um conselho de
administragdo comum. A Unilever esta organizada em quatro divisbes
principais: Alimentos, Refrescos (bebidas e gelados), Cuidados Domésticos e
Cuidados Pessoais. Possui instalagées de investigacao e desenvolvimento no

Reino Unido, nos Paises Baixos, na China, na india e nos Estados Unidos.

A historia da Unilever comegou no século XIX, na Inglaterra. Numa
época em que sabdo era um produto genérico, vendido por peso, William
Hesketh Lever, através da ideia sua empresa Lever Brothers, teve uma
simples, porém muito bem aceita: dar nome e embalagens individuais aos

sabdes que fabricava. Assim nasceu o sabao Sunlight.

Devido ao sucesso da ideia, em 1929 a Lever Brothers expandiu o
negocio para outros paises e uniu-se ao grupo holandés Margarine Unie, da
area de alimentos, ja que ambos utilizavam o azeite de palma como
matéria-prima para seus produtos. Desta fusao veio a Unilever e neste mesmo
ano, a empresa montou sede na cidade de Sdo Paulo sob o0 nome de Irmaos

Lever e, assim, passou a comercializar o sabao Sunlight no Brasil.

Em 1960, ao adquirir a Cia. Gessy Industrial, a Irmaos Lever passou a
adotar o nome Gessy Lever. Em 1970, a companhia decidiu entrar no mercado

de alimentos, com o langamento da margarina Doriana.
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Em 2000, a Gessy Lever adquiriu a Bestfoods, uma das maiores
empresas de alimentos do mundo, que havia acabado de incorporar as
operagbes da Arisco. em 2001, a entdo Gessy Lever decidiu adotar a
identidade corporativa internacional, trocando seu nome e raz&o social para

Unilever.

A Unilever informou nesta quinta feira dia 23, que ampliou seu lucro no
primeiro semestre de 2020, apesar da pandemia. Entre janeiro e junho, a
multinacional anglo-holandesa teve ganho liquido de 3,28 bilhdes de euros |,

ante lucro de 3,01 bilhées de euros no mesmo periodo do ano passado.

Na América do Norte e em partes da Europa, houve um impacto positivo
dos estoques feitos por familias em marco. Os padrdes de consumo se
normalizaram depois no segundo trimestre, com niveis elevados de demanda

por produtos de higiene e alimenticios, disse a empresa em comunicado.

Considerando se taxa de cambio constantes, o faturamento da Unilever
caiu 1,6% na comparacado anual do primeiro semestre, a 25,71 bilhdes de
euros. Ja as vendas subjacentes recuaram 0,1% no periodo. As 4h35min(de

Brasilia), a acao da Unilever saltava 7% na bolsa de Londres.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

| - Conceito

A ciéncia econdmica € uma das areas de estudo mais antiga no meio
académico, mas, mesmo antes da formagao do seu corpo tedrico, a economia
ja estava presente com assuntos relacionados a justiga, filosofia e finangas, por
exemplo. Seu nome, inclusive, se originou na antiguidade, derivado do grego

“oikonomia”’ em que “oikos” significa casa e “nomos”, quer dizer lei.
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Isto porque na época que esse termo surgiu, a economia estava
relacionada as questdes da administragao dos recursos da casa, ou seja, na
divisdo da responsabilidade em uma familia. Nesse sentido, o homem era
responsavel pela arrecadagao de riqueza e patriménio, ao ponto que a esposa
se responsabilizava pela administracdo desses recursos. Posteriormente, a

economia foi associada a questao da gestao e finangas publicas.

Em meados do século XVIII, surgiram as primeiras teorias que
permitiram o reconhecimento da economia como ciéncia. O responsavel por
isso, foi o autor britAnico ADAM SMITH, por meio de sua obra “A Riqueza das
Nagdes™, procurou explicar qual era a principal fonte de riqueza de uma nacéo,
defendendo o liberalismo econémico, ou seja, a baixa intervengcdo do Estado

nos assuntos econdmicos.

A economia € uma ciéncia social, que estuda o processo da producgao,
distribuicdo, acumulacdo e consumo de bens e servigcos nas sociedades.
Basicamente, a economia se resume na analise das tomadas de decisdes de
consumo, producgao e alocagao dos recursos, considerando que esses (mao de
obra, recursos naturais, terra, capital, entre outros) sdo escassos, ou seja, se

encontram de forma limitada 2.

A preocupagado aumenta ao se considerar a existéncia de geragdes que
ainda estdo por vir e necessitardo desses mesmos recursos, indispensaveis a

vida humana.
Il - Cenario econdémico atual-

As principais proje¢cdes da economia brasileira para o segundo semestre
de 2020 reforcam a continuidade das quedas verificadas até o momento. A
projecdo mais recente do Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé um

grande encolhimento da economia brasileira para este ano.

2 SMITH, Adam. A Riqueza das Nagdes: Investigagdo Sobre sua Natureza e Suas
Causas. Sao Paulo: Abril Cultural, 1983.

3 MANKIW, G.M. Introducéo & Economia. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
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No entanto, sdo mais otimistas as proje¢des do Banco Central, prevendo
uma retragdo menor, mas ao mesmo tempo, reconhece que o nivel de

incerteza continua elevado para os proximos trimestres.

Os numeros e proje¢cdes do ano corrente, indicam que os impactos da
crise sobre a economia brasileira serdo consideraveis, piores do que os
verificados em virtude dos desdobramentos da crise financeira de 2014.
Certamente, os impactos nao afetardo apenas a economia nacional, mas
também a internacional. As economias que nao lograram o rapido controle da
epidemia e continuaram alimentando altos niveis de incerteza sobre a
capacidade de controle da crise sanitaria tendem a sofrer mais intensamente

os impactos da “segunda onda”.

E preciso ter em mente que essa crise, além do maior impacto sobre o
PIB brasileiro, tem carater bastante distinto, pois afeta diretamente a

capacidade produtiva.

A crise da pandemia faz com que as politicas monetarias sejam

relativamente ineficazes na retomada das atividades.

E por isso que os “formuladores de politicas” ou “policemakers” do
mundo inteiro tém, cada vez mais, destacado a importancia da politica fiscal
expansionista, como um gesto do governo, para a retomada econdémica no
pos-pandemia.As autoridades econdmicas nacionais, no entanto, tendem a
perceber a pandemia e seus impactos como um fendmeno temporario, e

descartam a possibilidade de ampliagéo dos investimentos publicos.

Essa percepgao incorreta da gravidade da crise pode comprometer a
recuperagcao econdmica e prolongar o cenario de estagnagcdo da economia
brasileira.Do ponto de vista do choque externo e da politica comercial no
pos-crise, € provavel que os efeitos da queda na renda global e politica mais
protecionista de comércio, afetem as exportacbes brasileiras de forma

significativa.
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E valido lembrar que, apesar da predominancia do consumo interno
sobre o produto nacional, a industria brasileira € altamente dependente da
importagdo de insumos industriais e, pode ser afetada, pela quebra de algumas
cadeias de fornecimento que serdo impactadas por possiveis guinadas

protecionistas.

Por outro lado, esse recuo na liberalizacdo comercial pode gerar algum
espaco para implementacdo de politicas industriais e comerciais mais
alinhadas com os objetivos de desenvolvimento da industria nacional.De todo
modo, qualquer movimento neste sentido parece improvavel diante da atual

visao liberalizante das autoridades econbmicas atuais.

Os problemas econémicos estao presentes em todos os instantes nas
nossas vidas, desde questdbes mais rotineiras até assuntos de maior
complexidade. Sao inumeros os exemplos que poderiam ser citados em
relacdo a presenca da economia no nosso cotidiano. E muito comum as
pessoas opinarem acerca de assuntos econdmicos apresentados nos jornais,
na radio, o até mesmo nas escolhas do dia a dia. Porém, esses assuntos
envolvem tanta complexidade que ¢é fundamental seu estudo para se
compreender em quais aspectos podemos sofrer alguma influéncia dessa area

e como devemos nos comportar perante cada situacio.

3.1.11 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

| — Conceito

O Produto Interno Bruto (PIB) consiste no somatério de todos os bens e
servigos finais produzidos dentro do territério nacional num dado periodo,
valorizados a pregos de mercado, sem levar em consideragao se os fatores de

producao sao de propriedade de residentes ou néo.
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O PIB compreende tudo o que é produzido dentro das fronteiras do

Brasil, seja por empresas nacionais ou multinacionais®.

E necessario ter um cuidado na hora de comparar o PIB de diferentes
anos. Como o PIB é calculado a partir do prego das mercadorias em um
determinado ano, se o pre¢o das mercadorias aumenta o valor do PIB também
ira aumentar. Porém, esse aumento nao reflete o avango da producao
propriamente dita, sendo que um dos objetivos do PIB € justamente medir os

incrementos da producgéao.

Assim sendo, torna-se fundamental que se facga a distingdo® entre o PIB

Real e o PIB Monetario, conforme se observa:

PIB Monetario: consiste no valor divulgado pelos 6rgdos de imprensa.
Ele representa o valor da produgcdo do pais em determinado ano,
multiplicado pelos pre¢cos que as mercadorias tinham no mesmo ano.

PIB Real: é colocado de forma a excluir os efeitos da inflagdo. Para isso,
torna-se necessario estabelecer um ano base.

Por exemplo, caso se queira comparar o valor do PIB de 2019 com o de
2018, para verificar o crescimento da economia nesse periodo, ter-se-ia duas
opcgoes: Para se estabelecer 2018 como ano base, multiplica-se a producao de
2018 pelos precos de 2018 e a producédo de 2019 também pelos precos de
2018. Assim sendo, descontada a inflagdo acumulada de um ano para o outro,

pode se ter uma idéia clara o crescimento efetivo que o pais teve no periodo.

Porém, se decidir que o ano base sera 2019, entdo multiplica-se a
producao de 2018 pelos precos de 2019 e a producgao de 2019 pelos precos de
2019. Dessa forma, inclui-se a inflagdo de 2019 nos precos de 2018 e passa-se

a ter um padrao aceitavel de comparagao.

4 Dados obtidos através de consulta ao link_portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/
administracao/produto-interno-bruto-pib-e-o-produto-nacional-bruto-pnb/29781, com o acesso
em 07/11/2020.

5 Dados obtidos através de consulta ao link_portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/
administracao/produto-interno-bruto-pib-e-o-produto-nacional-bruto-pnb/29781, com o acesso
em 07/11/2020.
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Outro ponto importante a se considerar, € que o PIB é calculado pela sua
moeda nacional e posteriormente convertido em moedas externas (na maioria
das situagdes, o dolar). Dessa forma, o valor do PIB de um pais, quando
representado em moeda externa, também dependera da cotacdo dessa moeda

em relacdo a moeda nacional.
Il - Projegoes que estdo sendo realizadas por economistas

A projegao mais recente do Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé
que a economia brasileira deve encolher 9,1% em 2020°. J& as projegbes do

Banco Central do Brasil 7, mais otimistas, prevendo a retragéo anual de 6,4%.

Uma das proje¢des mais robustas sobre os impactos econémicos da
pandemia, que utiliza dados da matriz-insumo produto brasileira, foi feito pelo
Grupo de Industria e Competitividade do Instituto de Economia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro UFRJ® O estudo prevé trés cenarios para o
comportamento do PIB, e os componentes da demanda final, em 2020, como

mostra a Tabela abaixo:

Tabela 1. Projegbes de retragéo do PIB Brasileiro — 2020°

Formacao
Var. Consumo Bruta de Gasto do
Cenarios PIB das Familias Capital Governo Exportagoes
Otimista -3,1% -1,5% -10,0% 2,5% -6,6%
Referéncia -6,4% -3,8% -20,0% 2,5% -15,7%
Pessimista -11,0% -8,3% -30,0% 2,5% -20,4%

Fonte : GIC UFRJ.

6 Dados obtidos através do link do World Economic Outlook, Junho/2020,FMI,site em
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEQO, acesso em 07/11//2020.

" Dados do Relatério de Inflagdo link do Banco Central, Junho/2020 disponivel em
https://www.bcb.gov.br/content/ri/relatorioinflacao/202006/ri202006p.pdf,acesso em 07/11/2020.

8 Dados do relatorio obtidos através do link em  https://www.ie.ufrj.br/images/IE/grupos
[GIC/GIC_IE_NT_ImpactosMacroSetoriaisdaC19noBrasilvfinal22-05-2020 acesso 07/11/2020.

® Dados obtidos através do link https://www.blogs.unicamp.br/sobreeconomia/2020/08
[2020/08/26/impactos-da-pandemia-de-covid19-sobre-a-economia-brasileira,acesso 08/11/2020

10
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https://www.blogs.unicamp.br/sobreeconomia/2020/08/26/impactos-da
https://www.blogs.unicamp.br/sobreeconomia/2020/08/26/impactos-da

ISSN 1983-6767

Em sintese, as diferentes fontes convergem em relagdo as previsdes
para economia brasileira em 2020. Mesmo as estimativas do governo ja se
aproximam do cenario de referéncia, e a estimativa do Fundo Monetario
Internacional do cenario mais pessimista estimado pelos pesquisadores do
IE/UFRJ.

Neste cenario, até o final de 2020, espera-se que as exportacdoes
brasileiras cairam -20,4%, a formacao bruta de capital fixo -30% e o consumo
das familias -8,3%. O aumento de 2,5% nos gastos do governo, foram

estimados a partir da previsdo dos gastos adicionais com a saude publica.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

| — Introducao

O crescimento econdmico € denominado pelo aumento da capacidade
produtiva dos bens e servicos de uma nagao, determinado pelo crescimento do
Produto Interno Bruto per capita segundo SOUZA'™ Ja o desenvolvimento
econdmico, segundo OLIVEIRA", deve resultar do crescimento econémico
acompanhado da melhoria da qualidade de vida, ou seja, do aumento da
producdo de bens e servicos somado a disponibilidade de absor¢ao desse

crescimento por parte do mercado.

Assim, o ambiente exerce sobre o0 mercado uma capacidade de
producdao que é limitada quantitativamente a capacidade de absorcio de tal
producgao pelo préprio mercado. Essa movimentagdo da economia € controlada
basicamente pelo indice que mede o Produto Nacional Bruto (PNB), que retrata
o somatorio das receitas produzidas pelos geradores de renda (empresas) de

um pais, sem considerar a localidade onde a receita foi gerada.

9 SOUZA, Nali de Jesus de. Desenvolvimento Econémico. Sdo Paulo: Atlas, 1993
" OLIVEIRA, G. B. Uma Discussdo Sobre o Conceito de Desenvolvimento. Revista
FAE, Curitiba, v.5, n.2, p.37-48, maio/ago. 2002.

1
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O PNB considera apenas a nacionalidade da receita, ou seja, esse
indice se refere a soma de todas as riquezas geradas por um pais em um
determinado periodo de tempo, sejam elas produzidas em territorio brasileiro,
ou ndo. Assim, caso uma empresa brasileira gere receitas em outro pais, elas
serdo somadas ao PNB brasileiro, ainda que recursos estrangeiros sejam

consumidos para isso.

O aspecto principal para analisar e definir o desenvolvimento econémico
sao indicadores que representam a melhoria da qualidade de vida das pessoas
a partir desse processo. Em 1990, o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) langou um relatério sobre o desenvolvimento
humano, afirmando que nas ultimas décadas o cenario do desenvolvimento
humano mundial havia sido caracterizado pela crescente concentracdo de
renda, recursos e riqueza. Esse relatdrio situou as pessoas como participantes
e primeiras interessadas no processo do desenvolvimento econdmico,
elencando distribuicdo de renda, aquecimento global, nutricdo, higiene,
moradia, dentre outras variaveis sociais, como itens essenciais para que uma

nacao se considere economicamente desenvolvida.

I — Analise das politicas mais recentes para o bem-estar da

populagao aprovadas pelo Governo

Como todos os paises afetados pela pandemia do COVID-19, o
governo brasileiro aprovou medidas para minimizar os efeitos econémicos
sobre a populagdo brasileira: o Auxilio Emergencial evitou uma queda de
aproximadamente 2,5% no PIB brasileiro'?, tendo um impacto significativo,
porque tem efeito multiplicador. E um programa de transferéncia de renda
direta para a populagédo, sem vinculagdo a nenhuma contrapartida que possa
vir a atrapalhar a distribuicado dos recursos na ponta. A populagcéo pode gastar

como bem entender.

12 Dados obtidos link através https://www.gov.br/cidadania/pt-br/noticias-e-conteudos/
desenvolvimento-social. Acesso em 09/11/2020.

12
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Por ser transferéncia direta de recursos, o programa gera efeitos em
todos os segmentos econémicos, num momento em que varias atividades
foram paralisadas em funcdo da pandemia do coronavirus. Essa politica vai

abrangendo todos os setores a partir da decisao dessas familias.

Elas vao gastar no consumo de alimentos, vestuario, até em
eletrodomésticos, vao quitar dividas e isso termina movimentando a economia

em todos os segmentos.

lll - Andlise das politicas mais recentes para o crescimento da

produgao aprovadas pelo Governo

A desoneracao da folha de pagamento é constituida pela eliminagao da
contribuigdo previdenciaria patronal incidente sobre a folna de pagamento dos
funcionarios e pela adogdo de uma nova contribuigdo previdenciaria sobre a
receita bruta das empresas. Um dos objetivos desta mudancga é reduzir o custo
e produgao dos setores, beneficiando através da diminuicdo da carga tributaria,
contribuindo, assim, para a geragao de empregos e formalizagdo de mao de
obra. Atualmente, somente dezessete setores da nossa economia s&o

atendidos pela desoneragao da folha de pagamentos.

Das medidas até agora tomadas pelo governo, nenhuma teve efeito
sobre o crescimento da producdo. O auxilio emergencial evitou a queda
abrupta do consumo e a desoneragao da folha de pagamento ndo aumentou o

nivel de desemprego.

IV- Analise dos impactos dessas politicas aprovadas pelo Governo
na empresa UNILEVER

A UNILEVER como todas as empresas, teve pequena queda em suas
vendas nos primeiros meses por consequéncia da pandemia pelo corona virus
que veio a ser amenizada pelo recebimento por parte da populacao brasileira
do Auxilio Emergencial que possibilitou o aumento do consumo pela populagéo

brasileira.

13



ISSN 1983-6767

Importante complementar ainda que, como citado anteriormente,
atualmente somente dezessete setores da nossa economia sdo atendidos pela
medida proposta pelo Governo possibilitando a desoneragdo da folha de
pagamentos das empresas, e tal medida proposta ndo atinge a empresa

UNILEVER que n&o se beneficiou desse programa.

3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAGAO

A empresa Unilever € wuma empresa totalmente voltada a
sustentabilidade e ao consumo consciente. A Visao se destaca por seus
projetos e sua preocupacédo com as leis e as formas de atuagdo no mercado
em que cada sede se encontra, atualmente a Unilever atua em varios
continentes como por exemplo: A América, Africa, Asia, Europa e Oriente
Médio. Sempre buscando a qualidade em seus produtos de forma eficiente e

eficaz.

No atual cenario econdmico ela se destaca pela diversidade de suas
marcas e a facilidade em ter acesso a estes, seus produtos variam desde

produtos de higiene até produtos de alimentagao.

Hoje um dos maiores desafios da Empresa’ é a fabricagdo sustentavel
de seus produtos, a Unilever € uma empresa voltada a sustentabilidade e ao
aproveitamento dos recurso naturais, em um ambicioso projeto a mesma
pretende que suas operagdes tenham emissao de poluicdo zero até o ano de
2030.

O aproveitamento de recursos nao beneficia apenas a empresa e sim a
comunidade na qual ela esta inserida, a geracdo de energia beneficia a estas

com 0 que a empresa gera para si e o excedente é enviado para as mesmas. .

3 Dados obtidos através do link:https://www.unilever.com/news/news-and-features/
Feature-article/2020/how-we-built-sustainability-into-our-manufacturing-dna.html Acesso em
12/11/2020.
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Existe um projeto no qual ha um reaproveitamento de folhas de cha
gastas para a producdo de energia verde, assim visando hoje um dos maiores

objetivos da empresa, a sustentabilidade.
3.21 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Seu ambiente organizacional tem como pilares a honestidade,
integridade e abertura, existem projetos internos a fim de reconhecer seus
colaboradores e assim motiva los cada vez mais e capacita los, projetos como
“HEROIS DA UNILEVER” destacam os funcionarios que se destacaram e
mostraram comprometimento com os valores da empresa e seus projetos, o
investimento no pessoal sem duvida é um diferencial, pois 0 ambiente interno
da empresa em harmonia gera lucros e resultados, tornando seus

colaboradores como parte essencial para seu sucesso.

Em meio a atual pandemia a empresa Unilever ndo se deixou abalar,
criou projetos de ajuda a populagdo, como a doagado de mais de 500 milhdes
de euros para a conscientizagcdo e protecdo, por meios de doacdes de
materiais de higiene e limpeza e programas de informacédo sobre a forma

correta de higienizagdo das méaos e dos ambientes.

Criou um programa para os funcionarios, onde prioriza a méo de obra e
cobre a falta de um funcionario por até trés meses, fora a cobertura do

governo, garantindo assim o emprego e renda de milhares de familias™.

Sendo um empresa de capital fechado toda a estrutura e o
gerenciamento da mesma é feita de acordo com as diretrizes da matriz, que
visa 0 bem estar de seus funcionarios e de seu publico consumidor como

prioridade.

4 Dados obtidos através do link :https://www.unilever.com/news/news-and-features/
Feature-article/2020/from-our-ceo-we-will-fight-this-pandemic-together.html Acesso 12/11/2020.

5 Dados obtidos através do link : https://www.unilever.com/news/covid-response/
,acesso em 12/11/2020.
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3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A Empresa Unilever realiza atividades no mercado externo. Ela é
atualmente, a maior produtora de bens de consumo do mundo, Considerando-
se apenas o0 segmento de alimentos. Seu maior beneficio sdo os empregos
que a empresa gera. A Unilever possui duas sedes que correspondem a
divisdo societaria entre seus principais investidores: Roterdam, na Holanda, e
Londres, na Inglaterra. Na verdade, sdo duas influéncias corporativas distintas
que funcionam como uma, ligadas por uma série de acordos dos acionistas.
Em cada pais-sede ha um presidente diferente e as decisdes sao tomadas por
consenso. Atualmente o grupo Unilever € basicamente composto por duas
grandes divisbes: “‘Home & Personal Care” (Higiene e Beleza — HPC) e
“Unilever Bestfoods” (UBF - no setor alimenticio). Além destas, ha uma divisao
internacional independente destinada a produgéo de Sorvetes e Congelados,
subordinada a Unilever Bestfoods. Cada divisdo é composta por subdivisdes
geograficamente distribuidas: Africa e Oriente Médio, América do Norte,
América Latina, Asia e Pacifico e Europa. Essas divises funcionam, na
pratica, como empresas independentes cujos executivos regionais se reportam

diretamente a matriz na Europa.

Em 2002, a Unilever empregava cerca de 247 mil trabalhadores em
suas 150 fabricas espalhadas por diversos paises. Nesse mesmo ano a
Empresa arrecadou 48.760 milhdes de euros, investindo 2,4% dessa quantia
em pesquisa e desenvolvimento. Programas destinados as comunidades nas
quais a Empresa esta inserida receberam investimentos de 60 milhdes. A
Unilever esta presente em 20 paises latino-americanos, com plantas produtivas
instaladas, e desenvolve algumas operagbes em outros trés (Haiti, Jamaica e
Cuba). No website da Empresa nao estao disponiveis os tipos de operagdes
desenvolvidas nesses paises.Até o ano de 2002 a Unilever empregava 32 mil
pessoas em toda a América Latina, representando aproximadamente 13% do

total da populacao de trabalhadores da Empresa.
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O faturamento na regiao indicado pelo relatério financeiro de 2002 foi de
5.445 bilhdes de euros, representando 11% do faturamento total no mesmo
ano. A Unilever da Argentina, a Sudy Lever do Uruguai e a Unilever Capa do
Paraguai formam a Unilever River Plate, que é uma sub-regido administrativa
da Unilever América Latina. Essa integracdo operacional conta com mais de
3.400 funcionarios e comercializa mais de 50 marcas, dentre as mais
conhecidas estao Ala, Comfort, Rexona, Axe e Seda. A tendéncia é que o Chile
também passe a fazer parte dessa sub-regido do Cone Sul. Bolivia, Coldmbia,
Equador, Peru e Venezuela compdem a Unilever Andina, e Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras e Panama compéem a Unilever

Centroamérica, cujo escritério regional esta localizado em EIl Salvador.

Hoje, o Brasil € o maior mercado da Unilever na América do Sul, com
um faturamento bruto de U$ 7,3 bilhdes (dados de 2002). A Empresa anuncia
empregar cerca de 14 mil trabalhadores no Brasil distribuidos em 15 unidades
produtivas, além de 4 escritdérios localizados em Sao Paulo. O centro
administrativo da Unilever na 12 América Latina (Unilever Latin America)
também esta localizado nesse pais, especificamente em Sao Paulo. De acordo
com informacgdes disponiveis no website da Empresa, no Brasil sdo 4.900
trabalhadores na divisdo HPC, 7.000 na divisdo Bestfoods e 1.650 na divisao
de sorvetes, onde ha contratagdes sazonais para a alta temporada.Atualmente,
parte importante da produgao de creme dental e do sabonete Dove (produto de
maior valor agregado do Grupo) na América Latina e de detergentes para o
Mercosul esta concentrada no Brasil, onde também esta a maior processadora
de derivados de tomate da América Latina (Goiania - GO). Hoje, as divisdes
operacionais no Brasil sdo: 1. Unilever Higiene e Beleza (HPC) - voltada para a
fabricagdo de produtos de limpeza doméstica e higiene pessoal. As principais
marcas da Empresa nessa divisao sao: Omo, Brilhante, Lux, Dove, Fofo,
Minerva, Comfort, Seda, Rexona, Close Up e Axe; 2. Unilever Bestfoods (UBF)
- corresponde a divisdo de alimentos. As principais marcas sao: Maizena,
Knorr, Hellmann's, Arisco e Ades; 3. Kibon - corresponde a divisao de sorvetes.

Principais marcas: Cornetto, Magnum, Fruttare, Chicabon e Eski-bom.
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4. CONCLUSAO

No presente Projeto Integrado foram abordados os temas Fundamentos
de Economia e Fundamentos de Administragado abordando os principais pontos
analisando a Empresa Unilever Brasil Ltda no mercado de trabalho, nesse
momento atual em que as empresas estdo sentindo os reflexos em sua

economia causados pela pandemia do Covid 19.

A Unilever é uma multinacional que em sua produgcido fabrica e
comercializa varios produtos, tais como alimentos, bebidas, produtos de
limpeza, produtos de higiene pessoal de marcas conceituadas, fazendo com

que seja a terceira maior empresa de bens de consumo do mundo.

Em pesquisas a multinacional mesmo com esse periodo de pandemia,
teve aumento em seus lucros nesse primeiro semestre de 2020, onde tudo se
relaciona com a economia, que analisa todo o processo econdmico da
empresa. Esse fator pode ser aliado ao fato de que a populacédo através do
Auxiilio Emergencial teve um maior poder de compra o que possibilitou o

aumento das vendas em seu setor.

A Unilever atua hoje em varios continentes e tem como um dos maiores
desafios a fabricagdo sustentavel de seus produtos, a mesma pretende
poluicao zero até 2030 e ndo somente a empresa se beneficiaria como também

a populacao participante.

Seu ambiente interno e organizacional executa projetos com o objetivo
de capacitar e motivar seus colaboradores, pois tem a ciéncia que o
reconhecimento dos mesmos em um ambiente de harmonia gera lucros e

sucesso de uma empresa.

E mesmo em meio a real situacdo em que o mundo se encontra, a
Unilever ndo se deixou abalar e criou projetos de ajuda com doagdes,

buscando e visando a protecéo e higienizagdo da populagéo.
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Por fim, destaca-se que a Empresa Unilever Brasil LTDA é a segunda
maior empresa do mundo, ficando atras somente da Nestle, sendo o Brasil o
maior mercado desta na America Latina, tendo divisbes de sua empresa por
todo mundo e mostrando que mesmo em meio a dificuldades e a situacédo que
nos encontramos com a Covid 19, é possivel reverter o quadro e manter sua

economia em uma posigao positiva.
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