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1. INTRODUCAO

Muitos sdo os fatores que afetam o desenvolvimento econdmico e empresarial
de um pais. Movimentos politicos, econdmicos e sociais no ambito nacional e
internacional podem apresentar tanto ameacas como oportunidades para este
desenvolvimento.

No ano de 2.020 o mundo passa uma situagdo nunca presenciada na historia da
humanidade. Um virus novo, chamado coronavirus (SARS-COV-2), atravessou
fronteiras e forgou as pessoas ao isolamento ou distanciamento social causando grandes
impactos na saude da humanidade e na economia dos paises.

Tal situacdo fez com que os governos tomassem medidas para garantir o
bem-estar da populagdo e o crescimento econdomico.

Este projeto foi desenvolvido com o objetivo de demonstrar as relagdes de
interdependéncia e inter-relacdo existentes entre as empresas € o ambiente onde estao
inseridas, a forma como sdo afetadas, direta e indiretamente pelos acontecimentos
econdmicos e politicos no ambito nacional e internacional, tais como: inflagdo, nivel de
emprego, taxa de cambio, taxas de juros, importacdo e exportacdo, dentre outros.

Serdao apresentadas argumentagdes sobre o PIB e sua importancia na medi¢ao do
crescimento econdmico do pais, assim como uma andlise sobre a importincia da
percepcao do empresario quanto ao cenario econdmico e sua capacidade de se adaptar e
de identificar as oportunidades e ameacas apresentadas tanto no mercado nacional

quanto internacional.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social: CRISTINA APARECIDA DE SOUZA GARCIA & CIA LTDA
CNPJ: 04.244.005/0001-10

Endereco: Rodovia Otacilio Bonamichi, 432 - Bairro Santa Isabel -

Inconfidentes MG

A empresa atua no ramo de fac¢do de pecas do vestudrio destinadas ao publico

feminino e infantil.

Presta servicos para empresas atacadistas de Sdao Paulo SP, com produtos de

moda feminina, evangélica e infantil.
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3. PROJETO INTEGRADO

Neste topico do projeto serdo apresentadas nogdes sobre o PIB e sua importancia
na medi¢do do crescimento econdmico do pais. Serd feita uma abordagem sobre o
cenario econdmico atual, os efeitos da pandemia e as medidas tomadas pelo governo

para incentivo a economia e garantia de emprego.

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Segundo, José Ronaldo de C. Souza Junior, Marco A. F. H. Cavalcanti, Paulo Mansur
Levy e Leonardo M. de Carvalho

A economia brasileira manteve, ao longo do terceiro trimestre, uma trajetoria
de recuperag@o apds o choque da pandemia da Covid-19 de margo-abril,devido
algumas medidas tomadas pelo governo tais como : a extensdo do auxilio
emergencial, a ampliacdo do crédito a micro, pequenas ¢ médias empresas
(MPMEs) com garantia do Tesouro e a politica monetaria expansionista fatos
que ajudam a explicar a retomada observada a partir de maio. Com a
continuidade do processo de flexibilizagdo das restrigdes a mobilidade e ao
funcionamento das atividades econdmicas iniciado em junho, a economia
voltaria a crescer no terceiro e quarto trimestres de 2020, recuperando parte
das perdas do segundo trimestre e encerrando o ano com uma queda de 6%.
Contudo, o desempenho observado de parte dos indicadores de atividade
econdmica nos primeiros meses do terceiro trimestre permite uma expectativa
mais otimista acerca do ritmo de recuperacdo ao longo do restante do ano.
Com isso, a queda projetada para o PIB no ano foi revisada de 6% para 5%,
enquanto, para 2021, o crescimento projetado foi mantido em 3,6%.

No curto prazo, a intensidade da recuperagdo ainda depende da evolugdo da
pandemia, em especial da continuidade da trajetoria de redugdo do niimero de
novos casos ¢ mortes. O efetivo controle da disseminagdo da Covid-19 ¢é
particularmente importante para o setor de servigos, que vem apresentando
desempenho inferior aos demais devido as restrigdes ainda em vigor e ao
comportamento cauteloso por parte de consumidores.

As perspectivas para a economia dependem principalmente, da reducdo das
incertezas quanto a politica fiscal diante do forte aumento do deficit e da
divida publica resultante das medidas de combate aos efeitos da pandemia,.
Embora a deteriorag@o fiscal de 2020 seja predominantemente transitoria, e
seu impacto sobre a divida publica venha sendo em parte compensado pelas
baixas taxas de juros vigentes, aumentou-se a necessidade de implementar
medidas estruturais que garantam uma trajetoria sustentivel para a relacdo
divida/PIB.

Disponivel em:
<https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/category/sumario-exec
utivo/> Acesso em 11 de Out.2020
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3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

O PIB ¢ a soma de todos os bens e servigos finais produzidos em um pais, estado
ou municipio, durante um certo periodo, geralmente a produgao anual .

O PIB permite analisar quais setores da economia geram mais ou menos renda .

Mede-se apenas os bens e servigos finais para evitar uma dupla contagem.

Exemplos: na venda de um carro ndo se considera as pecas que foram usadas
para produzir, apenas o carro em si . Na fabricacdo do pao, nao se leva em consideracao
a farinha de trigo .

Ele ajuda a compreender um pais, mas ndo registra importantes fatores como
distribuicdo de renda, qualidade de vida, educacdo e saude. Um pais pode ter um PIB
pequeno e um elevado padrao de vida, assim como registrar um PIB alto e apresentar
um padrdo de vida relativamente baixo.

PIB Nominal: o célculo ¢ feito com base nos precos correntes, considera as variagdes no
preco mediante inflacao ou deflagdo.

PIB Real: o calculo ¢ feito com base nos precos constantes de um ano especifico sem
levar em consideracdo o efeito da inflagdo, calcula-se a produgdo sem muita variagao.
PIB per capita: ¢ calculado a partir da divisdo do PIB pelos nimeros de seus habitantes,

e indica quanto cada habitante produziu em um determinado periodo.

Projegdes: taxa de crcscimento do PIB e de seus componentes
(Taxa de variacio, em '

Observado “
_ﬂ R e B
anterior anterior antenor dessazonall:ado'
1.7 0.3 -6.0 3.6

-11.0 -10.5
Agropecudria 14 1.3 0.4 1.9 2.5 11 20 2.0
Industria 0.5 05 1.5 0.1 14.3 13.8 7.3 4.0
Servigos 15 13 16 -0.5 -10.7 -10.1 -5.8 37
Consumo das Familias Fi 18 21 -0.7 -12.0 -11.2 -6.9 38
Consumo do Governo 0.4 0.4 0.3 0.0 05 0.8 0.3 0.0
FBCF 9 22 0.4 4.3 -17.3 -18.7 -9.7 6.8
Exportacbes de bens e servigos 4.0 2.5 5.1 2.2 11.8 109 6.4 4.0
Importagdes de bens e servigos 8.3 1.1 0.2 5.1 -13.3 -14.9 -6.5 4.3

Elaboragio: Grupo de Conjuntura da Dimae/ Ipea

Disponivel em:
<https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/category/sumario-executivo/>Acesso em 11 de
Out.2020
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3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

A pandemia do novo coronavirus gerou uma crise econdmica mundial sem
precedentes na historia, muitos paises estdo enfrentando problemas financeiros graves.

Empresas do mundo inteiro foram obrigadas a cortar custos e encontrar uma
maneira de contornar a crise.

No Brasil, como na maioria dos paises, foi necessario a interven¢do do governo
através de politicas de incentivo a economia e garantia de empregos.

Algumas Politicas adotadas pelo Governo para bem estar da populagdo e
crescimento econdmico :

Plano Emergencial para garantir o Emprego e Renda das empresas privadas em
01 de abril de 2020, foi criada a MP 936/20, sendo transformada em lei em 06 de julho
de 2020, lei n® 14.020

Objetivo :
- Preservar o emprego e a renda, assim como reduzir o impacto social decorrente da

pandemia Covid-19

Medidas:
-Pagamento de um beneficio Emergencial: o beneficio destina-se a pagar R$ 600,00

(Seiscentos Reais) ao trabalhadores Informais desempregados, microempresarios
individuais (MElIs), familias de baixa renda e trabalhadores intermitentes inativos
devido a chegada da Covid- 19, e para as maes que sejam responsaveis pelo sustento da
familia o valor sera R$ 1200,00. O periodo inicial era de 5 meses, mas também foi
prorrogado por um periodo de 4 meses, tendo sido reduzido o valor da parcela para R$
300,00. Segundo a Caixa Econdomica Federal, o beneficio atingiu 67,2 milhdes de
Brasileiros .

-Reducdo proporcional da jornada de trabalho em 25 %,50% 70%: O empregado que
tiver ajustado a reducdo do saldrio, receberd o valor calculado com base no valor do
seguro desemprego. Se a redugdo for de 25%, o empregado receberd 25% do valor que
perceberia a titulo de seguro desemprego, pago pela Unido. Em contrapartida terd a
garantia do emprego durante o periodo de redugdo e apos o restabelecimento da jornada

por periodo idéntico ao da redugdo. Se a reducdo for de trinta dias o empregado tem



ISSN 1983-6767

garantia por este periodo e por mais trinta dias, totalizando sessenta dias a pedido, ou

por justa causa do empregado.

-Suspensao temporaria do Contrato de Trabalho: inicialmente prevista para ocorrer por até 60

dias, agora pode ser por até 120 dias. Durante o periodo de suspensao do contrato de trabalho

o empregador deverd garantir a0 empregado a manutencdo de todos os beneficios

concedidos habitualmente em razdo do emprego, como planos de saude, vale

alimentagao, vale refeicdo, vale combustivel, etc.

-Antecipacdo das férias individuais do trabalhador, mesmo que ele ndo tenha

completado o tempo de trabalho necessario para aquisigao.

Outras medidas criadas :

Prorrogacdo do pagamento dos tributos do Simples Nacional.

Adiamento e parcelamento do FGTS dos trabalhadores.

Adiamento do PIS, Pasep, Cofins e da contribui¢do previdenciaria.

Redugao da contribuigdo obrigatéria ao Sistema S.

Reduc¢do do IOF sobre operacdes de crédito.

Prorrogacao do prazo de entrega da declaragao do Imposto de Renda.

Redugao de IPI de produtos médico-hospitalares.

Reduc¢do de imposto de importagdo de produtos médico-hospitalares.
Prorrogacao da validade de certiddes de débitos e créditos tributarios.
Prorrogacao de parcelamentos tributarios.

PRONAMPE - Programa Nacional de Apoio as Microempresas ¢ Empresas de
Pequeno Porte. Trata-se de um plano destinado ao fortalecimento dos pequenos
negdcios: Microempresa, Empresa de pequeno porte e Microempreendedor

Individual (MEI).

Condigdes para contratagdo do PRONAMPE:

=> A taxa de juros méxima ¢ a Selic + 1,25% ao ano;

=> Prazo de 36 meses para o pagamento, com periodo de caréncia de 8 meses;

=> As empresas contratantes devem se obrigar contratualmente a manter o nimero

de empregados existentes na data da publicagdo da Lei n° 13.999/2020 até 60

dias ap6s o recebimento da ultima parcela do empréstimo;

=> E vedado o empréstimo para empresas que possuam condenacdo relacionada a

trabalho em condi¢des andlogas a escravidao ou a trabalho infantil.



ISSN 1983-6767

=> As empresas poderdo aplicar o crédito tanto na compra de maquinarios ou
reformas, quanto em despesas operacionais e fixas. Para as microempresas que
possuem um ano ou mais de funcionamento, a linha de crédito do PRONAMPE
corresponderd a até¢ 30% da receita bruta anual, calculada com base no exercicio
de 2019. J& para empresas que exercem suas atividades ha menos de 1 ano, o
limite do empréstimo correspondera a at¢ 50% do seu capital social ou a até
30% da meédia de seu faturamento mensal apurado desde o inicio de suas
atividades
e A MP 950 garantiu a isencdo do pagamento das faturas de energia para os
consumidores de baixa renda, beneficiarios da tarifa social, por trés meses,
medida que beneficiou mais de 10 milhdes de familias no Pais.
e Suspensdo do reajuste anual de pregcos de medicamentos.
Com relacdo a empresa em estudo, esta usufruiu de varias medidas criados pelo
governo, tais como :
> Concessao de Férias
> Financiamento da folha de pagamento
Suspensdo de contrato de trabalho por 2 meses
Prorrogagdo do FGTS

Linha de Crédito Pronampe

Y V. VY

Prorrogacao de impostos

O proprietario nos relatou que tais medidas ajudaram na estabilizagdo da
empresa no comeco da pandemia, quando a empresa passou por um periodo de
incertezas diante da retragdo do mercado e suspensdo das atividades do comércio na
cidade de Sao Paulo, onde estava seu principal comprador.

Diante deste cendrio, a empresa que tinha concentrada sua produg¢do nas maos de
apenas um comprador foi obrigada a buscar novos mercados e que gragas a sua boa
estrutura e administracdo, conseguiu fechar novas e promissoras parcerias, o que fez
com que suas atividades fossem retomadas atingindo o nivel anterior de producio. Hoje
conta com a parceria de 6 novas empresas apresentando uma demanda crescente de

seus produtos, o que levou a empresa ampliasse suas instalagoes.
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3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

Neste topico do Projeto, sera apresentada uma andlise do ambiente
organizacional da empresa e a relacdo de interdependéncia da mesma com o ambiente

onde esta inserida, assim como os desafios de atuacao no mercado externo.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Ambiente Organizacional ¢ tudo que envolve uma organizacao. Podemos dizer
que ¢ o conjunto de forgas, tendéncias e instituicdes externas e internas de uma
organiza¢do, capaz de influenciar o seu desempenho como um todo.

Quanto a natureza as empresas podem atuar através de 2 tipos de sistemas:
sistema fechado e sistema aberto.

No sistema fechado ndo existe intercambio da empresa com o meio ambiente.
Sendo assim a empresa ndo recebe influéncia do ambiente nem influenciam o mesmo.
Nao recebe nenhum recurso externo e nada produz que seja enviado para fora. Em rigor,
ndo existem sistemas fechados na acepcdo exata do termo. A denominagdo sistemas
fechados ¢ dada aos sistemas cujo comportamento ¢ deterministico e programado e que
operam com pequeno € conhecido intercAmbio de matéria € energia com o meio
ambiente. Também o termo ¢ utilizado para os sistemas estruturados, onde os elementos
e relagdes combinam-se de maneira peculiar e rigida, produzindo uma saida invariavel.
Sao os chamados sistemas mecanicos, como as maquinas € equipamentos.

J& no sistema aberto existe uma relagdo de intercdmbio com o ambiente por
meio de inimeras entradas e de saidas. Os sistemas abertos trocam matéria e energia
regularmente com o meio ambiente. Para sobreviver, a organizacao deve se adaptar
constantemente as condi¢des do meio. A adaptabilidade é um continuo processo de
aprendizagem e de auto-organizacao.

Segundo CHIAVENATO, 2020:

10
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O conceito de sistema aberto ¢ perfeitamente aplicdvel a organizacdo
empresarial. A organiza¢do ¢ um sistema criado pelo homem e mantém uma
interacdo dindmica com seu meio ambiente, sejam clientes, fornecedores,
concorrentes, entidades sindicais, 6rgdos governamentais e outros agentes
externos. Influi sobre o meio ambiente e recebe influéncia dele. Além disso, é
um sistema integrado por diversas partes ou unidades relacionadas entre si, que
trabalham em harmonia umas com as outras, com a finalidade de alcancar uma
série de objetivos, tanto da organizagdo como de seus participantes.

Podemos explicar o sistema aberto como um conjunto de partes em constante
interagdo e interdependéncia, constituindo um todo sinérgico, orientado para
determinados propoésitos e em permanente relagdo de interdependéncia com o ambiente,
com capacidade de influenciar o meio externo e ser por ele influenciado.

No ambiente organizacional as organizagdes nao vivem sozinhas ou isoladas,
existe uma interdependéncia entre elas para o atingimento de seus objetivos, assim
como destas com a sociedade, uma vez que nenhuma organizagdo ¢ autOnoma ou
autossuficiente. Toda organizacdo depende de outras organizagdes ¢ da sociedade em
geral para poder sobreviver. As consequéncias dessa interdependéncia sdo: mudangas
frequentes nos objetivos organizacionais a medida que ocorrem mudangas no ambiente
externo e um certo controle ambiental sobre a organizagdo, o que limita sua liberdade de
agir.

Assim, cada organizacdo tem interacdes e transagdes com uma cadeia de
organizagdes em seu ambiente, formando um conjunto organizacional.

A empresa escolhida para o projeto atua em um sistema aberto, localizada em
uma regido onde se concentra a sede de varias outras pequenas empresas que fazem
parte do processo de producdo. Existe entre ela e o ambiente uma relacdo de
interdependéncia, seja na prestacdo de servigos terceirizados, ou na mao-de-obra
especializada da regido, gerando empregos e melhorando a qualidade de vida de seus
colaboradores. Atualmente possui um quadro de 114 funcionérios.

Apresenta uma alta capacidade de adaptagdo as mudancas do mercado.
Inicialmente, fabricava como a maioria das empresas da regido, pecas em trico. Afetada
pelas dificuldades enfrentadas pelo setor a partir de 2008, provocada por varios fatores,
dentre eles o clima mais quente € os produtos importados da China a pregos
extremamente baixos, a empresa agiu de forma proativa mudando sua atividade para
facgdo de pecas do vestudrio direcionada ao publico feminino, fazendo parceria com

uma empresa atacadista que ficava com toda a sua producdo. Atualmente, afetada pela

11
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crise provocada pela pandemia no inicio deste ano, buscou novas parcerias, ampliando
seu mercado, passando atuar também no mercado de moda infantil.

Preocupada em manter a qualidade de seus produtos, investe em conhecimento
do mercado da moda, participando de eventos no exterior para se atualizar quanto as

tendéncias no setor.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

O processo de globalizagdo mundial foi acompanhado pelo fortalecimento do
comércio internacional entre paises, promovendo um aumento no desenvolvimento
industrial e tecnolédgico, principalmente para os paises considerados emergentes como o
Brasil.

O aumento da globalizacdo da economia pode ser percebido no crescimento do
numero de empresas nacionais € multinacionais voltadas para o mercado externo.A
abertura do Brasil para o comércio internacional foi de grande importancia para o
processo de desenvolvimento de nossa economia.

O comércio exterior apresenta inUimeras vantagens e oportunidades que
favorecem o desenvolvimento econdmico e contribui para a elevacao do nivel de vida
da humanidade, uma vez que facilita o intercdmbio de cultura, conhecimentos e
tecnologias.

Vale ressaltar que o comércio exterior ndo trata apenas de movimentagdo de
mercadorias inclui também os servigos, as transferéncias de recursos e as técnicas de um
pais para outro, no entanto, alguns problemas podem se tornar obstaculos para a
concretizacdo dessas operacdes. Nesse sentido, muitos paises com economias frageis e
altamente dependentes sofrem as consequéncias da concorréncia globalizada.

Entre as vantagens que a atividade exportadora oferece as empresas, podem ser
assinaladas as seguintes:

Maior produtividade e melhor utilizagao da capacidade ociosa da empresa;
Diminuicao da carga tributaria por compensagao;
Redug¢ao da dependéncia de vendas internas;

Aumento da capacidade inovadora;

12
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Aperfeigoamento de recursos humanos;
Aperfeicoamento dos processos industriais e comerciais;
Melhoria na imagem da empresa.

No ano de 2003 a empresa em andlise realizou algumas atividades no mercado
externo. Na época exportou alguns de seus produtos para o Canadé. O proprietario da
empresa nos relatou que nao foi uma experiéncia favoravel. Além das dificuldades
enfrentadas com documentacdo e logistica, enfrentou a diferenca fisiologica das
consumidoras, fator que tornou a producdo destinada a exportacdo mais onerosa que a
nacional, uma vez que precisou investir em técnicas de adaptagao de seus produtos.

Ao ser indagado sobre a possibilidade de retornar com a exportagao, nos disse
que considera o Brasil um pais com imenso mercado a ser explorado e apesar das
vantagens provenientes de participar do mercado externo, por ora, considera o mercado
interno suficiente para seus objetivos. Considerou que, se futuramente decidir por
voltar a participar deste mercado, serd necessario investir na aquisicdo de mais
conhecimentos referentes ao funcionamento do mercado externo e, com certeza,

contratar uma empresa especializada em exportagao para cuidar da parte burocratica.

13
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4. CONCLUSAO

Ao considerar os topicos abordados neste projeto, ¢ possivel verificar a
importancia do PIB como indice de medida do crescimento econdmico do pais,
disponibilizando ao governo, informacdes importantes para a tomada de decisdes
quanto a implantagdo de politicas necessarias para manter o crescimento econdomico € o
bem-estar da populacdo.

Quanto as empresas, pode-se compreender a interagdo das mesmas com o
ambiente e a influéncia que um exerce sobre o outro, principalmente quando estas
atuam em sistema aberto. A forma como se da esta interacdo, a capacidade de adaptacao
da empresa a novos cendrios e a percepcao das oportunidades e ameagas, sdo fatores
determinantes para sua continuidade.

Torna-se possivel compreender as vantagens que as empresas podem obter por
atuar no mercado externo, como maior visibilidade, modernizacao, incentivos fiscais ¢
aproveitamento de toda sua capacidade de produgdo, dentre outras.

Este ano de 2020 foi um ano desafiador e atipico para todo cendrio mundial.
Tanto as empresas quanto a economia de um modo geral, sofreu grandes impactos com
a paralisacdo das atividades econdmicas devido ao distanciamento e isolamento social,
sendo necessario um alto investimento por parte dos governos para manter o

crescimento econdmico, a garantia de empregos e o bem-estar social.

14
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