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1. INTRODUCAO

Este Projeto Integrado (PI) tem como foco principal a analise do
Desenvolvimento Econdmico e Empresarial. Serd analisada a economia brasileira e
como ela estd atualmente, trataremos também do PIB (Produto Interno Bruto) e suas

expectativas para esse ano.

Em fundamentos da Administracdo, serda estudado o ambiente organizacional e

verificado se a empresa tem relagdo com o mercado externo.

A metodologia utilizada sera pesquisas bibliograficas, visando discutir a

importancia sobre alguns fatores da economia, e como afetaram a empresa Solbras.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Para elaboracdao deste Projeto Integrado, utilizamos a empresa Solbras Energia
Solar do Brasil, portadora do CNPJ 17.942.789/0001-00, com a matriz localizada na
Avenida dos Trabalhadores, nimero 900, no Distrito Industrial em Sao Jodo da Boa

Vista-SP, ativa desde de 16 de Abril de 2013.

Sua principal atividade economica é a fabricagdo de geradores de corrente
continua e alternada, pecas e acessorios. Suas atividades secundarias estdo classificadas
em: Manutencdo e reparacdo de geradores, transformadores e motores elétricos;
instalacdo e manutengdo elétrica; comércio atacadista de outras maquinas e
equipamentos ndo especificados, partes e pegas; comércio atacadista de material
elétrico; comércio varejista de material elétrico; servicos de engenharia; reparagdo e

manutengdo de outros objetos e equipamentos pessoais € domésticos nao especificados.

A Solbras atua em todo territério nacional, através de sua qualificada rede de
representantes e parceiros, operando com a venda e constru¢do de usinas de energia
fotovoltaica. Ela oferece a solugdo completa, que inclui a visita técnica para avaliar o
lugar onde sera construida a usina, o projeto, os materiais utilizados para a constru¢ao,
como estruturas metdlicas, tanto para solo como para telhado, painéis solares,
inversores, transformadores, cabos de corrente continua e alternada, trilhos e kit’s para
fixacdo dos painéis, parafusos, porcas, arruelas e afins, além das caixas de protegdo

serem confeccionadas na oficina da empresa.

Atende tanto pessoas fisicas como juridicas, ou seja, constrdi usinas para areas
agricola, shoppings, residéncias, hotéis, postos de combustiveis, supermercados, entre

outros.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os contetudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real.

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A economia brasileira atual abrange os trés setores: primario, secundario e
terciario. O pais, ha muito abandonou a monocultura ou o direcionamento unicamente

para um tipo de industria.

Hoje, a economia brasileira ¢ baseada na producao agricola, o que faz do Brasil
um dos principais exportadores de soja, frango e suco de laranja do mundo. Ainda ¢

lider na produgdo de agucar e derivados da cana, celulose e frutas tropicais.

Nao restam duvidas de que 2020 foi um ano atipico. Um acontecimento
inesperado - uma pandemia que atingiu quase todos os paises, gerou diversos tipos de

reacdes e tera conseqiiéncias ainda imprevisiveis.

No Brasil, num primeiro momento, se previu uma queda brutal no crescimento
deflacdo, mas a realidade foi diferente. O desemprego em massa ndao aconteceu e
acabamos vendo uma distribuicdo de renda sem precedentes e, em muitos casos, o

aumento do poder aquisitivo de alguns grupos.

Um dos resultados imprevistos foi a inflacdo, a queda do PIB foi de 11,4% em
relagdo ao mesmo trimestre de 2019 e de 9,7% em comparacdo com o primeiro
trimestre de 2020. De fato, o cendrio macroecondmico esperado continua sendo, na
auséncia de novo recrudescimento das condi¢des sanitarias associadas a pandemia, de

recuperagao forte no segundo semestre de 2020 e de crescimento moderado em 2021.
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3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

PIB - Produto interno Bruto, que, em linhas gerais, ¢ um indicador econdmico
bastante utilizado na Macroeconomia. Sendo assim, o PIB representa a dindmica

econdmica do lugar, apontando o possivel crescimento da economia.

O crescimento do PIB est4 relacionado com a ascensdo da economia. Quanto
maior o PIB, maior ¢ a renda de um determinado lugar, portanto, por vezes, o PIB esta
relacionado com a qualidade de vida. Assim, podemos dizer que o crescimento esta
diretamente relacionado com a geracdo de empregos, assim como o aumento do nimero

de empresas e possiveis investimentos.

A expectativa de crescimento da economia brasileira que era, no inicio do ano,
em torno de 2,3%, segundo a mediana do Boletim Focus do Banco Central, tornou-se
negativa ao final de margo e atualmente estd em -5,3%. O IBGE divulgou retracdo de
2,5% do PIB ja no 1° trimestre com recuos sentidos em componentes de grande

importancia como as atividades industriais, de servigos e o consumo das familias.

Apds a expressiva retracdo no 2° trimestre deste ano, diversos indicadores
evidenciam que a retomada da economia estd ocorrendo de forma mais agil do que a
inicialmente prevista. No 2° trimestre o Banco Central (Bacen) projetava queda de 6,4%
para 2020, agora passou a estimar retragdo de 5%, segundo seu Relatério Trimestral de
Inflagdo relativo ao 3° trimestre. A MB espera uma recuperagao significativa do PIB no
terceiro trimestre, com alta de 9,2% em relacdo ao segundo, quando o indice retraiu
9,7% ante o primeiro periodo do ano. Para o quarto trimestre, a alta esperada ¢ de 0,9%

na margem.

A pesquisa Focus, que ¢ realizada semanalmente pelo Banco Central com
analistas do mercado financeiro, do dia 25 de setembro passou a estimar retracao de

5,04% para o PIB Brasil em 2020.
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“E a melhor estimativa realizada desde o inicio de maio. No final de junho o
referido levantamento chegou a projetar recuo de 6,54%”, menciona economista do

Banco de Dados, Ileda Vasconcelos.

A economista do Banco de Dados, Ieda Vasconcelos, destaca, também, que o
resultado da economia brasileira “dependerd do tempo de paralisagdo das atividades e

do real efeito das medidas adotadas para mitigar os impactos causados”.

Apesar das expectativas mais positivas dos empresarios da Construgdo, e a
melhora do cendrio econdmico, € preciso ressaltar, mais uma vez, que o grande desafio
a ser superado pelo setor neste momento refere-se ao incremento observado nos precos

dos seus insumos basicos.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

O desenvolvimento econdmico de um pais ou estados-na¢do € o processo de
acumulagdo de capital e incorporagao de processo técnico ao trabalho e ao capital que
leva ao aumento da produtividade, dos salarios e do padrao médio de vida da populagao.
A medida mais geral de desenvolvimento econdmico ¢ a do aumento de renda por
habitante porque esta mede aproximadamente o aumento geral da produtividade; ja
niveis comparativos de desenvolvimento econdmico sao geralmente medidos pela renda
em termos de PPP (purchasing power parity) por habitante porque a renda ou produto
do pais corrigido dessa maneira avalia melhor a capacidade média de consumo da

populagdo do que a renda nominal.

O crescimento econdmico depende da educacdo, do desenvolvimento

tecnologico e da acumulacdo de capital em méquinas e processos mais produtivos.
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Entretanto, na medida em que a oferta ndo cria automaticamente a demanda, o
aproveitamento dos recursos humanos disponiveis depende, do lado da demanda, de um
diferencial satisfatorio para os empresarios entre a taxa de lucro esperada e a taxa de
juros que, por sua vez, depende principalmente de uma taxa de juros moderada e de uma

taxa de cambio competitiva que criem oportunidades de investimento.

O governo tem adotado varias politicas para o crescimento da producdo e

bem-estar da populagdo, que sao elas:

Redugao do IPI para automoéveis - Reduziu em até sete pontos percentuais para
veiculos, dependendo do tipo e da cilindrada. Para automdveis 1.0, por exemplo, a
aliquota foi zerada para montadoras que estdo habilitadas no regime automotivo. A
medida foi acompanhada de um comprometimento do setor automotivo de reduzir os

precos da tabela e fazer promocdes.

Redu¢do do IOF para consumo - Reduziu de 2,5% ao ano para 1,5% ao ano a

cobranga do Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) para o crédito ao consumo.

Queda nos juros e spread bancarios - Desde o ano passado, o Banco Central vem
reduzindo a taxa basica de juros, a Selic, at¢é o patamar atual de 9% ao ano.
Paralelamente o governo pressionou os bancos publicos e privados a diminuirem o

custo de crédito e o spread bancario.

Mudanca na poupanga - Mudou as regras da poupanca, vigentes desde 1861.
Pelas novas regras, sempre que a Selic for igual ou menor do que 8,5% ao ano, o
poupador sera remunerado pela Taxa Referencial (TR) acrescida de 70% da Selic ( e

ndo mais pela rentabilidade fixa minima de 0,5% ao més).

Liberacdo de compulsorios - O Banco Central diminuiu o volume de dinheiro
que os bancos sdo obrigados a reter na autoridade monetaria (deposito compulsorio). O

montante serd usado como crédito para a compra de automoveis.

Desoneragao via BNDES - Reduziu a taxa de juros cobradas pelo BNDES na

linhas de crédito do Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI) para aquisi¢ao de
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caminhdes e Onibus, bens de capital, exportacdo de bens de capital e para o programa

Pr6 engenharia.

Auxilio Emergencial - ( Remuneracao para familias de baixa renda). Liberagao

de 300 a 1.200 reais para familias citadas anteriormente até o més de dezembro de 2020.

Todos os impactos anteriores dessas politicas foram positivos para a Solbras,
pois fez com que ela fosse reconhecida no exterior, resultando numa parceria com a
empresa estrangeira Valmont, que tornou-se socia da Solbras, comprando as agdes

majoritarias da companhia.

3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

A administragdo vem a ser um processo de planejamento, lideranca e
organizacdo, busca também controle dos colaboradores, alocacdo e gestdo de recursos a
fim de alcangar objetivos. Existem nas organizacdes cargos fundamentais de lideranca,
sdo: chefia de montagem, supervisor de projeto, geréncia de producdo, diretoria de
marketing e muitos outros que envolvem a gestdo de pessoas e de equipes. Os objetivos
da organizagdo podem ser diversos, como: volume produzido, qualidade alcangada,

lucro, crescimento de mercado e outros objetivos.

A andlise de ambiente ¢ um esfor¢o organizado e dirigido ao conhecimento que
se tem do funcionamento da corporagdo, de maneira que se busque melhorar o
desempenho de todos os fatores inerentes ao negocio; pessoas, produtos ou servigos,
relagdes mercadoldgicas, estrutura organizacional, ordem financeira, entre outros. Sua
principal funcdo € analisar os contextos interno e externo nos quais a organizagao esta

inserida.

Ambiente Interno; Geralmente ¢ definido como o ambiente sobre o qual a
empresa exerce total controle, ¢ neste dominio que ela encontra suas forcas, fraquezas
ou seus pontos fortes e fracos, de maneira ampla. Neste grupo podemos incluir:
maquinario, politica de vendas, frota de veiculos, carteiras de clientes, capacidade de
investimento, sistemas de gestdo, quadro de funcionarios etc. Ja as fraquezas sdo

justamente os aspectos inseridos no ambiente interno que desfavorecem a empresa em

9
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relacdo a concorréncia, como uma frota de veiculos obsoleta ou uma mercadoria que
encalhou nas prateleiras. Apesar do lado negativo, a organizagdo tem total controle
sobre essas fraquezas e, portanto, pode tentar modificar esses fatores de alguma

maneira.

Ambiente Externo; estdo inseridos os fatores sobre os quais a corpora¢do nao
possui controle, como clima, crises econdmicas, taxa de juros, politicas ambientais,
eleigdes, mudangas de cambio ou de legislagdo, entre outros. Com essas defini¢des, €
possivel determinar como suas forgas podem resguardar a organizagdo das ameacgas ou
desenvolver novas oportunidades e, ainda, quais agdes devem ser tomadas para

amenizar as fraquezas ou impedir que elas prejudiquem as novas conjunturas.

A economia e a administragdo t€ém como objeto comum o estudo da produgdo,
circulagdo e distribuicdo de bens econdmicos. Com a globaliza¢do, o mundo se encontra
mais conectado e, justamente por isso, as pessoas € as mercadorias circulam com maior
facilidade e agilidade entre as fronteiras de paises e de continentes. E disso que se trata
o Comércio Exterior que, como o proprio nome ja diz, se refere a troca de produtos e
servicos entre paises, seja na compra (importacdo) ou na venda (exportagao),

englobando todos os procedimentos necessarios para sua realizagao.

A érea de Comércio Exterior ¢ promissora, e o profissional sempre deve manter
atualizado com os acontecimentos internacionais, pois qualquer eventualidade em
nagoes estrangeiras pode resultar em mudangas nos procedimentos de comércio ou na
economia do pais, visto que no Comércio Exterior tudo esta interligado. E de muita
importancia também que o profissional tenha o dominio de outros idiomas para que

cresg¢a na profissao.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Com o crescimento das industrias apdés a Revolugdo Industrial, houve a
necessidade de entender o funcionamento das organizagdes, assim comecou a se
desenvolver a Teoria da Administragao. De principio, os estudos davam énfase apenas

no ambiente interno da organizagdo, como na conducdo do comportamento dos

10
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colaboradores e nos processos produtivos e administrativos, sendo somente esses
aspectos considerados importantes para o desenvolvimento da empresa e obtencdo de
lucro. Entdo veio a Teoria do Ambiente Organizacional, acrescentando que para
alcangar melhores resultados também deve ser controlado o relacionamento da empresa

com o ambiente externo.

Fazem parte do ambiente externo os fornecedores, governo, sindicatos,
consumidores, concorrentes, tecnologia, o sistema econOmico, € outras possiveis
influéncias externas, e esses podem atingir as atividades da organizacdo de maneira
positiva ou negativa. Entdo deve-se manter a andlise constante do ambiente externo,
coletando e interpretando esses dados a fim de prever circunstancias que possam afetar
a organizagdo. E de extrema importancia que a empresa se mantenha flexivel, para

adaptar suas estratégias frente as novas necessidades ambientais!

Dentro desse contexto, existem empresas que optam por adotar um sistema
fechado, onde ha uma relacdo minima com o ambiente, assim, elas ndo sdao afetadas
pelas mudancas externas; ja as empresas de sistema aberto tem uma interagao constante
com o ambiente externo, de onde ela retira insumos e transforma-os em produtos e
servicos para seus clientes, sendo entdo, esses recursos devolvidos ao ambiente. Ou
seja, a organizacdo se comunica com o ambiente para sobreviver ¢ um influencia o

outro.

A Solbras ¢ uma empresa de sistema aberto, que cada vez mais expande seu
contato com o ambiente externo. Inclusive a empresa americana Valmont, fabricante de
equipamentos de irrigagdo mecanizada da marca Valley, tornou-se sdcia majoritaria
(possui 0 maior nimero de acdes) da Solbras, com o intuito de ampliar seu portfélio de
solugdes tecnoldgicas para irrigacdo aliada a sustentabilidade oferecida pela energia
solar. E meses depois as duas empresas se integraram, ¢ a Solbras se tornou,
definitivamente, Valley, validando a sinergia entre as duas empresas. “Com a for¢a da
Valmont globalmente, conseguiremos impulsionar o mercado e valorizar a importancia
da energia solar para o agronegécio e todos os setores da economia. A Solbras assume,
sem davida, uma maturidade mercadolégica importante e decisiva para o avanco da
tecnologia”, declarou o diretor-presidente da Solbras, Geraldo Afonso Dezena da Silva,

segundo o Portal Solar.

11
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Nesse cenario de interagdo entre as empresas € 0 ambiente externo, a Solbras,
atuando no setor de energia solar influencia em questdes relacionadas a preservagao do
meio ambiente, incentivando outras companhias e as familias a optarem por usar essa
energia limpa e renovavel. Além disso, com o setor da energia solar se fortalecendo
cada vez mais, a empresa gera grande movimentagdo financeira no mercado de
transagdes econdmicas, € também gera oportunidades de emprego nas cidades onde ela

atua.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A Solbras, ndo realiza exportagdes ainda, mas ja estdo sendo realizados estudos,

€ a empresa tem projetos a serem aprovados no Sudao - Africa.

Em entrevista informal com o Diretor de Operagdes, foi afirmado que ¢ estudada
minuciosamente a possibilidade da exportacdo, pois, mesmo sendo uma empresa de
energia renovavel e sustentavel, sendo um mercado muito promissor, o investimento
para manter um mercado externo ¢ muito grande, mas traz muitos beneficios como
aumento da produtividade, aumento de vendas, crescimento de produtividade,
incentivos fiscais, melhora da qualidade do produto, melhoria da empresa, aumento do
market share, diminuicdo da dependéncia do mercado interno, acesso a novas
tecnologias, entre outros. Para que haja a exportagdo das usinas, ¢ necessario também,
contratar mao de obra para que sejam feitos os projetos, faturamentos corretamente,

entregas de materiais ¢ montagem das usinas.

’

E necessario um bom sistema, que atenda as demandas, onde seja possivel as
pessoas acessarem e conseguirem fazer um orcamento, de qualquer lugar do mundo,
atendendo com mais velocidade e qualidade nossos clientes, garantindo a satisfacao,

para que haja cada vez mais crescimento em nossa exportagao.

Os produtos deverao ser divulgados com frequéncia, e de forma clara, para que o
cliente entenda o que realmente estd comprando e tenha certeza de que o investimento

que sera realizado, no ato de compra, ¢ bom negdcio e de grande viabilidade.

12
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4. CONCLUSAO

Neste Projeto Integrado foram abordados assuntos relacionados a economia e a
administracdo, tratando da economia do Brasil num todo e do desenvolvimento das

empresas.

Durante nossos estudos foi percebido que os economistas tém o papel de trazer
modestas melhorias as vidas das pessoas, buscando consertar aquilo que ndo esta
funcionando como deveria. Analisamos a economia brasileira ¢ o seu PIB (Produto
Interno Bruto), que ¢ avaliado de forma trimestral e anual, sendo os resultados
comparados com o trimestre ou ano anterior, chegando-se entdo ao niimero que vai
indicar se houve ou nao crescimento economico ¢ de atividade no Brasil. E entdo, vimos
que o crescimento e desenvolvimento econdmico depende do aumento da producao e
consumo de bens e servigos, da educacdo, do desenvolvimento tecnologico e da
acumulacdo de capital em maquinas e processos mais produtivos, aumento dos salarios

e melhora na condi¢ao de vida da populagao.

J4

Observamos que a Administracdo ¢ uma area que engloba diversas teorias,
conceitos e técnicas; e ¢ a maneira como a empresa coordena todos os recursos
(humanos, financeiros, materiais...) de acordo com o planejamento, entdo, de forma
resumida, ¢ considerada o instrumento de operacionaliza¢do do planejamento. Também
foi visto que a forma como se estrutura a organizagao possibilita a transformagdo dos

planos em objetivos concretos.

Foi estudado que a empresa ndo ¢ um organismo fechado, e precisa manter
contato com seu ambiente externo para se desenvolver melhor. Assim, concluimos que
a empresa Solbras estd se expandindo cada vez mais, tendo se juntado recentemente a
grande empresa americana Valmont, além de estar planejando comegar exportar seus

produtos e servicos.

13
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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