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1. INTRODUGAO

Este Projeto Integrado tem como objetivo é analisar como alguns fatores
econbmicos afetam o desenvolvimento econbmico e empresarial das
atividades da empresa Petrobras e que no cresceu 9% no trés primeiros
trimestres de 2020, atingindo a marca de de 2,839 milhdes de barris de

petréleo e gas natural.

Foi escolhida a Petrobras devido a sua importancia para o
desenvolvimento social, econémico e cultural do Brasil, possuir um alto
investimento que estimulam a atividade econdmica, ter um papel de destaque

nos investimentos do setor petrolifero, energia, biocombustiveis e no Brasil.
2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Petréleo Brasileiro S/A, empresa estatal mais conhecida como
Petrobras, foi criada pelo presidente Getulio Vargas através da Lei 2004 em
trés de outubro de 1953, tendo como principal objetivo a exploragao petrolifera
no Brasil em prol da Unido, impulsionado pela campanha popular iniciada em

1946, cujo o lema era “o petrdleo é nosso”.

E uma sociedade de economia mista vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, que tem como objeto a pesquisa, a lavra, a refinagdo, o
processamento, o comércio e o transporte de petréleo provenientes de pocos,
de xistos ou de outras rochas, de seus derivado, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos, bem como quaisquer outras atividades correlatas ou
afins, conforme a lei 9.478/97 a chamada “Lei do Petrdleo” com sede na

cidade do Rio de Janeiro -RJ, Brasil.

Além do Brasil, a empresa opera em mais de 14 paises, Argentina,
Bolivia, Chile, Colédmbia, Paraguai, Uruguai, Estados Unidos, México, Angola,
Nigéria, Tanzéania, Holanda, Reino Unido, China, Japao e Singapura e também

atua na area de energia elétrica e de fontes renovaveis, biocombustiveis.



E uma empresa lider na exploragdo e producdo de petréleo em
aguas profundas que descobriu 6leo e gas na camada pré-sal, sete mil metros

abaixo da superficie do mar.

Domina a tecnologia de ponta em exploragdo em aguas ultraprofundas e
sua expertise também se estende a terra firme, permite produzir 6leo e gas

dentro da Floresta Amazdnica, ha 30 anos, respeitando o meio ambiente.

Na area institucional, a Petrobras vem aperfeicoando seus controles
internos e recentemente adotou um novo modelo de governanga para obter

maior eficacia do sistema de prevencao e combate aos desvios .

Indo de encontro com sua visdo que é ser a melhor empresa de energia
na geracédo de valor para o acionista, com foco oleo, gas, e com respeito e

seguranca, respeito pessoas e ao meio ambiente .

Assim, a Petrobras mantém sua lideranga e a umas das empresas que
mais investem no Brasil, mesmo com a pandemia do COVID-19 a producéao
de petrdleo cresceu nos ultimos nove meses, com perspectiva de superar o

limite superior da meta do ano .

3. PROJETO INTEGRADO

Fundamentos de Economia

A economia e a ciéncia que analisa a producéo, distribui¢cdo e o
consumo de bens e servigos. Do ponto de vista social, o termo se refere ao
conjunto de estudos cientificos sobre a atividade econémica, com a criagao de
teorias e modelos. Estes, por sua vez, podem ser aplicados a gestao
econdmica, que € o lado pratico da economia.

Muitos autores como Paul Samuelson, Juarez Alexandre Rizzieri
(professor da Usp - Manual de Economia) entre outros, definem a ciéncia
econdmica como a ciéncia social e administradora dos recursos escassos entre

usos alternativos. Mas também podemos definir economia como uma ciéncia



social que utiliza a estratégia e o planejamento para um pais tenda a crescer
utilizando os varios recursos escasso disponiveis.

Para melhor entender vamos citar um exemplo: imagine um pais
que tem como principal produto de exportacdo o café( conhecido nas relagdes
comerciais internacionais como COMMODITY) devido ao fato dos solos do pais
( 70% das terras ) estarem apropriado somente para o cultivo do café e os 30%
restantes sdo terras devolutas. Com o passar do tempo ocorre uma crise
mundial do mercado financeiro do produtos de géneros agricolas entre o0s
quais o mais afetado foi o cafe. Devido a isso as exportacdes do café cairam

levando junto a economia do café.

Produto Interno Bruto (PIB)

O PIB é a soma de todos os bens e servigos finais produzidos por
um pais, estado ou cidade, geralmente em um ano. Todos os paises calculam
o seu PIB nas suas respectivas moedas. O PIB do Brasil em 2019, por
exemplo, foi de R$ 7,3 trilhdes. No ultimo trimestre divulgado ( Segundo
trimestre de 2020), o valor foi de R$ 1 653,0 bilhdes.

Os bens e servigos finais que compdem o pib sdo medidos no
preco em que chegam ao consumidor. Dessa forma, levam em considera
também os imposto sobre os produtos comercializados.

O PIB nao ¢ o total de riquezas existente em um pais. Esse e um
equivoco muito comum, pois da a sensacgao de que o PIB seria um estoque de

valor que existe na economia, como uma espécie de tesouro nacional.

Desenvolvimento e Crescimento

Crescimento e desenvolvimento econdmico sao termos bem
comuns quando o assunto € economia, € importante ressaltar que crescimento
€ diferente de desenvolvimento.

Enquanto, o crescimento econdmico significa que durante um ou

varios periodos, ocorreu um aumento sustentado de uma unidade econdémica,



o desenvolvimento econémico vai além, impactando diretamente a qualidade
de vida das pessoas e sociedade em geral.

Quando ocorre um crescimento econdmico acontece um
aumento da producdo e consumo de bens e servicos. Esse aumento pode ser
medido através de indices como o produto interno bruto (PIB) ou Produto
Nacional Bruto (PNB);

Ja o desenvolvimento econdmico afeta a qualidade de vida da
sociedade € possivel medir por meio de indicadores como educacao, saude,
pobreza, entre outros.

Atualmente o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e o indice
mais explorado para realizar comparagdes de desenvolvimento de diferentes

economias e periodos.

Fundamento da Administracao

As principais areas da administracdo nas organizagdes sao:
marketing, producéo/logistica, financeira e recursos humanos. A area financeira
trata dos assuntos relacionados a administracdo das finangas das
organizagdes. As financas corresponde ao conjunto de recursos disponiveis
que serao usados em transagdes e negocios com transferéncias e circulagao
de dinheiro.

A administracdo da area financeira e fundamental para controlar de
forma mais eficaz, possivel a concessdo de créditos para clientes, o
planejamento e analise de investimentos, e a obtengdo de recursos para
financiar operagoes e atividades da empresa.

O bom gerenciamento dessa area possibilita o funcionamento
correto e sinergético das outras area, garantindo a realizagdo das atividades
necessarias para o controle eficaz da entrada e saida de recursos financeiros,

maximizacao dos investimentos e para a obtenc¢ao do lucro.



Ambiente Organizacional

O ambiente organizacional diz respeito a conjuntura de condi¢oes
variadas, tanto externas como internas de uma organizagdo ou empresa e que
possui capacidade de afetar o desempenho do empreendimento.

Esse pode ser considerado como todos os fatores que rodeiam
determinada organizacédo, e pode abranger outras empresas e grupos sejam
internos ou externos, clientes, sociedade, populagdo ao redor da empresa
comunidade, fornecedores, enfim, tudo que circunda determinado negécio esta
ligado ao ambiente organizacional.

Outro quesito de grande importancia no ambiente organizacional e o
clima organizacional. Ele pode ser definido como a cultura adotada por uma
organizagao. Cada empreendimento tem seu conjunto de costumes e praticas
que deve ser difundido entre os colaboradores para buscar a melhor forma de

se administrar.

Mercado externo

Um dos grande pilares para o desenvolvimento de novas
tecnologias foi justamente a abertura comercial que os individuos e empresas
praticaram e vem praticando a procura sempre de uma forma de satisfazer
suas proprias necessidades.

No entanto, ainda podemos ver inUmeros casos, como acontece até
mesmo aqui no Brasil, de serem praticadas muitas politicas de desincentivo ao
comércio internacional. Essas barreiras comerciais, como por exemplo, o
aumento da burocracia e a elevagdo da carga tributaria, fazem com que a
cultura do imediatismo sempre prevaleca sobre uma economia.

Essa tendéncia a abertura comercial cria uma constante
insatisfacdo com a produtividade alcangada pelo exportador, pois o seu produto
nao mais compete dentro de um mercado limitado, mas sim num mercado

global altamente dinamico, e por meio desse processo que o desenvolvimento



de novos conhecimentos e tecnologias acontece de forma bem mais acelerado

do que em paises fechados comercialmente.

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A economia € a ciéncia que analisa a producgao, distribuicdo e o
consumo de bens e servigos. A palavra economia € usada genericamente para
se refletir a situagdo econbmica e as agdes tomadas por um pais para
aumentar sua riqueza ou diminuir a pobreza, mas sua origem esta na juncao

dos termos gregos oikos, que significa casa, e nomos, gerir ou administrar.

E falando em economia brasileira temos a Petrobras que € lider mundial
em tecnologia para exploragéo e producao de petréleo em aguas profundas e
ultraprofundas. Atua no Brasil e em 17 paises. Tem participagdo maijoritaria ou
expressivas na distribuicdo de derivados, gas natural, energia elétrica, gas

quimica e biocombustiveis.

E uma grande geradora de empregos diretos. Ela, com suas subsidiarias
e coligadas, forma o SISTEMA PETROBRAS, com um efetivo de 86108
empregos. O numero de empregos indiretos, vinculados a industria do petroleo,
e dificil de estimar com precisdo mas, certamente deve ser de ordem de

milhoes.

A Petrobras da extraordinaria contribuicdo a receita tributaria da Uniao,
dos estados e dos municipios brasileiros, direta e indiretamente. Em 2013
foram recolhidos em tributos diretos, R$ 13,383 bilhdes em ICMS, R$ 4,580
bilhdes em imposto de renda, R$ 15,851 bilhdes em PIS/COFINS e R$ 4,773

bilhdes em outros tributos.

A companhia tem importante participagdo, como empresa geradora de
energia elétrica para sistema interligado nacional controlando 18 usinas

termelétricas com capacidade instalada de 6.885,5mw.

Atualmente na Petrobras entre as agcdes anunciadas pela companhia,

estdo varias para economizar cerca de R$ 700 milhdes em gastos com



pessoal, destinadas a promover o corte anunciado na semana passada de R$
2 bilhdes em gastos operacionais. Veja as principais: Postergagao do
pagamento , entre 10%, da remuneragdo mensal do demais empregados com
funcdo gratificada( gerente, coordenadores, consultores e supervisores).
Mudanca temporaria de regimes de turno e sobreaviso para regime
administrativo de cerca de 3,2 mil empregados. Reducdo da jornada de

trabalho, de 8 horas para 6 horas, de cerca de 21 mil empregados.

3.11 O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

O Produto Interno Bruto (PIB) € um dos indicadores mais utilizados na
macroeconomia com o objetivo de quantificar a atividade econémica de uma
regido que representa a soma( em valores monetarios) de todos o bens e
servigos finais produzidos em uma regido, ou seja paises, estados ou cidades

durante um determinado periodo podendo ser mensal, trimestral , anual etc.

Desde 1990, o calculo e a divulgagdo do PIB brasileiro sdo realizados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)- 6rgao federal

subordinado ao Ministério do Planejamento .

Na contagem do PIB, considera- se apenas bens e servico finais,levando
em conta os impostos sobre os produtos comercializados e excluindo os bens

de consumo de intermediario .

O PIB deve ser diferenciado em em Nominal e Real. O primeiro diz
respeito ao valor calculado a pregos correntes, ou seja, no ano em que 0O
produto foi produzido e comercializado. J&4 o segundo é calculado a pregos
constantes, em que é escolhido um ano-base para o calculo do PIB, eliminando

assim o efeito da inflagao.

Para uma melhor avaliagdo, o mais indicado € o uso de seu valor real,
que leva em conta apenas as variagdes nas quantidades produzidas dos bens,
€ nao nas alteracdes de seus precos de mercado fazendo uso de um deflator,
um indice de precos, que isola o crescimento real do produto daquele que se

deu artificialmente devido ao aumento dos precos da economia.



A partir do PIB nominal e do PIB real, pode-se calcular a terceira

estatistica: o deflator do PIB é definido como a razdo entre o PIB nominal e o

PIB real. Como eles sao iguais no ano base, o deflator do PIB para o ano base

€ sempre igual a cem.

Nos anos seguintes, o deflator do PIB mede a variagéo do PIB nominal a

partir do ano -base, que nao pode ser atribuida a uma variagdo do PIB real.

Portando, o deflator do PIB mede o nivel de precos correntes em relacdo ao

nivel de precos do ano- base.

Também para formagdo do PIB, s&o utilizados diverso dados; alguns

produzidos pelo IBGE, outros provenientes de fontes externas Essas séo

algumas das pegas que compdem o quebra-cabega do PIB:

Balanco de Pagamentos (Banco Central);

Declaracdo de Informacbes Econbmico-Fiscais da Pessoa

Juridica - DIPJ (Secretaria da Receita Federal);

indice de Pregos ao Produtor Amplo - IPA (FGV);

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA (IBGE);
Producgéo Agricola Municipal - PAM - (IBGE);

Pesquisa Anual de Comércio - PAC (IBGE);

Pesquisa Anual de Servigos - PAS (IBGE);

Pesquisa de Orcamentos Familiares - POF (IBGE);

Pesquisa Industrial Anual - Empresa - PIA-Empresa (IBGE);
Pesquisa Industrial Mensal - Produgéo Fisica - PIM-PF (IBGE);
Pesquisa Mensal de Comércio - PMC (IBGE);

Pesquisa Mensal de Servicos - PMS (IBGE);

Ao divulgar os resultados do PIB, o IBGE também divulga a Formacgao

Bruta de Capital Fixo (FBCF), que é justamente a conta de investimento do PIB

e mede o0 quanto as empresas aumentaram os bens de capital- aqueles que


https://www.bcb.gov.br/estatisticas/notasmetodologicas
http://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/declaracoes-e-demonstrativos/dipj-declaracao-de-informacoes-economico-fiscais-da-pj
http://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/declaracoes-e-demonstrativos/dipj-declaracao-de-informacoes-economico-fiscais-da-pj
https://portalibre.fgv.br/estudos-e-pesquisas/indices-de-precos/ipa/
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9117-producao-agricola-municipal-culturas-temporarias-e-permanentes.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9075-pesquisa-anual-de-comercio.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/servicos/9028-pesquisa-anual-de-servicos.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9050-pesquisa-de-orcamentos-familiares.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/industria/9042-pesquisa-industrial-anual.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/industria/9296-pesquisa-industrial-mensal-producao-fisica-regional.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/servicos/9229-pesquisa-mensal-de-servicos.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib

servem para produzir outros bens, como maquinas, equipamentos e construcio

civil.

O calculo do PIB pela otica da :

° Oferta : valor do PIB é calculado a partir do valor gerado em cada
uma das empresas que operam na economia. Esse valor é o VAB, Valor
Acrescentado Bruto, que representa a diferenca entre o valor da
produgao e os consumos intermediarios de cada empresa. Obtendo o
PIB a prego de mercado, ajustando a soma dos impostos , liquido de
subsidios, que incidem sobre bens e servigos entre o fim da produgao e
a venda.

° Rendimento: valor do PIB é calculado a partir dos rendimentos de
fatores produtivos distribuidos pelas empresas que corresponde a soma
dos rendimentos do fator trabalho com os rendimentos dos outros
fatores produtivos m excedente bruto e exploragao.

° Per capita: calculado a partir da divisdo do PIB pelo numero de
habitantes da regido indica quanto cada habitante produziu em

determinado periodo .

Com relagao aos resultados do PIB neste ao que foi profundamente
afetado pela pandemia do Covid -19 ao longo de 2020, segundo o FGV, sofreu
uma forte queda, mesmo tendo um crescimento de 7,5% no terceiro trimestre
2020, na comparagdo com o segundo trimestre deste ano que teve uma

reducdo de 11,4% com relacdo ao ano de 2019.

No entanto, este crescimento néo € suficiente para recuperar o nivel de

atividade econdmica que ainda se encontra 5% abaixo do observado no quarto



trimestre do ano passado. E a proje¢cdo do Ministério da Economia € da queda
PIB em 2020 seja de 4,7%.

O setor petrolifero ,também contribuiu para queda do PIB , de acordo
com equipe de analise de David Beker, chefe de economia e estratégia do
Bofa, calcula-se que o choque nas cotagbes da commodity tera impacto
negativo de 0,74 ponto percentual no desempenho do Produto Interno Bruto
(PIB) em 2020

Mas como a incerteza com relacdo ao futuro da pandemia continua
elevada inibindo uma recuperagdo mais forte da economia . As projecdes de

crescimento do PIB seguem em 3,50%.

Para alguns esses numeros € muito otimista para atual conjuntura, pois
o Brasil antes da crise do Coronavirus ja apresentava um quadro de fragilidade
e situacao fiscal é preocupante e acredita-se que o Banco Central possa

elevar os juros antes que se imagina disse a economista Zeina Latif.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

Primeiro vamos conceituar o que € crescimento econbmico. O
crescimento econémico € calculado através de indicadores os quais se referem
a quantidades, para saber o quanto um pais, municipio ou regido cresceu
dentro de um determinado periodo, que pode ser em més, semestre ou ano, e
para efetuar tal calculo usa-se o indicador de quantidade denominado de

“Produto Interno Bruto — PIB”.

O PIB tem como foco central somar todos os servigos e bens produzidos
durante um periodo numa regiao especifica. Para se calcular o crescimento de

uma dada regido usa-se uma formula distinta daquela utilizada para se calcular



o PIB per capita (por pessoa) o qual avalia se houve maior crescimento de

produgao de bens e servigos do que crescimento populacional.

Assim, tem-se o indicativo se ocorreu ou ndo crescimento econémico.
Nesse caso é preciso avaliar se a disposi¢cao de produtos de bens e servigos
atende suficientemente a populacdo ou se ocorre o inverso.Em nosso pais, as
pessoas tém a sua disposicao os servicos e bens, contribuindo assim, para

uma melhor qualidade de vida.

Acrescentando que, o crescimento econdmico esta atrelado ao
consumo, aos gastos efetivados pelo governo ou pelas exportagdes. Como
podemos ver na publicagdo de Luiz Carlos Bresser-Pereira em seu artigo “O

conceito histérico de desenvolvimento econdmico’:

O crescimento da produtividade de um pais depende, diretamente, da
acumulacdo de capital e da incorporagdo de progresso técnico a produgéao.
Investimento e progresso técnico, por sua vez, dependem, em geral, da
qualidade das instituicbes formais (politicas, leis) e informais (praticas sociais
ou usos e costumes) que cada sociedade nacional estiver adotando e

acrescenta ainda que o crescimento econémico depende de:

Quando uma economia esta em pleno processo de crescimento € sinal
de que existe uma estratégia nacional de desenvolvimento, que seu governo,
seus empresarios, técnicos e trabalhadores estdo trabalhando de forma

consertada na competicdo econdmica com as demais nacoes.

Mas se uma economia comecga a crescer muito lentamente, sendo a
estagnar, é sinal de que sua solidariedade interna esta em crise e que perdeu a

ideia de nagao.

Com relacdo ao desenvolvimento econdmico, pode-se relatar que o
mesmo esta ligado as mudangas mais profundas na economia e na sociedade,

pois para que haja desenvolvimento faz-se necessario que tenha crescimento.



O desenvolvimento econdmico indica a melhoria do bem-estar ou a
qualidade de vida das pessoas, de como esta sendo feita a distribuicao de
renda, do acesso igualitario a saude, e educagao, do incentivo a pesquisa de
teor cientifico e tecnolégico entre outros fatores sociais. De acordo com José
Elida Veiga:

“(...) o desenvolvimento tem a ver, primeiro e acima de
tudo, com a possibilidade de as pessoas viverem o tipo de
vida que escolheram, e com a provisao dos instrumentos
e das oportunidades para fazerem as suas escolhas. [...]
essa € uma ideia tdo politica quanto econdmica. Vai
desde a protecdo dos direitos humanos até o

aprofundamento da democracia.”

Veiga acrescenta ainda que:

“(...) o desenvolvimento pode permitir que cada individuo
revele suas capacidades, seus talentos e sua imaginagao
na busca da autorrealizacdo e da felicidade, mediante
esforgos coletivos e individuais, combinacao de trabalho
autdbnomo e heterbnomo e de tempo gasto em atividades
nao econdmicas. [...] Maneiras viaveis de produzir meios
de vida ndo podem depender de esforgcos excessivos e
extenuantes por parte de seus produtores, de empregos
mal remunerados exercidos em condi¢des insalubres, da
prestacdo inadequada de servigos publicos e de padrdes

subumanos de moradia.”

Para medir o indice de desenvolvimento econdmico costuma-se utilizar o

indicativo desenvolvido pela Organizacdo das Nacbdes Unidas denominado

'E professor titular do Departamento de Economia da Faculdade de Economia, Administracédo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), coordenador do Nucleo de Economia
Socioambiental (NESA) da USP e colaborador da coluna de opinido do jornal “Valor
Econdmico”



indice de Desenvolvimento Econémico — IDH, onde o mesmo tem por objetivo

indicar a renda por pessoa e o indicador educacional e de saude.

O principal problema do IDH é que ele resulta da média aritmética dos
trés indices mais especificos que captam renda, escolaridade e longevidade.
Mesmo que se considere inevitdvel a auséncia de outras dimensdes do
desenvolvimento para as quais ainda ndao ha disponibilidade de indicadores tao
cdmodos, como a ambiental, a civica ou a cultural .€ duvidoso que seja essa
média aritmética a que melhor revele o grau de desenvolvimento atingido por

uma determinada coletividade.

Assim, percebemos que o desenvolvimento econémico esta ligado ao
atendimento das necessidades consideradas basicas das pessoas, como
educacgao e saude, por exemplo, trazendo o desenvolvimento humano e social

buscando sempre melhorar a qualidade de vida de todo ser humano.

Ja o crescimento econdmico esta associado a producdo de bens e
servigos de um continente, pais, regido ou cidade, também podem contribuir
para o crescimento econdmico os investimentos e as exporta¢des, onde esta
ultima interfere diretamente no valor do cambio, isto é, do ddlar, moeda

utilizada para se fazer importagcdes e exportagées no Brasil.

Atualmente, as principais fontes de crescimento econdmico sao capital
fisico, capital humano e tecnologia. Cada um pode ser definido da seguinte

maneira:

° Capital fisico: sao os ativos ndo humanos, feitos por humanos e
que sao utilizados na produgdo, como por exemplo as ferramentas,
maquinas e estruturas fisicas usadas nas empresas e instituicdes.
Entram nessa lista as maquinas, os prédios da companhia,
infraestrutura, como transportes, energia, comunicacgdes e tecnologia.

° Capital humano: séo as atividades que resultam em um custo no

periodo corrente e que proporcionam um crescimento na produtividade



no futuro. Em outras palavras, as caracteristicas adquiridas pelo cidadao
que melhoram sua performance. Quanto maior for o nivel médio de
habilidade e conhecimento das pessoas, mais facil sera aplicar esse
conhecimento em prol do progresso técnico, consequentemente
aumentando o padrao de vida do pais.

° Tecnologia: por fim, o desenvolvimento da tecnologia é outra
fonte primordial, que € considerada a forca motora principal do
crescimento econdémico. Historicamente o desenvolvimento tecnologico
proporciona um aumento da produtividade do trabalho, tornando-se

fundamental para o crescimento econémico.

A participacdo do setor de petroleo e gas natural no Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro chega a 13% . Esse numero revela a dimensdo da
influéncia da Petrobras no crescimento econémico brasileiro com relagcdo a
criacdo de empregos, de novos negdcios e investimentos, sejam estes diretos

ou indiretos.

Um grande exemplo do Impacto da queda dos pregos do petroleo em
2020 por con conta da pandemia do Covid -19 que fez com que o PIB brasileiro

sofresse uma reducao de 0,74%.

Com relacao ao desenvolvimento social O Brasil esta 792 posicao
no ranking do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) divulgado pelo
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) neste ano. Esse
resultado é devido na distribuicdo de renda, seguida pela desigualdade na

educacio e, por ultimo, na expectativa de vida.

E para ajudar a reverter esse quadro A Petrobras € uma empresa
realiza investimentos em projetos para as comunidades, em parceria com
organizagbes da sociedade civil, colaborando para a conservagao do meio
ambiente e para a melhoria das condigbes de vida no entorno das nossas

operagoes.

Seus programas estdo alinhado com o seu Plano de Negdcios e

Gestado (PNG 2019-2023) e a Politica de responsabilidade social da empresa,



que preconiza o compromisso de fornecer energia, respeitando os direitos
humanos e o meio ambiente, nos relacionando de forma responsavel com as
comunidades e superando os desafios de sustentabilidade, como a transi¢cao

para uma economia de baixo carbono.

O Programa também se alinha as diretrizes e aos principios
internacionais de Responsabilidade Social, como os principios do Pacto Global
das Nacdes Unidas, a norma ISO 26000 e os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas

3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAGAO

O mundo contemporaneo € marcado pela alta velocidade com que as

mudancas ocorrem.

Diariamente, sao langados novos produtos, novas tecnologias, novos
servigos, novos mercados € novas empresas. Ao mesmo tempo em que as
empresas sdo grandes responsaveis pela velocidade com que as mudancgas

ocorrem na sociedade, elas também sofrem diretamente seus efeitos.

De acordo com Daft (2008), organizagbes sao entidades sociais,
orientadas por metas, projetadas como sistemas de atividades
deliberadamente estruturados e coordenados e ligados ao ambiente externo. O
elemento chave de uma organizagdo n&o é um edificio, ou um conjunto de
planos de acado e procedimentos, na realidade as empresas sdo formadas de

pessoas e de relacionamentos reciprocos.

Ha uma relacdo entre a organizagdo e seu ambiente que pode ser
compreendida pela sua necessidade de receber entradas do ambiente, que,
ap6s serem transformadas, resultam em saidas que retornam ao ambiente
externo. Esta interacdo entre a organizagdo e seu meio externo pode ser
percebida também na sua estrutura interna, visto que as pessoas e o0s
departamentos dependem uns dos outros e precisam trabalhar de forma
coordenada para processar 0s insumos e gerar as saidas da empresa ao meio

(DAFT, 2008).



Assim, quando a estrutura organizacional de uma empresa n&o esta
adaptada ao seu contexto, ela perde oportunidades de negdcio, seus custos
aumentam, e a manutengao da organizagdo no mercado € ameacgada. Nesse
sentido, a adaptacao organizacional refere-se ao processo pelo qual a empresa
modifica sua estrutura e manipula seu ambiente para melhorar seu
desempenho. (CHILD, 1997).

Em setembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Petrobras
aprovou o Posicionamento Estratégico (Visdo, Proposito e Estratégias) e
alinhado a este o Plano Estratégico 2020-2024 foi aprovado pelo Conselho em
novembro de 2019. A Companhia explicita o seu propdsito e reafirma os seus

valores:

O Propésito (ou missao) da companhia é prover a energia que assegure
prosperidade de forma ética, segura e competitiva. Para tanto, a empresa
entende que o conceito de prosperidade abrange todos os aspectos:
econbmico, ambiental e social. A Petrobras buscara ser uma empresa
sustentavel, competitiva, que atua com seguranca e ética, gerando mais valor
para seus acionistas e para a sociedade. Os acionistas da Petrobras sao
aposentados, fundos de pensédo, governo, cotistas do FGTS e investidores que
acreditam na capacidade da empresa. Ao gerar retorno para o acionista, a
companhia garantira recursos para continuar investindo e, assim, contribuir
para movimentar a economia nos locais onde atua. Nessa busca pela
rentabilidade, a empresa adotara rigidos parametros de seguranca e respeito

as pessoas e ao meio ambiente.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

A Petrobras é empresa de capital aberto que opera no setor de petroleo,
gas natural e energia. Somos reconhecidos mundialmente por nossa tecnologia
de exploracdo de petréleo em aguas ultraprofundas. Entretanto, nossos

negocios vao além do alcance do campo e da retirada de petroleo e gas.



Isso implica um longo processo por meio do qual transportamos
petréleo e gas para nossas refinarias e unidades de tratamento de gas natural,
que devem estar equipadas e em constante evolucdo para fornecer os

melhores produtos.

Possuimos uma grande base de reservas provadas e operamos e
produzimos a maior parte do petroleo e gas do Brasil. A maioria de nossas
reservas provadas no mercado interno esta localizada nas bacias maritimas de
Campos e Santos, no sudeste do Brasil, o que permite otimizar nossa
infraestrutura e limitar nossos custos de desenvolvimento e producédo para

nossas novas descobertas.

Além disso, desenvolvemos conhecimentos em exploracdo e produgao
em aguas profundas e ultraprofundas a partir de quase 50 anos de
desenvolvimento das bacias maritimas brasileiras. A Bacia de Santos consiste
na principal fonte de nosso crescimento futuro em reservas provadas e em

producgao de petroleo.

Sao responsaveis pelo maior parque termelétrico movido a gas natural
do Brasil. Nossas usinas possuem papel importante no escoamento e
monetizagdo do gas proprio e uma gestédo de portfolio do parque gerador esta

em permanente avaliagao.

Em relagcdo ao Gas Natural, nosso segmento compreende os elos de
escoamento, processamento, transporte e distribuigdo regaseificagdo de GNL e
fornecimento de gas para consumo proprio e de terceiros, estando as
atividades de transporte e distribuicdo de gas natural em processo de

desinvestimento.

Para atender o mercado consumidor, processamos gas natural derivado
de nossa producgao onshore e offshore (principalmente de campos nas Bacias
de Campos, Espirito Santo e Santos), importamos gas natural da Bolivia e, na
medida do necessario, importamos GNL através de nossos terminais de

regaseificagao.



Participamos do mercado brasileiro de energia principalmente por meio
de nossos investimentos em usinas termelétricas a gas, 6leo combustivel e
Oleo diesel e em energia renovavel. Também mantemos atividades em oito
paises. Na América Latina, nossas operagdes se estendem da exploracéo e
produgao ao marketing, servigos de varejo e gas natural. Na América do Norte,
produzimos petroleo e gas por meio de uma joint venture e, até janeiro de
2019, possuiamos operacdes de refino nos Estados Unidos. Temos empresas
controladas na Inglaterra (Londres), Holanda (Roterda), EUA (Houston) e

Singapura que apoiam nossas atividades comerciais e financeiras.

Essas unidades sao responsaveis por inteligéncia de mercado e
comercializagdo de petrdleo, derivados e gas natural, além de operacdes de

expedicdo e embarcacao.

Nossas estratégias estdo direcionadas para a criacdo de valor para
nossos publicos de interesse em todos os negdcios e cenarios. Nossa agenda
transformacional é sustentada por cinco pilares: maximizagao do retorno sobre
0 capital, redugcdo do custo de capital, busca incessante por custos baixos,

meritocracia e respeito as pessoas, meio ambiente e seguranca.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

Por ser uma empresa de economia mista que opera com commodities
internacionais, os negdécios sao impactados por variaveis do ambiente externo,
como, por exemplo, o preco do petréleo, o crescimento do nivel de atividade e

as taxas de cambio e juros.

Dessa maneira, nosso valor de mercado, nossa avaliacao de risco e
nossas taxas de captacdo oscilam, respondendo ao cenario politico e ao

aumento da incerteza mundial ou risco pais.

Além disso, o crescimento econdmico tem relac&o direta com a dinamica
da demanda por nossos produtos e a taxa de cambio € uma importante variavel

na determinacdo de nossos custos e receitas.



Esses impactos s&o identificados por meio do monitoramento do
ambiente externo e dos nossos indicadores de desempenho. A avaliagao
desses processos permite a elaboragao de plano de mitigagdo de risco,

procurando garantir resiliéncia econémica e geragao de valor.

O petroleo bruto é vendido principalmente por meio de contratos de
longo prazo e também no mercado a vista. Nosso portfélio no exterior inclui
aproximadamente 60 clientes, como refinarias que processaram ou processam
regularmente Oleos brasileiros, distribuidos pelas Américas, Europa, China e

Asia.
Clientes de petréleo (% vol)

e China: 70,8

e Américas: 15,4

e Europa: 9,2

e Asia (Outros): 4,6

4. CONCLUSAO

A economia brasileira acaba de sair de sua pior decada de
crescimento desde 1900. O calculo foi feito por Roberto Macedo, professor
aposentado da Universidade de Sao Paulo (USP), que ja foi ex-secretario de
Politica econémica e presidente do instituto de pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea).

Segundo o economista, a variagdo média do crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) no Brasil entre os anos de 2010 e 2019 foi de 1,39
%. E a menor taxa das ultimas 12 décadas, puxada para baixo por dois anos
de recesséao (2015 e 2016) e uma recuperagao timida desde entéo.

Nesse ano de 2020 a Petrobras foi uma grande aliada do brasil.
Apesar da pandemia a producao da Petrobras cresceu 9% nos trés primeiros
trimestre de 2020, atingindo a marca de 2,839 milhdées de barris de 6leo e gas

natural. A empresa ampliou também a produ¢do de combustiveis no Brasil.



O aumento da produgdo se da nos campos da pré-sal, que
produziram até agora em 2020 um volume de 32% superior ao registrado nos
primeiro nove meses de 2019. A Petrobras estima superar ao fim do ano o
limite superior de sua meta de producao, que 2,7 milhdes de barris de petréleo
e gas.

O ano de 2020 nunca sera esquecido em termos de economia, foi
um ano desafiador. Tivemos que nos superar economicamente, pensando uns
nos outros.

Administrar de maneira eficaz, foi essencial para a sobrevivéncia das
empresas, tendo a oportunidade de se adaptarem e tendo uma boa nocéo
sobre como poupar e pensar no amanha.

Em 2021 sera um ano de reflexdo, porque agora todos sabem que
administrar ndo € uma opg¢ao, mas uma necessidade.

A Petrobras , apesar de ser uma empresa estatal esta superando este
momento de crise nos deu um bom exemplo de superagdo, pois voltou a

crescer no terceiro trimestre deste ano .
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Grifico 1. Histérico de producio de petréleo (Mbbl/d)
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Tabela 1. Histérico de producao de petréleo - dleo e condensado (Mbbl/d)
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1.2 Producio de gas natural no Brasil

Grafico 2. Histérico de produgio de gés natural (MMm3/d)

Histérico de produgio de gis natural

Boe e
x 8 B B
8 s &

5
3

Em milhdes de metros clibicos por dia (MMm?/d)
N @
8 g

B GASA B GASN

POR

A D)z

M Equipe 27 - Modelo PIENEG. X | [B] Equipe 27 - Modelo PIENEG. X | B Equipe 51 -PIE.NEG.M4 2020 X | g Selecdes Piblicas | Petrobrasi - X [ Tecnologia e Inovagdo | Petro: X = = X

c s> e & e I L — ax 8@ :

PRE-SAL

Pelas tecnologias pioneiras que desenvolvemos para o pré-sal, recebemos em 2015,

pela terceira vez, o maior reconhecimento tecnolo ue uma empresa de petréleo

pode receber como u@eradom offshore: o OTC Distinguished Achievement Award for
ompanies, Organizations, and Institutions.

Conheca as tecnologias premiadas do Pré-Sal
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