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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto € mostrar a importancia dos fundamentos de economia e
de administragao.

A Magazine Luiza S/A ¢ uma empresa a 63 anos no mercado e possui mais de
1.199 lojas e 17 centros de distribui¢do estrategicamente localizados em 18 estados
Brasileiros ¢ seu modelo de negdcio hoje caracteriza-se como uma plataforma digital
com pontos fisicos.

A empresa busca continua melhoria na qualidade de trabalho e administracdo, de
seus colaboradores e clientes.

O seu modelo organizacional ¢ um referencial, pela sua grande valorizagdo a
pessoas e estimulos para melhores resultado, crescimento e confianca da empresa.

Os resultados dessas agdes sdo a flexibilidade, valorizagdo da criatividade e
comprometimento com os resultados, caracteristicas fortemente presentes na cultura
Atenas, tendo ciéncia da unidade independente do comando mais tendo uma
responsabilidade e importancia dentro de uma estratégia geral.

Desde o inicio da pandemia de coronavirus, o mercado varejista vem sendo um
dos setores mais impactados pela crise. O Magazine Luiza, ¢ uma empresa visionaria,
que utilizou a inovagdo ao seu favor, se tornando uma da maiores redes de varejistas do

Brasil.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social- Magazine Luiza
Slogan: Vem ser feliz !

Magazine Luiza ¢ uma empresa de capital aberto CNPJ: 47.960.950/0001-21,
rede varejista de eletroeletronicos, eletrodomésticos, mdveis, brinquedos, produtos de
limpeza, comida para pets, créditos, seguros e consoércio. Fundada em 16 de setembro
de 1957 na cidade de Franca, interior de S3do Paulo, por Luiza Trajano Donato e
Pelegrino José Donato.

Desde Janeiro de 2016, seu presidente ¢ Frederico Trajano, de 44 anos, filho de
Luiza Helena Trajano, sobrinha da fundadora da empresa Luiza Trajano Donato. Sua
gestdo foi a responsavel pela transformagao digital da companbhia.

O Magazine Luiza possui mais de 1199 lojas e 17 centros de distribuicao
estrategicamente localizados em 18 estados Brasileiros e seu modelo de negocio hoje
caracteriza-se como uma plataforma digital com pontos fisicos.

Uma das maiores empresas varejistas do Brasil, o Magazine Luiza S.A. acumula
mais de 60 anos de historia. E para suporta toda a estratégia multicanal da Companbhia,
ha o Luizalabs, em que mais de 450 engenheiros e especialistas trabalham no centro de
desenvolvimento e inovagdo, de forma a garantir a maxima fluidez no desempenho dos
negdcios. Organizados em cerca de 50 pequenos times, cada um dedicado a missdes
especificas, os profissionais criaram solu¢des como o Mobile Vendas, o Mobile
Entregas, o Mobile Estoquista, o CDC Digital, e o0 Magazine vocé, e continuam como

uma peca fundamental na execucdo da estratégia da Companbhia.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Economia ou ciéncia econdmica ¢ uma ciéncia que consiste na analise da
produgdo, distribui¢io e consumo de bens e servigos. E também a ciéncia que estuda a
atividade econdmica através da aplicacdo da teoria econdmica, tendo, na gestdo a sua
aplicabilidade pratica.

Isso significa que ¢ uma area que se preocupa em como 0s bens e servigos sao
produzidos, utilizando recursos escassos e procurando maximizar a satisfacdo dos
agentes economicos, considerando que as suas necessidades sdo ilimitadas e insacidveis.

Atividade Econdmica e suas previsoes de crescimento 2020/2021. A economia
brasileira manteve, ao longo do terceiro trimestre, a trajetoria de recuperacao apds o
choque da pandemia da Covid-19 de margo-abril. Além da gradual flexibilizacao das
restricdes a mobilidade de pessoas, a extensdo do auxilio emergencial, a ampliagdo do
crédito a micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) com garantia do Tesouro e a
politica monetéaria expansionista ajudam a explicar a retomada observada a partir de
maio. Com a continuidade do processo de flexibilizagdo das restricdes a mobilidade e ao
funcionamento das atividades econdmicas iniciado em junho, a economia voltaria a
crescer no terceiro e quarto trimestres de 2020, recuperando parte das perdas do
segundo trimestre e encerrando o ano com uma queda de 6%. Contudo, o desempenho
observado de parte dos indicadores de atividade economica nos primeiros meses do
terceiro trimestre permite uma expectativa mais otimista acerca do ritmo de recuperacao
ao longo do restante do ano. Com isso, a queda projetada para o PIB no ano foi revisada
de 6% para 5%, enquanto, para 2021, o crescimento projetado foi mantido em 3,6%.

No curto prazo, a intensidade da recuperagdo ainda depende da evolugdo da
pandemia, em especial da continuidade da trajetoria de redu¢do do niimero de novos
casos e mortes. O efetivo controle da disseminagdo da Covid-19 ¢ particularmente

importante para o setor de servicos, que vem apresentando desempenho inferior aos
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demais devido as restrigdes ainda em vigor € ao comportamento cauteloso por parte de
consumidores.

As perspectivas para a economia dependem também, ou principalmente, da
reducdo das incertezas quanto a politica fiscal diante do forte aumento do déficit e da
divida publica resultante das medidas de combate aos efeitos da pandemia, bem como
das pressdes que vém se acumulando pelo aumento de gastos. Embora a deterioragao
fiscal de 2020 seja predominantemente transitoria, € seu impacto sobre a divida publica
venha sendo em parte compensado pelas baixas taxas de juros vigentes, aumentou-se a
necessidade de implementar medidas estruturais que garantam uma trajetoria
sustentavel para a relagcdo divida/PIB.

Na economia mundial, a atividade econdmica também segue em expansao,
porém com sinais de moderagdo, em funcdo, entre outros fatores, do aumento do
numero de novos casos de Covid-19 em paises e regides em que o relaxamento das
medidas de isolamento social voltou a favorecer a propagagao do virus. Além disso, no
caso dos Estados Unidos, o esgotamento dos recursos para o pagamento do adicional de
seguro-desemprego pelo governo federal, que no momento enfrenta um impasse no

Congresso quanto a sua extensao, também deve contribuir para desacelerar o consumo.
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3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

O PIB ¢ a soma de todos os bens e servigos finais produzidos por um pais,
estado ou cidade, geralmente em um ano. Todos os paises calculam o seu PIB nas suas
respectivas moedas.

E em meio a reducao da crise econdmica causada pela pandemia de Covid-19, o
governo melhorou as suas projegdes para o desempenho da economia neste ano. A
previsdo ¢ que o Produto Interno Bruto (PIB) caiu 4,5% em 2020, ante retragdo de 4,7%
esperada nas trés revisoes de expectativas feitas anteriormente pelo Ministério da
Economia. Para 2021, a expectativa do governo ¢ de que o PIB cresca 3,20%, projecao
mantida.

Os dados foram divulgados nesta terca-feira (16/11/2020) pela Secretaria de
Politica Econdmica (SPE) da pasta. O Ministério da Economia divulgar bimestralmente,

a partir de margo, projecdes para os principais indicadores econdmicos.
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3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

O crescimento econdmico ¢ denominado pelo aumento da capacidade produtiva
dos bens e servicos de uma nagdo, determinado pelo crescimento do produto interno
bruto (PIB) per capita.

Por sua vez, o desenvolvimento econdmico pode ser entendido como o
crescimento da economia aliado a um conjunto de ac¢des (investimentos) com o objetivo
de aumentar a produtividade e os beneficios ao bem comum, como a qualidade de vida
das pessoas, por exemplo. Quando tomadas na mesma direcdo, essas agdes capacitam a
renovagado dos processos de crescimento econdmico.

Em relacdo ao Brasil, estamos em consistente processo de recuperagdo
econdmica. O desafio do pais agora ¢ transformar uma recuperacao ciclica da economia
baseada no consumo, em um crescimento sustentado baseado em investimentos.

Para isso, o governo federal estd avancando, em parceria com o Congresso
Nacional, em marcos regulatérios para setores como saneamento, eletricidade, gés
natural, petréleo e cabotagem, ¢ preciso também acelerar as privatizagdes e concessdes.
Lembrando ainda que o Auxilio Emergencial e o Programa Emergencial de Manutengao
do Emprego (BEm), foram responsaveis por manter os sinais vitais da economia em
funcionamento, o que foi fundamental para que a retomada do pais fosse em V — cenario
em que a recuperagdo ¢ tdo rapida quanto a queda, disse Paulo Guedes durante
participagdo no evento virtual “Bloomberg Emerging + Frontier Forum 2020 Digital
Series: 3rd edition”.

Em 2020 - Magalu iniciou o ano com a aquisicdo do marketplace de livros
Estante Virtual. Frente as limitagdes de isolamento impostas pelo combate a
dissemina¢do da Covid-19, a empresa acelerou seu processo de desenvolvimento e
implementagdo do Parceiro Magalu.

Magalu Play foi langado como nova funcionalidade do super aplicativo da

companbhia.
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3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

As empresas devem estar sempre atentas ao seu ambiente externo, pois 0 mesmo
influencia nas agdes a serem tomadas pela empresa, podendo ocorrer vantagens e
também desvantagens.

O Magazine Luiza, ¢ uma empresa visiondria, que utilizou a inovagdo ao seu
favor, se tornando uma da maiores redes de varejistas do Brasil, considerando a area de
atuacdo e principais clientes, a Via varejo ¢ a Lojas Americanas, sdo as principais
concorrentes do Magalu.

Desde o inicio da pandemia de coronavirus, o mercado varejista vem sendo um
dos setores mais impactados pela crise.

Considerada, em 2003, a melhor empresa para se trabalhar no Brasil, sendo a
primeira do mundo no setor do varejo a receber este reconhecimento, o Magazine Luiza
acredita que o cliente so sera feliz se, antes disso, o funcionario também for feliz.

Embasada nessa premissa, a empresa investe constantemente no
desenvolvimento humano e profissional de seus colaboradores e mantém uma politica
de valorizagdo das pessoas.

A empresa escolhida ¢ classificada como um sistema aberto, o0 Magazine Luiza
assina com seus fornecedores, desde 2002, uma carta de parceria, na qual todos os
aspectos negociados sao especificados, garantindo assim a tranquilidade para realizar o
planejamento ao longo do ano, em uma relagdo de grande transparéncia. Esta pratica
contribui para a profissionalizagdo e melhoria dos procedimentos, e reduz os riscos de

uma producdo mal planejada, que poderia prejudicar as duas partes.



ISSN 1983-6767

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

Magazine Luiza faz aquisi¢des e entra para o bilionario mercado de publicidade
online.

O Magazine Luiza fez a aquisicdo de duas startups que vao redimensionar a
empresa no mercado de publicidade online e impulsionar ainda mais uma das lideres do
varejo brasileiro. Foram adquiridos a Unilogic Media Group, o site Canaltech, que ¢
focado em reviews de aparelhos eletronicos, além do setor de tecnologia e a equipe de
desenvolvedores da InLoco Media, brago de publicidade da InLoco.

Com isso, a empresa caminha para digitalizar o varejo nacional e acelerar sua
expansdo, se projetando como um dos grandes polos do comércio mundial, como a
Amazon e Alibaba, que movimentam bilhdes em antincios.

Por meio do MagaluAds, serd possivel ampliar a divulgacdo de milhdes de
produtos disponiveis na plataforma do Magalu, "além de monetizar a sua forte
audiéncia", disse a empresa em comunicado.

Ter o Canaltech como brago estratégico nessa empreitada ¢ importante para
gerar o fluxo de compras onde o consumidor procura por um determinado produto,
encontra informagdes e reviews no site especializado e é encaminhado diretamente para
a Magazine Luiza, por exemplo.

Sao mais de 24 milhdes de usuarios tinicos por més que visitam o portal e que
poderiam integrar aos 60 milhdes de usudrios que compdem a audiéncia do grupo
Magalu, incluindo a Netshoes e a Zattini - compras ha pouco mais de um ano. A
estratégia ¢ a mesma da Amazon,que usa o BuzzFeed para atrair compradores no
mercado norte- americano.

Ja na aquisi¢do do brago de desenvolvimento da InLoco, a rede varejista amplia o
MagaluAds, servigo oferecido como forma de monetizar o publico da empresa.

A ideia aqui ¢ captar a atencao do cliente que possui o aplicativo da companhia,
pesquisou por um determinado produto nos ultimos dias ¢ passou em frente a uma loja
da rede. Neste momento, o aplicativo vai emitir um aviso com ofertas que podem ser
encontradas naquela loja.

O mercado de publicidade online movimenta US$ 30 bilhdes, segundo o Brasil

Journal.

10
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4. CONCLUSAO

Nesse projeto realizado sobre a empresa Magazine Luiza.

A empresa existe desde 1959, foi fundada por Luiza Trajano Donato e Pelegrino
José Donato e se tornou uma das maiores redes de varejo do Brasil. o Magazine Luiza
tem mais de 22 mil funciondrios no pais e mais de 1000 lojas em diversas regides.

A empresa familiar comecou na cidade de Franca, no interior de Sao Paulo e
teve uma histdria incrivel de expansao ao longo dos anos.

Os pontos abordados nesse projeto integrado, o desenvolvimento tanto
econdmico quanto empresarial sobre a empresa escolhida. Foram abordadas
informagdes da empresa onde mostramos também em Fundamentos de Economia, o
cenario econdmico Brasileiro, as projecdes do PIB, o desenvolvimento e crescimento
relacionando com os impactos com a atividade da empresa. Em Fundamentos de
Administragao foram abordados o relacionamento da empresa com o ambiente externo e
também se a empresa escolhida realiza atividades junto ao mercado externo.

Encerrando com o acréscimo de que se teve grande importancia no resultado

obtido com o conhecimento adquirido nesse projeto integrado.
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ANEXOS

Simbolo da Economia:

CORNUCOPIA

E um antigo fcone mitolégico,
refletindo a abundéancia, a
fortuna, a fertilidade, a
riqueza, a Economia e a
fartura. Atualmente, refere-se
ao simbolo da agricultura e
do comércio.

- RODA DENTADA

Simboliza o labor e a fortuna,
representando a industria
contemporanea em relacdo

a terra, ao capital e ao trabalho.

A roda dentada e a cornucépia espelham a geracao da riqueza pelo
homem, a Economia dos povos, a abundancia que resulta do trabalhe
humano e o processo da maquina como civilizador e propulsor do progresso.

FOLHA DE LOURD

Corresponde a mais nobre
das figuras vegetais,
simbolizando o valor, a
custédia e a boa fama.

Traduz a economia mundial.

O globo e a folha de louro traduzem a administracdo universal,
a ciéncia econémica que abrange todo o mundo.
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Indicadores de atividade econémica — variagdes acumuladas, com ajuste sazonal
(Em %)

Indicadores de Atividade - variagBes acumuladas, com ajuste sazonal

Mt | it | suyF
Adl-Ju ul/re
Abr i =

- Capital 50,6 70,5 -15.8
- Intermedidrios -18,4 211 -11
- Durdveis 844 4438 -15.2
- Semi e Ndo Durdveis -23.3 24.0 -4.8
- Insumos Construcdo Civil 31,7 50,8 29
comério | | | |
- Varejo Ampliado -294 387 -2,0
- Varejo Restrito -18.6 294 53
- Servigos prestados as familias -50.8 7.9 -56,6
- Servigos de informagdo e comunicagdo -4.3 34 -1,1
- Servigos profissionais, administrativos e complementares -135 01 -13.7
- Transportes, servicos auxiliares aos transportes e correio -25,2 14,4 -14.4

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estaristica (IBGE).
Elaboracio: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea.

Desenvolvimento e Crescimento:

Politicas para o bem-estar ::, :}_ Politicas para o
da populagao .=: i crescimento da producéao

l :i'; l

Linhas de créditos para aumento
do estoque de capital

éB Reducdo do analfabetismo

@-}flf} Avanco tecnolagico

: : = Linhas de financiamento para
B Distribuicio da riqueza l’ﬂ !

A ialidde. < = melhora no nivel tecnoldgico

i @ Producio de riqueza ! Governo . e
: : Avango quantitativo (PIB)

Desenvolvimento I LR Crescimento
b economico
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Produto Interno Bruto (PIB):
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