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1. INTRODUCAO

Em vista da atual situacdo econdmica e empresarial no cenario brasileiro muitas
empresas sofreram agravos com o avanco da covid-19 no Brasil; as medidas tomadas
pelo governo foram de extrema importancia para o combate ao virus, porém as
empresas sofreram muito com esse recesso no mercado. Com o Curtume Cacique ndo
foi nada diferente, a empresa sofreu o referido recesso como todas as outras, e, com
todos os beneficios disponibilizados pelo governo a empresa conseguiu manter seus
funcionarios, entretanto, as vendas diminuiram prejudicando a empresa.

Atualmente o Curtume Cacique retomou as suas atividades, a situacdo

econdmica vem melhorando e as vendas comegam a se normalizar.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

O Curtume Cacique, fundado em 1988, tem sede no sudeste do Brasil e
atualmente ¢ a maior fabrica de curtumes do estado de Minas Gerais. Desenvolve
produtos de alto padrio e atende diferentes mercados, como calgados, estofados e
automotivos, dentro e também fora do pais.

Eventualmente conta também com a Fabrica de Calgados Cacique, Cacique
Artefatos de Couro, Frigorifico Vale do Paraiso e Moveis Cacique.

Localiza-se na BR-265, KM 2 em Sdo Sebastido do Paraiso-MG. Curtume
Cacique LTDA, inscrita sob o CNPJ: 25.485.681/0001-56.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A pandemia de Covid-19 alterou rapidamente o cenario das economias ao redor
do mundo. Diversos paises entraram em crise quase instantaneamente, o que resultou
em uma grave recessdo econdmica mundial de carater inédito, de acordo com o FMI. A
expectativa de crescimento da economia brasileira que era, no inicio do ano, em torno
de 2,3%, segundo a mediana do Boletim Focus do Banco Central, tornou-se negativa ao
final de marco e atualmente estd em -5,3%. Caso esse ultimo cendrio de retracdo se
confirme, 2020 serd o ano com o maior tombo da economia brasileira em mais de 120
anos.

Embora a pandemia tenha impactado diretamente a economia brasileira a partir
de meados de marco, os primeiros efeitos negativos na economia ja foram sentidos
naquele periodo. O IBGE divulgou retragdo de 2,5% do PIB ja no 1° trimestre, com
recuos sentidos em componentes de grande importancia como as atividades industriais,
de servigcos e o consumo das familias. Diversos setores foram fortemente impactados
devido a necessidade de adog¢do de medidas de isolamento social para diminuir o ritmo
de contagio da Covid-19.

Com o avango da pandemia pelo pais, a retracdo do PIB no 2° trimestre foi ainda
maior, alcancando o resultado de -9,7%. Essa é a maior queda trimestral do PIB
brasileiro desde o inicio da série historica, em 1980. Este resultado ¢ consequéncia de
retragdes observadas em diversos componentes do PIB, mostrando uma deterioragdo da
atividade econdmica como nunca antes havia sido observada no pais.

Embora o resultado do 2° trimestre tenha sido o pior desempenho da economia
em toda a série histdrica, os resultados mensais apresentados no Monitor do PIB-FGV
atualizados com as informacdes das Contas Nacionais Trimestrais mostram que o pior

momento da atividade econOmica brasileira ocorreu em abril. Os resultados de maio e
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de junho apresentaram crescimento, apesar de ndo terem sido suficientes para evitar o
tombo da atividade no 2° trimestre.

A incerteza ¢ maior com relacdo ao ritmo da retomada. A magnitude das perdas
econdmicas ¢ grande e a pandemia ainda ndo terminou. Enquanto a pandemia ndo
estiver controlada, serd dificil vislumbrar melhora robusta da economia a ponto de
recuperar as enormes perdas recordes do atual periodo recessivo. No entanto, mesmo
antes da chegada da pandemia ao pais, a economia ja tinha problemas econdomicos que
de certa forma travavam o crescimento. O surgimento da vacina, portanto, ndo sera
condi¢do suficiente para que a economia retorne ao seu maior nivel de atividade,
alcancado a seis anos atrds, uma vez que mesmo antes da pandemia ndo conseguimos
retornar aquele patamar.

Isto mostra que mesmo antes da pandemia o Brasil j& enfrentava desafios com
condigdes fiscais desfavoraveis e elevado nivel de incerteza que impediram uma
retomada mais robusta através do aumento dos investimentos. Atualmente esses
indicadores pioraram com a pandemia agravando a situacdo economica do pais. O
fechamento de diversas empresas € o aumento do contingente de vulneraveis s6 ampliou
nossos desafios que ja sdo de longa data. Tal cendrio indica que a recuperacao da atual

crise pode ser ainda mais lenta e gradual do que foi a anterior.

3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

O Produto Interno Bruto (PIB) é a soma de todos os bens e servigos finais
produzidos por um pais, estado ou cidade, geralmente em um ano. O PIB ¢ calculado
pelos paises nas suas respectivas moedas.

O Fundo Monetério Internacional (FMI) apontou que o Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil devera recuar 5,8% em 2020, em meio aos impactos negativos da
pandemia de coronavirus.

A previsdo consta no novo relatério Panorama Econdmico Mundial, publicado
no dia 13/10. A queda de 5,8%, se confirmada, serd a maior retracdo desde 1962,
quando teve inicio a série historica disponibilizada pelo Banco Central.

Para 2021, os dados do FMI continuam mais otimistas, embora tenham sido
revisados para baixo, apontando uma recuperacdo mais lenta do crescimento. Na

projecdo divulgada nesta terga-feira, o FMI estima um crescimento de 2,8% no PIB
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brasileiro. No relatdrio anterior, de junho, a previsdao de crescimento em 2021 foi de
3,6%. Os niimeros ainda mostram o Brasil numa situagdo melhor do que o restante da

América Latina e do Caribe.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

O governo aprovou algumas politicas para o bem-estar da populacdo e

crescimento da producdo, como por exemplo:

° Beneficio Auxilio Emergencial, destinado aos trabalhadores informais,
microempreendedores individuais (MEI), autonomos e desempregados,
com o objetivo de fornecer protecdo emergencial no periodo de
enfrentamento a crise causada pela pandemia do Covid-19.

° Beneficio Emergencial de Preservacido do Emprego e da Renda
(BEm), pago quando houve acordos entre trabalhadores e empregadores
nas situacdes de redugdo proporcional de jornada de trabalho e de salario;
e suspensao temporaria do contrato de trabalho.

° A medida proviséria n° 932, que reduz em 50% as aliquotas de
contribuigdes pagas pelas empresas aos servigos sociais autdbnomos
(Sistema S).

° Prorrogou o prazo para contribuicdes e entrega do IRPF e desonerou o
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) para operagdes de crédito.

As medidas tomadas pelo governo durante a covid-19 foram de extrema

importancia para o Curtume, houve varias facilitagcdes da lei trabalhista para ajudar a
manter os empregos em ativo. Porém, logo no inicio da pandemia, antes das medidas
governamentais a empresa precisou antecipar as férias dos colaboradores.

O governo continua trabalhando em algumas reformas que tendem a melhorar a

situagdo da economia para que aumentem as vendas e como consequéncia gerar mais

empregos.
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3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

O Curtume Cacique ¢ classificado como Sistema Aberto, ou seja, sempre
interage com o ambiente externo.

O ambiente externo influencia completamente o gerenciamento do Curtume,
pois ¢ ele quem guia as agdes tomadas dentro da empresa. Precisa-se observar mais a
moda para a area de sapatos, se as pessoas estdo morando mais em apartamentos ou
casas, para saber qual o tamanho dos moveis ¢ o mais procurado.

A populacdo, hoje em dia, tem preferéncia por produtos ecologicos, portanto, ¢
necessario o investimento em ecologia, tratamento de 4gua, sempre produzir um
produto de melhor qualidade com menos consumo de dgua e de energia. Em resumo, o

dia-a-dia da empresa ¢ totalmente ligado ao ambiente externo!

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

O Curtume Cacique realiza atividades junto ao mercado externo, pois ¢ muito
vantajoso. Hoje a empresa trabalha no Sistema Lucro Real, o que acaba facilitando e
gerando uma venda melhor no mercado externo.

A exportagdo ¢ um mercado exigente, com algumas caracteristicas proprias. As
vendas sdo realizadas a longo prazo, pois ha a necessidade de adaptagdo dos produtos
para atender as necessidades de cada local. E necessario investimento, para visitar os
clientes, pesquisar, desenvolver; mas o beneficio ¢ bem grande. O Couro ndo tem um
periodo sazonal, o ano todo realiza vendas.

As vendas sdo realizadas por agentes, que conhecem a necessidade do cliente 14
fora e busca no mercado quem pode atender essas necessidades. Também realizam
vendas diretas, participando de feiras e exposi¢cdes tanto como expositor € também

como visitante com o proposito de conseguir novos contatos.
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4. CONCLUSAO

Tendo em vista os aspectos observados, concluimos que empresa estd ajudando a
tornar a modalidade mais segura, confortavel e sustentavel para atender as necessidades
de seus clientes.

Embora a economia esteja bastante fragilizada devido a pandemia, a empresa
continuou com a fabricacdo e comercializagdo do curtume, acatando todas as medidas
de seguranca exigidas pelo Ministério da Saude para com os funcionarios e clientes
visando a satde e o bem-estar de todos

Diante do exposto, percebemos que a ajuda do governo também teve grande

importancia para manter os funciondrios e a empresa funcionando.
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