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1. INTRODUCAO

O objetivo da pesquisa, ¢ especificar como Fabiana Martelli - Stidio Danca esta
atuando no momento econdmico atual, se tratando da forte crise gerada no ano de 2020,
explorando as solugdes e estratégias que a empresa usou para se destacar no cenario.

A empresa de destaca no ramo de qualidade de vida e perda de peso, sendo assim, com
o momento pandémico, teve que se reinventar e criar novos métodos para promover o
condicionamento fisico sem perder os alunos matriculados, € sem estar junto
presencialmente. que foi o Zumballet.

A estratégia de comunicagdo foi requisitava para o Zumballet, novo método
Fabiana Martelli que une movimentos simples de Ballet e Zumba, e promete
perda notavel de peso em até duas semanas. E um método de emagrecimento e
fortalecimento muscular, promovendo saude.

O Zumbeallet acontece online ou presencialmente (Studio), dependendo da
escolha do cliente. Na plataforma online (perfil privado no Instagram), a
professora entra ao vivo uma vez por semana, salvando a aula no IGTV para que
o aluno possa repetir quantas vezes achar necessario. Consistem em 4 aulas
mensais, toda Quarta-feira as 18:15 com durabilidade de 50 minutos. Mesmo que
o cliente opte por fazer as aulas de forma presencial, ele tem acesso a plataforma
digital com as 4 aulas salvas. O recomendado ¢ que a atividade seja realizada no
minimo 2 vezes por semana. O cliente vai utilizar apenas seu peso corporal e

uma cadeira/apoio e o custo mensal ¢ de R$68,90.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Fabiana Martelli se encontra a 13 anos no mercado, direcionada a
danga e cultura. Promove espetdculos de Ballet e métodos de emagrecimento. Oferece
Ballet Classico, Moderno, Ballet Fitness, Personal e dois métodos proprios: Ballet
Ludico Infantil e Zumballet. A empresa trabalha com contratos mensais ou anuais,
podendo-se dividir os contratos anuais em até 12 parcelas. Mensalidades acertadas até
primeiro dia do més, tem 5% de desconto e Maes/irmas que sdo clientes do Studio tem

10% de desconto.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os contetudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real.

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Sao abordadas nesta parte do PI as informacdes sobre o cenario econdmico atual

em que o Brasil se encontra.

Resumo das principais estimativas para 2020 e 2021 _
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Crescimento do PIB (var. real %) -3,3 1,3 1.3 1.1 -1,9 2,6
IPCA (var. 12m %) 6,29 2,95 3,75 4,31 2,50 3,30
SELIC (% a.a., fim de periodo) 13,75 7,00 6,50 4,50 3,25 4,75
Cambio (R$/USS, fim de periodo) 3,26 3,31 3,87 4,03 4,70 4,60

Fonte: IBGE, BCB, Bloomberg. Estimativas (E): XP Investimentos

“A situagdo atual, em termos econdmicos € humanos, ndo encontra muitos
paralelos na histéria recente do mundo. Os casos mais proximos, talvez, sdo os de
guerras e catastrofes naturais de grandes proporgdes. O coronavirus avassala a satude e a
economia e nos forga a pensar em como agir frente a ele e aos seus efeitos.

Fazer projecdes de cendrio econdmico, algo que ja envolve muita incerteza em
condigdes normais, torna-se tarefa quase impossivel nesse momento. Além disso, tais
projecdoes dependem, em grande medida, da entrega e da efetividade de politicas
econdmicas do governo. Dessa forma, existe um alto grau de incerteza nas estimativas
trazidas nesse documento, dada a complexidade da crise atual e da incerteza com

relacdo a efetividade das medidas anunciadas até o momento.”


https://conteudos.xpi.com.br/acoes/analises-fundamentalistas/relatorios/a-crise-mais-rapida-da-historia/
https://conteudos.xpi.com.br/acoes/analises-fundamentalistas/relatorios/a-crise-mais-rapida-da-historia/
https://conteudos.xpi.com.br/coronavirus/
https://conteudos.xpi.com.br/economia/relatorios/medidas-para-combater-o-coronavirus-no-brasil-um-consolidado-do-que-foi-confirmado-e-especulado-ate-o-momento/
https://conteudos.xpi.com.br/economia/relatorios/medidas-para-combater-o-coronavirus-no-brasil-um-consolidado-do-que-foi-confirmado-e-especulado-ate-o-momento/
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3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

O PIB — Produto Interno Bruto — ¢ a soma do valor de todos os bens e servicos finais

realizados em uma determinada localidade ao longo de um tempo especifico.

O Brasil sofrera queda menos acentuada em sua economia em 2020, de 5,8%, diferenca
significativa em relacdo a estimativa de junho, de contracdo de 9,1%, conforme
estimativa do Fundo Monetario Internacional (FMI), que divulgou nesta ter¢a-feira uma

série de projecdes para a atividade global.

A expansdo no proximo ano no Brasil serd moderada, de 2,8%, afetada pela menor

demanda doméstica que atinge seu amplo setor de servicos.

Em junho, quando o FMI estimou um tombo de 9,1% para o Brasil, o ministro da
Economia, Paulo Guedes, previu que o Fundo erraria a proje¢do, argumentando que,
quando ha a ocorréncia de um baque na magnitude como o do coronavirus, modelos

utilizados para calcular proje¢des tendem a falhar.

A estimativa oficial do Ministério da Economia ¢ de queda de 4,7% no PIB neste ano,

com crescimento de 3,2% no ano seguinte.
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3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

Projeto de Lei (PL) 873/2020 estabelece a Renda Basica de Cidadania

Emergencial.

Também constam do pacote de medidas do Senado para minimizar os efeitos
econdmicos da pandemia de coronavirus matérias como o PL 951/2020, que libera
saque do FGTS para quem ficar sem emprego ou tiver salario reduzido na crise; o PL
954/2020, que cria o programa Bolsa Calamidade para trabalhadores e
microempreendedores individuais, em decretagdes de calamidades; e o PL 825/2020,
que institui seguro-desemprego para trabalhadores rurais e extrativistas, em casos de

pandemias.

Fonte: Agéncia Senado

3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

A empresa, por conta de estar vivendo um momento delicado de pandemia, criou novos
métodos de aulas remotas para que as alunas pudessem praticar de suas casas, criou
métodos e video aulas ensinando as alunas a criarem materiais para a execu¢do das
aulas, como por exemplo, uma barra de ballet feita com cano PVC. Isso afetou
positivamente a empresa por ter conseguido manter a mesma quantidade de pagantes

mesmo numa forma de atuagao diferente.

A responsavel, Fabiana Martelli, buscou desde o inicio preservar a saide mental de suas
alunas e funcionarios, fazendo com que o clima organizacional influenciasse em grande
parte o desempenho de todos, porque tem um grande impacto sobre a motivacao e

satisfacdao no trabalho de cada colaborador.


http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141174
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141174
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141205
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141205
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141210
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141210
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141210
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141150
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/141150
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3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

A empresa possui uma relagdo com o ambiente externo, se preocupando sempre
com o que acontece além dos limites da empresa, como a condicdo de seus alunos e
colaboradores, antincios e formas de divulgar o Studio para a comunidade externa. Essa
relagdo influencia positivamente a empresa, que gera uma relacao de afinidade com o

cliente gerando ainda mais vontade de continuar sendo, ou se tornar um colaborador.

A empresa pode ser classificada como um sistema aberto, isso significa que a
organizacao € flexivel que se molda as dificuldades do mercado, remodelando seus

processos sistematicamente a medida que sao afetadas por problemas externos.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A empresa ndo realiza atividades junto ao mercado externo mas caso realizasse
teria que analisar

“1. Perfil do mercado

Aqui sao descritos todos os dados historicos e econdomicos que podem influenciar seu
negdcio. Essa atitude ¢ fundamental para comegar suas negociagdes e evitar deslizes ao
oferecer seu produto. Informagdes sobre costumes, conflitos, situacdo financeira,
terrorismo, entre outras, devem ser pesquisadas. Em caso de conflitos, por exemplo, sua
mercadoria pode nao chegar ao destino, causando prejuizo para o seu empreendimento.

2. Perfil do comércio externo

r

Para conhecer o mercado e seus concorrentes, ¢ preciso analisar dados sobre
exportagdes e importagdes. Isso vai ajuda-lo a decidir a viabilidade da exportagdo para o
local desejado.
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3. Perfil do cliente

Aqui vocé analisara qual publico terd acesso ao seu produto e qual serd o consumidor
final. E essencial para avaliar a viabilidade de sua empresa exportar e a necessidade de

alterar - ou ndo - seu produto para atender a necessidades e expectativas desse mercado.
4. Barreiras tarifarias e ndo tarifarias

E preciso verificar também todo tipo de taxa ou barreira econdmica que pode prejudicar
o seu produto. Caso ndo atenda a um requisito ou tenha que pagar taxas muito elevadas
para exportar, o negdcio ndo tera retorno positivo, pois sua competitividade ficard
comprometida.

5. Perfil da concorréncia

Vocé deve saber quais as chances de seu produto penetrar o mercado local, levantando
informacgodes sobre os seus concorrentes. Ha outros empreendedores conterraneos que ja
oferecem o mesmo servigo que o seu? Qual marca sera seu principal concorrente? Com
base nisso, vocé€ vai perceber se a exportagao ¢ viavel ou nao.

6. Estrutura de distribuicao

Por fim, avalie os canais disponiveis para a distribui¢do de seu produto. Quais estdo
disponiveis? Quais serdo os seus distribuidores e fornecedores?”

10
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4. CONCLUSAO

A empresa trabalhada, Fabiana Martelli analisamos a situa¢do econdmica atual e como
influencia na empresa. Analisamos o perfil da empresa e suas atividades e relagdes com
seu publico alvo.

Foi pesquisado sobre o ambiente organizacional e o mercado externo, tudo para
comparar e adequar as ideias do studio para a atualidade economica.

A empresa, em um momento pandémico tem se destacado e realizado atividades
externas para que haja a interacdo com seus alunos mesmo que remotamente, criando
esse destaque no mercado de trabalho, tem gerado um aumento também no caixa, ja que

segue atraindo novos clientes no momento delicado.

11
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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