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1. INTRODUCAO

Buscando adquirir um desenvolvimento econdmico dentro de um contexto,
muitos fatores sao importantes para que de forma positiva isso aconteca, seja dentro de
uma institui¢do empresarial ou de uma nagdo, os seus resultados positivos geram
melhores retorno e satisfagdo de todo os envolvidos.

Ao longo desse projeto vamos tratar de conceituar a ligacdo em que fatores
econdmico influenciam e interferem no meio empresarial. Tendo em vista que o
desenvolvimento econdmico estd ligado ao bem estar em geral da sociedade tendo
impacto positivo na qualidade de vida quando bem aplicado, o desenvolvimento
empresarial segue na mesma linha proporcionando as empresas lucros em suas
atividades, possibilitando melhores investimentos tecnoldgicos, aumentando empregos,
oferta e demandas.

Em um pais com um controle no nivel de inflacao, impostos, e taxa de cambio e
juros em queda e estaveis, fazem com que familias aumentem seu consumo e poder de
compra elevando assim a demanda de produtos, gerando empregos para poder suprir
toda a oferta e abastecimento de suprimentos e bens demandados, resultando em uma
maior producdo e maiores lucros no ramo empresarial. Esses fatores também favorecem
empresas que atuam no mercado internacional tanto na sua forma de fornecer seus
produtos através da exportagdo, como na sua forma de receber suprimentos importados
para agregar na sua linha de produgao e consumo.

Contudo podemos avaliar que sdo diversos fatores que aliados podem elevar
uma economia de um pais e de uma empresa que quando retribuidos e direcionados o
crescimento econdmico passa a ser um desenvolvimento econdmico capaz de mudar o
cenario dos seus habitantes e do meio envolvido, aumentando a qualidade de vida em

geral.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razao social: Petrdleo Brasileiro S.A. Petrobras.

CNPJ: 33.000.167/0001-01.

Endereco: Av. Republica do Chile, 65, Centro, Rio de Janeiro - RJ..
CEP: 20.031-170.

Site: www.petrobras.com.br

Atividade Principal: Pesquisa, lavra, refinacdo, processamento, comércio e
transporte de petroleo e de seus derivados, de gas natural e de outros hidrocarbonetos

fluidos, além das atividades vinculadas a energia.

Reconhecida mundialmente por sua tecnologia de explorar petroleo em aguas
super profundas, a Petrobras atua na exploragdo, producao , refino, comercializagao e
transporte de petroleo e gas natural, petroquimica, distribui¢do de derivado, energia
elétrica, biocombustiveis , além de outras fontes de energias renovaveis.

Atuando de forma especializada na industria de 6leo, gas natural e energia, a
Petrobras busca de forma integrada fornecer produtos para todos os seguimentos e seus
diversos fins, com o objetivo de atender aos diversos setores como o automobilistico,
industrial, domésticos, da aviagdo, etc. Dentre os produtos estdo gasolina, 6leo basico
lubrificante, gas natural, enxofre, solventes, parafinas, querosene de aviagao, bunker ,
oleo diesel maritimo, entre outros mais.

Por todos esses aspectos fica claro o desejo da Petrobras de estar presente no dia
a dia de uma nagao, fornecendo seus servicos de forma essencial para a toda atividade
que ele esteja sendo executado, haja um além de uma necessidade , a satisfacdo de seu

usuario final.


http://www.petrobras.com.br/
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A palavra economia deriva do grego oikonomia (de Oikos, casa; nomos, lei). Sendo
no sentido original “administracdo de casa”. Economia seria o estudo de formas para
sociedade determinar os melhores modos para se aplicar seus recursos, a fim de gerar

bens e servicos (GARCIA; VASCONCELOS, 2014).

Ao longo desse terceiro trimestre de 2020, vemos a trajetdria de recuperacdo
pos-pandemia de COVID-19. Havendo a flexibilizagdo das restricdes de mobilidade, a
ampliacao do crédito de micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) com garantia do
tesouro e a politica monetaria expansionista ¢ a extensdo do auxilio emergencial.
Conforme divulgadas na em junho, com a continuacdo da flexibilizagdo tanto na
mobilidade quanto ao funcionamento das atividades econdmicas, a economia voltaria a
crescer no terceiro e quarto trimestre de 2020. Conseguindo recuperar parte da perda do

segundo trimestre encerrando o ano com uma queda de 6 % (IPEA, 2020).

3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

O Produto Interno Bruto (PIB) ¢ a linha de indicagdo econdmica utilizada na
macroeconomia, onde ¢ utilizado todas as somas de bens e servigcos que foram
produzidos em uma determinada geografica, utilizado o trimestre ou ano como base
para os calculos, Portanto, o PIB ¢ utilizado para apontar o crescimentos econdmico de

uma determinada regido.

Além de apontar o possivel desenvolvimento econdomico, o PIB também ¢ utilizado para
identificar as fragilidades que pode estar ocorrendo na economia ou apresentar quais os

setores possuem a melhor indicagdo de investimento no momento.
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Para Calcular o Produto Interno Bruto é necessario considerar os bens e servigos finais,
ou seja, ndo utiliza nos célculos os materiais utilizados durante o processo, somente o
resultado final do produto, dessa maneira as chances de um produto ser contabilizados
mais de uma vez sdo minimas. J4 a medi¢do para o Nivel de Riqueza ¢ pode ser

realizado de 3 maneiras:

Riqueza: ¢ necessario realizar a soma de todas as riquezas da area, ou seja, considerar
tudo o que foi produzido na industria, nesse caso desconsidera os produtos

intermediarios, somente o item final.

Demanda: E considerado todo o consumo, as despesas internas, ¢ analisado tudo o que ¢
consumido pelo governo e pelas familias, também entra no calculo todas as despesas
que as investidoras obtém, como no caso das importagdes e exportacdes, nesse caso a

soma ¢ realizada através de tudo o que foi comprado.

Renda: Neste caso ¢ utilizado a soma de remuneragdes como salérios, juros, lucros
distribuidos e aluguéis , portanto o calculo ¢ realizado através do que o salario € capaz
de pagar. No caso da empresa escolhida, A Petrobras, ela obtém grandes influéncias sob
o PIB brasileiro, como no caso desse ano, ter utilizado suas 13 refinarias a plena
capacidade pode causar um impacto de R$3.6 Milhdes de forma positiva para o Produto
Interno Bruto brasileiro, segundo os estudos publicados pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), além disso pode diminuir em 2,04% a inflagdo setorial em
transportes, 0,54% a inflacdo nos alimentos e bebidas e 0,64% na inflagdo no setor

agropecuario.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

No Brasil € possivel encontrar diversos programas sociais, dentre eles o mais conhecido

¢ a Bolsa Familia, criado no ano de 2003, o programa busca ajudar as familias em caso
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de pobrezas, no entanto as familias podem participar do programa caso tenham
gestantes, criancas ou adolescente entre 0 a 17 anos.

No ano de 2017 foi criado o Projeto Crianga Feliz, considerado o maior programa de
acompanhamento do desenvolvimento infantil do mundo, focado em criangas até 06
anos, o objetivo do programa ¢ estimular o desenvolvimento cognitivo, psicossocial e
emocional das criangas.

Em 02 de Abril de 2020 um novo programa temporario precisou ser criado, o Auxilio
Emergencial, onde autonomos, desempregados e MEIs podem receber uma ajuda de
600,00 a 1200,00 do governo durante a pandemia causada pela Covid-19, ele foi criado
no intuito de implantar medidas de acdo social e também ajudar na economia do pais,
visto que muitas pessoas perderam suas rendas.

J& em incentivos de producdo, no ano de 2013, foi criado pelo governo Temer o
REPETRO, que ¢ um regime fiscal aduaneiro onde o objetivo € suspender os tributos
federais para a importagdo de equipamentos utilizados no setor de petroleo e gas. Com
1SS0 ocorre 0 incentivo ao investimento em exploragao no pais.

Essas politicas desenvolvidas pelo governo oferece um impacto positivo para a
empresa, visto que incentivar na satide das criangas significa que serdo mais saudaveis e
necessita menos gastos com remédios e hospitais e apoiar o cidaddo em momento
dificeis como a pandemia ajuda a movimentar a economia do pais como no caso de
compra de produtos basicos, no caso da petrobras estd diretamente ligado ao gés e
combustiveis para os meios de transportes e junto ao REPETRO o Petrobras conseguiu

melhores investimentos para conseguir realizar as exploragdes no Brasil.

3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO
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A Petrobras como uma sociedade mista, se caracteriza pela sua capacidade de superar
desafios, lideres na exploracdo e produgdo de petroleo, dominando a tecnologia de
ponta, buscam crescer de forma sustentdvel e realista, pela ética, pelas operagdes
seguras, pela previsibilidade e pela rentabilidade, de acordo com os mais elevados
padrdes internacionais da industria. A Petrobras ¢ regida pela Lei das Sociedades por
Acgdes (Lei n° 6.404/1976) e por seu estatuto social, suas atividades econdmicas seguem
os principios e diretrizes das leis do Petroleo (Lei n® 9.478/1997) e do Setor Elétrico
(Lei n® 10.438/2002). Por meio do Portal Brasil, ¢ possivel obter informagdes sobre as
acoes e os programas do Poder Executivo Federal, nos quais estdo ligados. (Link

disponivel em anexos).

A Petrobras tem como compromisso manter um didlogo transparente, respeitoso e
proativo com todos os publicos de interesse. Sempre utilizando as melhores praticas de
comunicagdo interna e externa, sempre atento as orientacdes legais em vigor, contando
com um sistema de codigos e normas como o Codigo de Conduta e Etica ¢ o Codigo de

Boas Praticas.

O Codigo de Conduta e Etica tem como objetivo:

O Céodigo de Conduta Etica (“Codigo™) aplica-se aos membros do Conselho
de Administracdo e seus comités de assessoramento, membros do Conselho
Fiscal, membros da Diretoria Executiva, empregados, estagiarios, prestadores
de servigo e qualquer pessoa que atue em nome da Petrobras
(“colaboradores™), incluindo suas controladas no Brasil e no exterior. Este
Cadigo sera periodicamente revisto e atualizado, no minimo a cada dois anos,
sob responsabilidade da area de Governanga ¢ Conformidade, cabendo ao
Conselho de Administracdo sua aprovag@o. A lideranga ¢ a Comissdo de
Etica da companhia devem zelar pela aplicagio das orientagdes deste Codigo.
A Petrobras promovera periodicamente o treinamento, no minimo anual, de
seus empregados, prestadores de servico e gestores para disseminar e
consolidar os principios e regras aqui contidos. Os administradores da
companhia deverdo, ainda, conforme estabelecido na Lei n® 13.303/16,
realizar treinamento anual sobre a politica de gestdo de riscos. As orientacdes
deste Codigo devem ser observadas em todas as atividades da companhia. No
entanto, € possivel que vocé se depare com alguma situagdo em que as

orientagoes deste Codigo ndo sejam suficientes. Nesses casos, o seu talento
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pessoal, seu espirito criativo e seu poder de iniciativa para inovar em prol da
Petrobras poderdo auxilia-lo na sua tomada de decisdo, sempre procurando

avaliar os riscos e as consequéncias de seus atos.
VALORES:

Nosso proposito € prover energia que assegure a prosperidade de forma ética,
segura ¢ competitiva. Os valores da Petrobras devem ser refletidos em todas
as agles e decisoes, na busca de concretizarmos nosso proposito. Por isso €

importante conhecé-los ¢ compartilha-los.
RESPEITO A VIDA, AS PESSOAS E AO MEIO AMBIENTE

- O direito a vida ¢ inviolavel e, por isso, a Petrobras da atengdo
prioritaria a satide e a seguranca das pessoas;

- Os recursos naturais disponiveis devem ser utilizados de forma
racional e, por isso, a preservacdo do meio ambiente e o
desenvolvimento sustentdvel sdo valores que devem ser observados
em todas as agdes da companhia em prol das presentes e futuras
geragdes;

- Sdo principios supremos e indeclindveis da Petrobras o bem-estar e o
desenvolvimento de seus colaboradores sem qualquer forma de
preconceito ou de discriminagdo, a confianga e a solidariedade no
relacionamento interpessoal, a pluralidade de pensamento e a justica
nas rela¢des de trabalho;

- Nossos colaboradores devem se comportar de forma socialmente
responsavel em todas as suas interagdes com o publico interno e
externo, respeitando as particularidades legais, sociais ¢ culturais dos
diversos ambientes, regides e paises onde atuamos, adotando sempre
o critério de maxima realizagdo dos direitos, cumprimento da lei, das
normas e dos procedimentos internos, ¢ mantendo um dialogo franco
e aberto com as comunidades diretamente vinculadas as suas

operagoes.
INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E MERITOCRACIA

- Nossos colaboradores sempre devem agir com integridade em suas
relagdes internas e externas, mantendo sempre coeréncia plena entre o

discurso e a pratica;

10
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- Observando-se sempre as questdes afetas a seguranga da informacao,
a transparéncia deve nortear todas as relacdes negociais da empresa e
deve estar refletida numa comunicagao franca e aberta;

- A meritocracia ¢ fundamento inafastavel da evolucdo profissional dos
nossos colaboradores, ndo apenas no sentido de reconhecer e
valorizar aqueles que se comprometem com o0s seus propositos, mas
também no de evitar que a negligéncia e a leniéncia possam

desequilibrar a execugdo das atividades.

GERACAO DE VALOR

- A Petrobras sempre buscara compor seus quadros com profissionais
qualificados e de alto desempenho, assim considerados aqueles que agem
com integridade, que contribuem para o crescimento da produtividade e para
a reducdo de custos e que priorizam a inovagao;

- As estratégias e os negdcios da empresa serdo orientados a partir da
geracdo de valor como medida mais importante do desempenho corporativo,
seja a partir da gestdo profissional de tecnologia de ponta, de investimentos
em ativos de classe mundial, da busca incessante por baixos custos ou de
quaisquer outros aspectos necessarios para obtengdo das melhores
oportunidades de negdcios, sempre maximizando nao apenas o crescimento
sustentavel e economicamente responsavel, mas também a rentabilidade da
Petrobras;

- A Petrobras ¢ orientada pela formalizagdo de contratos, convénios e
ajustes de qualquer natureza com seus stakeholders (seus publicos de
interesse), na forma da lei, cujos valores mais se aproximem daqueles
estabelecidos neste Codigo, ndo apenas para reforgar seu compromisso com a
geracdo de valor, mas também para buscar boas praticas de mercado capazes
de desenvolver estratégias corporativas solidas e de promover um ambiente
negocial seguro e aberto;

- A Petrobras observara, em sua atuagdo no segmento econdémico, 0s
principios da livre iniciativa e da livre concorréncia e, a0 mesmo tempo, nao
compactua com quaisquer praticas que busquem a cartelizacdo ou a
concentragdo de mercado, as quais entende ser absolutamente incompativeis

com a ordem econdmica estabelecida pela Constitui¢do Brasileira.
NOSSOS COMPROMISSOS DE CONDUTA
EXEMPLO

11
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- A Alta Administragio e demais liderancas da Petrobras sio
responsaveis por promover os principios e os valores estabelecidos neste
Cddigo, devendo sempre servir de exemplos para que suas equipes se sintam
integradas e parte de uma Unica organizagdo, mantendo coeréncia plena entre

o discurso e a pratica.
RESPONSABILIDADE

- Todos os colaboradores tém o dever de atuar com diligéncia para
agregar valor ao negdcio e evitar prejuizos para a Petrobras, devendo prestar
contas dos atos que praticarem, na forma estabelecida nos padrdes internos e
sempre que lhes for demandado. Ao mesmo tempo, todos sdo
proporcionalmente responsaveis pelas decisdes tomadas no exercicio de suas
respectivas atribui¢des, ainda que tenham se baseado na manifestagdo prévia

de outro empregado durante o processo de tomada de decisdo;
CONFIANCA

- A Petrobras confia e presume a integridade e a boa-fé de seus
colaboradores em suas atividades profissionais, os orienta a cumprir as
normas e os padrdes e, a0 mesmo tempo, reconhece que o conteudo dos
objetivos e dos interesses da empresa devem sempre prevalecer sobre a forma

e os interesses individuais;
CORAGEM

- A Petrobras valoriza a determina¢do e a proatividade de seus
colaboradores diante de situagdes adversas ¢ desafiadoras, os quais devem ser
incentivados a dizer o que precisa ser dito e a fazer o que precisa ser feito
para alcancar os resultados esperados, mesmo diante de circunstancias

desafiadoras e fora das rotinas usuais da empresa.
UNIAO

- As equipes de trabalho da Petrobras serdo formadas com
comprometimento, com propdsitos alinhados aos objetivos estratégicos da
companhia e com capacidade de aplicar as diversas habilidades e aptiddes de

cada um de seus membros.

COOPERACAO

12
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- O principio da unidade induz cada um dos nossos colaboradores a
orientar o exercicio de suas atividades a partir de um espirito cooperativo e
solidario, compartilhando conhecimentos e experiéncias, de modo a alcangar

o sucesso da empresa como um todo.
INOVACAO

- A inovagdo e o espirito inventivo e criativo dos colaboradores serdo
constantemente incentivados, pois sdo as novas ideias, as novas solugdes ¢ a
compreensdo das transformacdes internas e externas a empresa que

conduzem a exceléncia e a evolugdo da organizagdo e da sociedade.
MELHORIA CONTINUA

- Os processos de trabalho devem ser compreendidos como
instrumentos destinados a geracdo de valor e focados no continuo
aprendizado, razdo pela qual devem permanecer sob constante
monitoramento e aperfeicoamento, principalmente diante da andlise de

situagdes concretas as quais estejam eles submetidos.
RESULTADOS

- A Petrobras estimula a formacao de equipes com alto padrdao de
desempenho e com orientagdo para metas e medidas voltadas para a geragdo
de valor para seus acionistas e, via de consequéncia, para a sociedade e

demais partes interessadas.
REPUTACAO

- Os membros da Alta Administragdo e os colaboradores da Petrobras
carregam consigo a imagem e a reputagdo da companhia, dentro ¢ fora dela,
seja no mundo real ou no mundo virtual. Porisso, a conduta de membros da
Alta Administrag@o ou de quaisquer empregados que atente contra os valores
e a reputacdo da Petrobras ou a pratica de crimes intencionais, ainda que nao
estejam em horario de expediente e a infracdo ndo tenha sido cometida no
ambiente de trabalho, ou mesmo que o ato aconteca no dmbito da Internet ou
das redes sociais, caracteriza quebra de decoro profissional e podera implicar
a aplicacdo de sangdes disciplinares, inclusive a rescisdo do contrato de

trabalho.

TRANSPARENCIA

13
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- A companhia e seus administradores se comprometem a realizar
uma comunicagdo transparente, verdadeira, facilmente compreensivel e
acessivel a todos os interessados. Comprometem-se, ainda, a registrar seus
relatérios e balangos de modo correto, consistente, exato e completo, sem
ambiguidade de informagdes, além de disponibilizar seus livros com inteira
transparéncia as auditorias internas e externas e aos Orgdos publicos

competentes.
Mais informag¢des podem ser acessadas em anexos.

A atuagdo no mercado externo da Petrobras deu inicio apos crises de petrdleo de 1973 ¢
1979 gerando grande desequilibrio na balanga comercial do Brasil. Essa vulnerabilidade
externa fez com que o governo ampliasse os investimentos em prospeccao e extracdo de
petroleo em sua faixa continental. A descoberta da bacia de Campos no litoral norte do
Rio de Janeiro foi vista como uma possibilidade de redugdes de importacdes de petroleo
visando o equilibrio da balanga comercial brasileira, dessa forma, as atividades de
exploracdo e producdo passaram a receber grandes investimentos da companhia. Entre
os anos 1985 e 1997, a empresa passou a sofrer uma menor interven¢do do governo,
isso, claro, gerou uma maior liberdade para conduzir suas agdes e buscar mais formas
modernas de planejamento. Essa Modernizagao mais tarde alavancaria o processo de
planejamento estratégico da Petrobras, que mais tarde, com a quebra do monopolio ¢ a
aprovagdo da lei (9.478 lei do petrdleo) iniciou-se a permissdo e atuacdao de outras

empresas no pais.

A Petrobras atua em diversas areas, sdo elas:

- Exploracao e produgao de petroleo e gas
- Geragdo de energia elétrica

- Petroquimica

- Refino de petréleo e gas

- Distribuigao

- Transporte e comercializagao

Abaixo falaremos um pouco sobre o ambiente organizacional da petrobras e seu

sistema.

14
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3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

As organizagdes sao um sistema aberto, sempre expostas as mudancas de ambiente. As
mudangas nesses ambientes organizacionais podem trazer consequéncias nas demandas
do mercado, pois uma organizag¢do nao pode subsistir se ndo interage com seus clientes,
fornecedores, concorrentes, o governo, as associacdes € outros elementos do ambiente

externo.

A PETROBRAS foi criada em 3 de outubro de 1953, através da Lei 2.004, dando inicio
de suas atividades através de um acervo recebido do antigo Conselho Nacional do
Petroleo (CNP). E importante destacar que a PETROBRAS nasce sobre uma bandeira
nacionalista. Desde a década de 50 a Petrobras vem evoluindo com suas estratégias na
rentabilidade e competitividade dos acionistas. Ao longo dos anos a Petrobras também
sofreu essas mudancas organizacionais, ela tinha sua estrutura organizacional formada
por oOrgdos voltados para as atividades fins da companhia como também Orgaos
corporativos de assessoramento a administragdo superior e de suporte as areas de
negdcios no desenvolvimento de suas atividades. Estes 6rgdos sdo responsaveis pelas
funcdes de comunicagdo institucional, engenharia, finangas, juridica, suprimento de
materiais, planejamento, recursos da informacdo, recursos humanos, qualidade,
seguranga industrial, meio ambiente e modernizagdo empresarial. Existe ainda o centro
de pesquisas, o6rgao que tem sido responsavel por grandes avangos tecnologicos, como a
exploracdo de 4guas profundas, que ¢ reconhecido internacionalmente pela sua
competéncia. Mas a reestruturagdo da petrobras teve trés fatores determinantes, com
essa nova estratégia de negdcios, as mudangas na industria do petréleo geraram uma

elevada expectativa em relagdo a companbhia.

Antes os fatores que restringiam a atuacdo da petrobras e seus resultados eram:

- Dificuldade de responsabilizagdo por resultados de atividades e
negocios-chave;

- Duplicidade, superposicdo de atividades, e diluigdo de
responsabilidades;

- Grande quantidade de unidades funcionais (em relacdo ao nimero de

unidades operacionais);
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- Numero elevado de niveis hierdrquicos e a baixa amplitude de
comando;

- Integracao limitada das subsididrias com a Petrobras.

As seguintes diretrizes foram definidas frente a esses fatores, sdo elas:

- Promover a utilizagdo do conceito de unidades de negdcios, quando
aplicavel, com a clara aferi¢ao de resultados financeiros;

- Promover a transparéncia, autonomia, e a responsabilizagdo por
resultados de negocios;

- Reduzir niveis hierarquicos e aumentar a amplitude de comando,
para fortalecer a capacidade de reagdo da empresa (maior flexibilidade,
responsabilidade, e autonomia);

- Utilizar, quando aplicavel, o conceito de servigos descentralizados, e
se possivel, compartilhados;

- Integrar as subsidiarias as operagdes da Petrobras visando fortalecer

sinergias e reduzir duplica¢des funcionais.
Os principais resultados da reestruturagdo foram os seguintes:

- Limitagdo do niimero de unidades corporativas e de apoio, a 20
sendo sete unidades corporativas ligadas diretamente ao presidente —
Comunicacdo institucional; Gestdo de desempenho empresarial; Estratégia
corporativa; Juridico, Novos negocios; Recursos humanos; Satde,
meio-ambiente e seguranca, ¢ a area de auditoria ligada ao Conselho de
Administracdo, seis financeiras - Planejamento financeiro e Gestdo de riscos;
Financas e tesouraria; Financiamento de projetos; Contabilidade;
Relacionamento com Investidores e Administragdo tributaria e seis de
servicos - Desenvolvimento de sistemas de gestdo; Engenharia; Materiais;
P&D; Servigos compartilhados e Tecnologia da informacao;

- Reducdo de um nivel hierarquico em todas as estruturas, limitando
as de sede a trés niveis.; 125

- Descentralizagdo de cerca de 50% das atividades de sede do E&P
para as suas unidades de negdcios;

- Reorganizacdo do Abastecimento criando UN’s sem, contudo,
perder a integracdo da cadeia de valor;

- Criagdo da area de negdcio para Gas ¢ Energia, concentrando

atividades anteriormente dispersas no Sistema Petrobras;
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- Criagao da area Internacional;
- Criagdo de uma unidade de administragdo tributdria;
- Simplificacdo das estruturas das subsidiarias Gaspetro, Braspetro e

Petroquisa e integracdo das suas atividades as operacdes da Petrobras.

Sempre visando melhorias para a industria, a petrobras tem como prioridade atuar
sempre orientados pela ética, pela integridade e transparéncia. Com esse novo modelo
de gestdo e governancga, a petrobras tem trabalhado para garantir a conformidade dos
processos € aprimorar os mecanismos de prevencao, deteccao e corre¢do, que impecam
a ocorréncia de desvios éticos, esse novo modelo resultou na revisdo da estrutura
organizacional e do processo decisorio da companhia, com a fusdo de dareas,
centralizagdo de atividades, aprovacao de novos critérios de integridade para selecdo de
executivos, maior responsabilizagdo dos gestores por resultados e decisdes, eliminagao

de alcadas individuais, entre outros.

A Diretoria de Governanga ¢ Conformidade ¢ responsavel por orientar € promover a
aplicacdo das normas, diretrizes e procedimentos de governanga e conformidade;
coordenar a gestdo de conformidade e dos controles internos necessarios, incluindo os
aspectos de fraude e corrupcdo; acompanhar os desdobramentos relativos ao canal de
denuncias da companhia e assegurar o reporte das violagdes identificadas e seus
resultados a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo. Estes sdo principios

que a petrobras tem levado a sério nas suas relagdes internas e externas.

A Petrobras pode ser classificada como um sistema aberto, pois ela ¢ uma empresa
estatal de economia mista, cujo o acionista majoritario ¢ o Governo Brasileiro, apesar de
Unido ser a controladora da Petrobras, os estrangeiros detém uma fatia do capital total
da Petrobras muito proxima a do governo brasileiro. Os papéis da companhia emitidos
na Bolsa de Nova York mais as agdes da Bovespa nas maos de estrangeiros somam
39,5% do capital da empresa, enquanto a Unido Federal, incluindo a participa¢do do
BNDESpar (empresa de participagdes do estatal BNDES), de 7,6%, detém 39,8% do
total da companhia. Entretanto, o governo brasileiro tem a palavra final nas decisdes da
Petrobras, porque detém 57,6% incluindo as agdes do BNDESpar, das a¢des com direito
a voto da Petrobras, mas como tem s6 15,5% (exclusivamente por meio do BNDESpar)

das acdes sem direito a voto, a participagdo da Unido no valor total da empresa ¢ menor.
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A fatia estrangeira nas agdes com direito a voto na Petrobras ¢ de 30,2%, dos quais
27,3% sdo de ADRs e 2,9% de acdes ON (na Bovespa) em maos de empresas ou

pessoas fisicas do exterior.

Outros 20,6% do capital da companhia estdo nas maos de empresas e pessoas fisicas
brasileiras, dos quais 2,6% compdem os fundos de investimento com o FGTS dos

trabalhadores do pais.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A Petrobras conseguiu em abril deste ano exporta cerca de 145% superior ao mesmo
periodo do ano passado, e mesmo com o desafio decorrente a pandemia do COVID-19 a
empresa conseguiu bater seu recorde de dezembro do ano passado chegando a 1 milhao
de barris exportados. Sendo 60% destes barris direcionados para a china e os 40 %
restante sendo exportados para os mercados europeu, americano, indiano e outros

destinos na Asia. (PETROBRAS, 2020)

“Estamos direcionando nossos esfor¢os para exportacao de petroleo e derivados através
de uma série de agdes logisticas, que possibilitam a expansdo da nossa capacidade.
Esperamos continuar com uma boa performance das nossas exportagdes, em fun¢do da
retomada da demanda da China em conjunto com acgdes para desenvolver novos

mercados para nossos produtos” (Anelise Lara, 2020).
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4. CONCLUSAO

Apbs os estudos realizados sobre a empresa escolhida, Petréleo Brasileiro S.A
(Petrobras) uma das maiores petroliferas do mundo e a maior empresa da América
Latina, chegamos a conclusdao que a empresa embora tenha sofrido uma perda bilionaria
devido a dividas, perda de valor e estar envolvida em um dos maiores escandalos de
corrup¢do no pais, sendo investigada pela Operacdo Lava Jato, ela ainda demostra
grandes influéncias sobre a economia do Pais.

Analisando o Fundamentos de Administra¢do, podemos observar que a empresa possui
sociedade mista, nascendo de bandeira nacionalisa onde ela pode ser classificada como
um sistema aberto, € 0 acionista majoritario ¢ o Governo Brasileiro, no entanto o valor
das acdes da Bovespa de estrangeiros resultam em 39,5% do capital da empresa,
Entretanto, o governo brasileiro ¢ quem possui a palavra final nas decisdes da
Petrobras.Através de acompanhamentos do histérico da empresa em Fundamentos da
Economia, podemos observar que a Petrobras pode movimentar cerca de R$3.6 milhdes
no Produto Interno Bruto do pais e também reduzir as infracdes nos setores de
transporte, alimentacdo e bebidas e agriculturas.

Mesmo com o mundo enfrentando uma Pandemia, a Petrobras conseguiu superar em
145% suas exportagdes comparando o mesmo periodo no ano de 2019, sendo 60%

destes barris para a China.

Com isso, encerramos o trabalha com a conclusdo de que a Petrobras est4d conseguindo
se recuperar aos poucos suas economias, mostrando ser uma forte influéncia na

economia Brasileira e de toda a América Latina.
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