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1. INTRODUCAO

A escolha para este Projeto Integrado ( PI), foi por uma empresa brasileira, que
a algum tempo atua no mercado externo e ao longo dos anos da sua existéncia, vem
demonstrando tenacidade na evolug¢do de seus processos, na melhoria € no respeito
junto ao meio ambiente, aliando novas tecnologias e preocupacao no desenvolvimento

da sociedade que estd inserida.

Esta empresa, adequa-se ao tema proposto neste Projeto Integrado (PI):
“DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPRESARIAL”, e nele, abrangendo os

temas referente aos Fundamentos da Economia ¢ Fundamentos da Administragao.

Junto destes temas, a interferéncia do ambiente externo na economia brasileira e
mundial, com a pandemia do Covid-19. E as expectativas, a partir deste momento, para
o planejamento, para reestruturacdo dos ambientes organizacionais € previsao de

mercado para o futuro no Brasil e no mundo.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Eucatex ¢ uma empresa genuinamente brasileira, de capital aberto e com

acoes negociadas na Bolsa de Valores. Sua histdria ja ultrapassa seis décadas. Através
destas décadas vem exibindo toda sua maturidade. Tanto no que diz respeito a diferentes

linhas de produtos, quanto a responder as exigéncias do consumidor brasileiro.
Foi fundada em 1.951 e atua sob o CNPJ 14.675.270/0001- 07 ( matriz ).

O Grupo Eucatex ( Figura 1 ) ¢ um dos maiores produtores de pisos, divisorias,
portas, painéis MDF e MDP, chapas de fibras de madeira e tintas e vernizes do Brasil. E
um dos Unicos do mercado a apresentar uma ampla variedade de itens para a construcao
civil, induastria moveleira e revenda madeireira. Exporta para 40 paises e possui seis
modernas fabricas, com mais de dois mil funcionarios. Suas fabricas ficam localizadas
em Botucatu e Salto, interior de Sdo Paulo, e Cabo de Santo Agostinho, em
Pernambuco. Instalagdes essas, que possuem avancadas tecnologias e com portfolios

que estdo em constante evolugdo, aliando o respeito ao meio ambiente.

Foi pioneira na América Latina em instalar uma Linha de Reciclagem de
Madeira, e possui ha mais de 20 anos, o Certificado FSC, ja que trabalha com madeira
produzida a partir de fontes responséaveis. Possui uma Unidade Florestal, com Viveiro
de Mudas, que ha 15 anos possui a Certificacdo ISO 14001 e h4 mais de uma década ,
iniciou o Programa de Educacdo Ambiental Casa da Natureza, voltado a
conscientizagdo de criangas em idade escolar na regido de Bofete - SP para as questdes

relacionadas ao meio ambiente e a cidadania.
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3. PROJETO INTEGRADO

Neste projeto, vamos abordar assuntos pertinentes ao Desenvolvimento

Econdmico e Empresarial, e aborda-los a partir da empresa escolhida : Eucatex S.A.

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Economia, na sua defini¢do ¢ a ciéncia que estuda o emprego de recursos
escassos entre diferentes usos de bens, ou na prestacao de servigos € tem como objetivo,
organizar politicas que articulem produgao, distribui¢do e consumo de bens e servicos,
com a finalidade de minimizar os problemas e maximizar os beneficios em favor da
qualidade de vida da sociedade. Atuando no mercado com o intuito de satisfazer suas

infinitas necessidades.

Diante dos desafios das necessidades ilimitadas ( materias e ndo-materiais ) e
renovadas constantemente, ¢ necessario empregar os recursos produtivos para que todas

as expectativas sejam alcancadas com éxito.

Esses recursos produtivos podem ter usos alternativos, isto €, podem ser
utilizados para produzir uma gama enorme de produtos, € como 0s recursos que a
maioria das empresas dispdem sdo limitados, nem sempre a produgao de todos os bens
pode ser aumentada ao mesmo tempo, em curto prazo. Sendo consideradas as
necessidades ilimitadas do individuo, que sempre quer possuir mais do que se tem, mas
com rendas diferenciadas, aumenta-se a demanda para uma maior diferenciagdo dos

bens oferecidos, para atender o maior numero de pessoas.

Mediante a relacdo entre recursos escassos ¢ as necessidades ilimitadas, acaba
originando os problemas econdmicos fundamentais: escolher sobre o qué, quanto, como

e para quem produzir.

Neste quesito, a Eucatex tem atingido com bastante satisfacdo a demanda do
exigente mercado atual, atingindo varios niveis de consumidores, com qualidade e

precificacdo justa.
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3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

O PIB ¢ soma de todos os bens e servicos finais produzidos por um pais, estado
ou cidade, geralmente em um ano e todos os paises calculam o seu PIB na sua moeda

corrente.

O PIB mede apenas os bens e servigos finais para evitar duplicidade e medidos a
partir do prego que chega ao consumidor, levando em consideragdo os impostos sobre
os produtos comercializados.. Se um pais produz R$ 100,00 de trigo, R$ 200,00 de
farinha de trigo e R$ 300 de pdo, por exemplo, seu PIB sera de R$ 300,00, pois os

valores da farinha de trigo e do trigo ja estdo inclusos no valor do pao.

E um equivoco muito comum, achar que o PIB ¢ o total da riqueza existente em
um pais, como uma espécie de tesouro nacional, quando na realidade, o PIB ¢ um
indicador de fluxo de novos bens e servigos finais produzidos em um periodo. Por

exemplo, se um pais ndo produzir nada em um ano, o se PIB sera nulo.

Hoje o Brasil esta 22° lugar, num ranking de 48 paises, compilado pela agéncia
de classificacdo de risco Austin Rating ( Figura 2 ). Considerando com uma queda
historica de 9,7% e os impactos da pandemia que foram sentidos na economia global,

em estado de recessao.

O desempenho da economia brasileira foi ligeiramente superior & média global,
mas abaixo da média do Brics ( Brasil, Russia, China, India e Africa do Sul ) e atras de
outros mercados emergentes ( Hong Kong, Taiwan e Coréia do Sul ), o que sinaliza

desvantagem na competicdo por investimentos.
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3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

O Brasil enfrenta dificuldades para deslanchar no seu desempenho econdmico e
um dos motivos, com certeza ¢ a questdo fiscal. Por diversas vezes, num periodo
recente, o Brasil tem ocupado a lanterna no ranking, mas as medidas da equipe
econdmica como o auxilio emergencial, redu¢do de juros e liberacdo de liquidez no

sistema financeiro pelo Banco Central surtiram algum efeito.

O Grupo Eucatex, desde 2017, dettm uma parceria com Newton Guimaraes,
head da Fundacdo de Dados, e realiza a cada semestre, estudos com o objetivo de

mapear o mercado, compartilhar conhecimento e ajudar a fortalecer o setor moveleiro.

Durante a pandemia da Covid-19, houve desafios e incertezas em diversas areas,
um periodo de paralisagdo de atividades, mas foi seguido por uma injecao de recursos

do Governo Federal via auxilio emergencial.

A pesquisa desenvolvida por Guimardes, que ouviu 1.020 consumidores e
também que traz dados do IBGE. Estes dados, analisam 10 segmentos comerciais, entre
eles, as categorias de moveis, eletrodomésticos e materiais de construgdo, que
apresentaram os maiores crescimentos, em volume de vendas, entre junho e agosto de
2020 comparados com os mesmos meses de 2019, influenciados pelo maior tempo de
permanéncia das pessoas em casa, além do impacto do auxilio emergencial, que em

especial, refletiu nos consumidores de menor poder aquisitivo.

3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

Para fazer uma gestdo financeira de qualidade € preciso conhecer claramente
conceitos administrativos, seus fundamentos e principalmente caracteristicas de

administrador.
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A administragdo ¢ uma area que engloba diversas teorias, conceitos, técnicas e
ferramentas. A partir da percep¢do das pessoas em se agruparem para atingirem
objetivos comuns, surgiram assim, as organizagdes modernas; nelas, a administragao ¢

exercida auxiliando a gestao financeira.

A area financeira trata dos assuntos relacionados a administragdo das finangas
nas organizagdes, fazendo parte do cotidiano, no controle de recursos para compras ¢
contratagdes, bem como no gerenciamento da empresa em si, € nas suas respectivas

areas : marketing, produgdo, recursos humanos.

Uma das ferramentas que proporciona uma gestao efetiva em uma empresa, ¢ a
constante pesquisa de mercado, citada acima, pois identifica as surpresas do mercado e

favorece um planejamento para um periodo futuro.

23.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Podemos compreender de uma forma geral, como sendo o ambiente
organizacional um conjunto de elementos que integram o contexto da organizagao.
Sendo eles como: a estrutura fisica, as tecnologias, os costumes, as capacidades
produtivas, os colaboradores e o conhecimento. Elementos estes, que sao influenciados
por aspectos que nem sempre sao perceptiveis facilmente por sua concepgao simbolica,

como a cultura e o clima organizacional.

Temos que considerar também, que de uma hora para outra, nas empresas de
todo o mundo, grande parte dos funciondrios foram obrigados a trabalhar em
home-office, ocorrendo ai, um impacto imediato de ruptura no ambiente organizacional,
apds o anuncio da pandemia da Covid-19 e, consequentemente, a necessidade de
quarentena em todos os paises. Segundo a avaliacdo do CEO e headhunter da Prime

Talent, David Braga, essa alteragdo ¢, provavelmente, apenas o comeco de diversas

9
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mudangas que virdo pela frente nos processos e na cultura organizacional, com desafios

para empresas e empregados de variados niveis hierarquicos.

O impacto externo ( surto do Coronavirus ) ainda sdo incalculaveis, mas ¢ certo
que a dinamica de trabalho foi alterada, incorporando novos hébitos e inclusive modelos
de gestdo diferenciados, colocando a prova empresas que, tradicionalmente, tem uma

uma cultura de poder e controle ( gestao centralizada ).

Modelos tradicionais de gestdo estdo sendo questionados, porque nao se
mostraram eficientes no primeiro momento da quarentena, que exigia respostas rapidas,

colaboragdo, cocriagdo e, sobretudo, decisdo compartilhada e descentralizada.

E fundamental neste momento, avaliar a estrutura das organizagdes, verificando
a necessidade ou ndo de reestruturagdo, reduzindo custos, mas com uma atengao

especial para ndo perder capital intelectual.

Atualmente, as corporagdes que possuem praticas de gestdo mais modernas,
acoOes diferenciadas de talent management, canais de idéias e solu¢des provenientes de
startups e abertura para adotar ruptura nos modelos existentes, sdo as que até agora

deram respostas mais ageis e assertivas diante da crise atual.

A perspectiva ¢ de que a Covid-19 mude os negocios e a sociedade de maneira

importante.

Ficou identificado por tudo que sabemos até o momento da Eucatex e implicito
na sua Missdo, Visdo e Valores ( Figura 3 ), que ha um compromisso de interagdo e
intercambio da organizagdo com o ambiente externo, com transformagdes e inovagoes
de seu produtos, técnicas e estruturas, para aperfeigoar e garantir sua sobrevivéncia no

mercado. Caracterizando-se assim, como um modelo de sistema aberto.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A Eucatex opera no mercado externo ha mais de 60 anos. Dentre os produtos
que sdo exportados, as chapas de fibra de madeira sdo as de maior importancia. As

superficies sdo tratadas para aplicagdo de revestimentos a base de tintas ou papel

10
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resinado, cuja aparéncia de primeira qualidade permite que sejam utilizados nos
segmentos construcao civil e moveleiro. As chapas de fibra da Eucatex sdo produzidas a
partir de processo umido, no qual se utiliza unicamente madeira de eucalipto.

Na induastria moveleira atualmente, a exportacdo brasileira da FEucatex
caracteriza-se, mais como op¢do de mao de obra e venda de matéria-prima para os
paises economicamente desenvolvidos, onde o design dos moveis ¢ do cliente e nao do
fornecedor e esta focada na fabricacdo de produtos de maior valor agregado, adequados
tanto ao mercado interno quanto ao mercado externo.

No setor de madeira para a industria da construgao civil, a Eucatex apresenta
boas perspectivas para a geragao de receitas provenientes da exportacao de produtos de
madeira, principalmente, para paises do Mercosul, tendo em vista que a industria
brasileira apresenta vantagens em termos de escala, custo de mdo de obra e tecnologia,
sendo considerada uma das industrias mais modernas do mundo, com tradi¢ao de
exportacao.

Para atender o seu principal mercado, EUA, a Eucatex possui uma subsidiaria, a
ENA em Atlanta . A Companhia realizou nos ultimos anos investimentos, visando
reduzir custos, melhorar a qualidade e adequar seus produtos as exigéncias deste
mercado, tornando-os ainda mais competitivos no exterior.

Recebeu em Agosto/2020 o prémio da maior rede de material de construgdo dos
estados Unidos, a Home Depot, pelo seu trabalho na area ambiental. o Prémio foi

entregue em Atlanta.

"A Eucatex foi a primeira empresa a receber o prémio entre todos os fornecedores de
derivados de madeira da rede. Isso € muito importante para nés", diz Flavio Maluf, presidente

da empresa.

Segundo ele, a eucatex exporta equivalente a US$ 26 milhdes por ano, dos quais
USS$ 18 milhdes para o EUA. Para a Home Depot, a empresa vende especialmente
chapas lisas, perfuradas e pintadas, além de um tipo usado para revestimento de
cozinhas.

A Eucatex quer aumentar as vendas externas, e para isso, reservou R$ 250

milhdes para investir em trés novas fabricas nos proximos trés anos.

11
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4. CONCLUSAO

Neste Projeto Integrado (PI), explanou os assuntos propostos, com a abordagem

em perspectiva, de uma empresa brasileira, a Eucatex.

Identificamos, a estruturacdo de uma empresa atua a bastante tempo no mercado
e através deste tempo, vem se adequando as exigéncias do mercado interno e externo.
Vem se destacando nas exportagdes, mas sendo assim, necessario grande investimento,

para que os resultados de hoje fossem possiveis.

Encontramos dificuldade em identificar seu ambiente organizacional de uma

forma objetiva e clara, mas implicito na sua Missdo, Visdo e Valores.

Apesar do momento que estamos vivenciando, ser atipico, demonstrou grata
surpresa no resultado de vendas/consumo dos seus produtos neste periodo e projecdes

promissoras para o futuro, tanto no mercado interno, como no exterior.
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Figura 2

Utilizar recursos naturais de forma sustentavel para gerar florestas renovaveis de alta produtividade, com custos competitivos, promovendo o crescimento sodial.
Ser reconhecida no mercado como uma empresa inovadora, produzindo florestas renovaveis, respeitando a legislacdo ambiental com foco em sustentabilidade, imbuida em
propercionar boas condigdes de trabalho para seus colaboradores e integracdo social nas comunidades onde sera inserida.

Valores

Respeitar o ser humane e suas individualidades. Trabalhar em equipe com foco em resultados. Buscar constantemente a exceléncia. Comprometimento. Promover a ética e a
transpargncia no relacienamentos. Justica. Incentivar a criatividade e empreendedorisme.

Figura 3
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