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1. INTRODUCAO

I3

O objetivo ¢ expor as ideias da empresa BRASKEM S/A, que utiliza a
tecnologia e a inovacdo para alcangar o desenvolvimento sustentavel, cujo proposito ¢

melhorar a vida das pessoas, criando solu¢des sustentaveis da quimica e do plastico.

A lideranca e o reconhecimento da empresa junto aos clientes e ao mercado
estdo fundamentados em principios e valores inseridos na filosofia de seu fundador,
atendendo as necessidades dos clientes, agregando valor ao patrimdnio dos acionistas,
reinvestindo os resultados alcangados e crescendo em frentes distintas, gerando riquezas

para as diversas partes interessadas.

A finalidade ¢ demonstrar a expansdo que uma empresa pode atingir, aliada a
principios e politicas de sustentabilidade e responsabilidade social, gerando riquezas e
qualidade de vida para as pessoas e contribuindo para o desenvolvimento de uma nagao
de forma global, ndo deixando de lado a postura ética perante a sociedade e seus

concorrentes.

A empresa BRASKEM S/A adota um conjunto de medidas dentro do seu
Sistema de Conformidade Braskem, que visa prevenir, detectar e remediar, de forma
sistémica, a ocorréncia de condutas nao éticas, ilegais e desalinhadas com politicas
e procedimentos, favorecendo um ambiente de compromisso com o que ¢ certo, onde

atitudes incompativeis nao sao permitidas.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Braskem ¢ uma empresa nacional com 40 unidades industriais, sendo 29 no
Brasil, 5 nos Estados Unidos, 2 na Alemanha ¢ 4 no México. Sua sede administrativa ¢
na cidade Sao Paulo, estado de Sao Paulo, rua Lemos Monteiro, 120. Edificio
Odebrecht - Butanta, CEP: 05501-050, razdo social BRASKEM S/A - CNPJ
42.150.391/0001-70. Sua principal atividade estd relacionada a resinas termoplasticas
com 16 milhdes de toneladas/ano, porém tem um amplo portfélio de produtos quimicos

e petroquimicos.

A empresa Braskem, maior produtora de resina termoplasticas das Américas ¢ a
maior produtora de polipropileno nos Estados Unidos e com clientes em 70 paises, foi
criada em agosto de 2002 pela integracao de seis empresas da Organizagdo Odebrecht e
do Grupo Mariani. Ela também produz inimeros insumos basicos para a produgdo
industrial, compondo um dos portfélios mais completos do mercado, ao incluir
polietileno verde, produzido a partir de cana-de-acucar, de origem 100% renovavel. Os
produtos da Braskem sdo parte relevante e essencial de inimeras cadeias produtivas.
Nesse contexto, a quimica e o plastico contribuem na criagdo de solugdes sustentaveis
para a melhoria da vida das pessoas em setores como moradia, alimentacao,

agronegdcio ¢ mobilidade.

Uma empresa ligada as demandas da vida moderna com projetos de economia de
materiais e energia e relacionados ao meio ambiente. A Braskem tem patente do PIB
que proporciona maior resisténcia a gases e com isso evita a passagem de ar,
proporcionando economia de materiais, possibilitando ter paredes mais finas nos pneus
por ser mais resistente e também gerando economia de energia. Também projetos
ligados diretamente com o meio ambiente, como a parceria na usina de triagem para
separacao de residuos solidos e organicos, de materiais recolhidos na coleta publica dos
municipios de Barueri e Santana de Parnaiba, na regido metropolitana de Sao Paulo.
Além de reafirmar compromisso com a economia circular para neutralizar emissao de
carbono até 2050, tendo o compromisso de combater as mudangas climaticas e

eliminacdo de residuos plasticos.
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Podemos concluir que a empresa estd de maneira direta ou indireta ligada na

nossa vida e no que consumimos e com ideias promissoras para um futuro melhor.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Economia, do grego oikonomia, «direcdo de uma casay», pelo latim oeconomia-,
«disposi¢do; arranjo (INFOPEDIA, 2020), ¢ uma ciéncia que promove a intera¢do entre

as pessoas e suas tomadas de decisdo, concomitantemente.

Para analisar esse cenario, faz-se necessario analisar antes, diversos fatores a fim
de compreender o comportamento das pessoas e suas decisdes: as necessidades
humanas (capacidade de consumir), econdmicas (bens € servicos) € nao econdmicas
(sentimentos e emocgdes). Além das necessidades, analisar também os bens e servicos
disponiveis para entender o comportamento do mercado: bens de consumo (utilizados
diretamente na satisfacdo da necessidade humana), bens de capital (produtos utilizados
para producao de outros), bens privados (consumidos individualmente) e bens publicos

(consumidos pelo coletivo).

Essa grande perspectiva permite medir qual o nivel de vida das pessoas de um
pais, ja que ¢ possivel saber qual o nivel de renda delas e a produtividade do pais - PIB

(produto interno bruto), e por conclusdo, a economia desse pais.

A economia brasileira, ao longo da histéria, apresentou maior crescimento na
primeira década do século XXI, quando se percebeu uma alta na renda das pessoas e seu
poder de consumo. Entre 2010 e 2013, houve uma ligeira estabilidade e desde entao

apresenta oscilagdes.

Baseada quase em 100% na produgdo agricola, o Brasil ¢ um dos maiores
produtores e exportadores de varias commodities - soja, milho, carnes - € também se

destaca na produgio e exportagdo de minérios - ferro (TODA MATERIA, 2020).

Como uma nagdo em desenvolvimento, em 2017 o Brasil ficou entre as 10

maiores economias do mundo.
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No cendrio atual, com as consequéncias econdmicas causadas pela pandemia do
novo coronavirus a todas as economias, o Brasil teve recentemente uma estimativa
melhor de seu PIB (G1, 2020), o que pode indicar uma maior produtividade, consumo e

exportagdo de seus produtos.

3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

PIB ¢ a soma de todos os bens e servigos finais produzidos por um pais, estado
ou cidade e também regido, mais usado no periodo de um ano, porém podendo ser
determinado em fragdes deste ano, como semestre e trimestre. Todos os paises calculam
seu PIB em suas moedas. O PIB ¢ calculado s6 em relagdo ao produto final para nao ter
duplicidade no calculo. Mesmo sendo um indice de riqueza, ele nao mostra o
desenvolvimento de uma populacdo, porque isto estd mais relacionado com a
distribuicdo deste “bolo” e também como os governantes usam a parte que ¢ dos
impostos em prol da populacao e no seu bem estar. O PIB do Brasil em 2019 foi de 7,3
trilhdes de reais. O PIB ¢ o que foi produzido naquele periodo e ndo todas as riquezas
de um pais, por exemplo, se tivermos um PIB nulo, ainda teremos riquezas que foram

produzidas anteriormente, s6 aquele periodo sera nulo.

A variagdo do PIB do 3° Trimestre de 2019 para o 2° Trimestre de 2020 sai de
uma ligeira recuperacdo para uma queda provocada pela Pandemia do Covid 19 e as
medidas de conteng¢do, que fizeram a economia como um todo desacelerar. Os dados

estdo relacionados aos 4 trimestres anteriores: 3° Trimestre de 2019 1%, 4° Trimestre

de 2019 1,1%, 1° Trimestre de 2020 0,9 e 2° Trimestre de 2020 -2.2.

Nossa economia em relacdo ao mundo, desde a crise de 2008, quando quase
chegamos ao 6° lugar, ultrapassando a Inglaterra, que teve uma grande retragdo naquele
momento, mas por fatores de cdmbio e técnicos ndo os ultrapassamos, nos anos que se
seguiram ndo foram de grande crescimento, sendo que vamos encerrar a década em 9°
lugar. Devido a crise causada pela pandemia e as grandes quedas percentuais dos paises

mais ricos, 0os economistas estao especulando que vamos conseguir uma posi¢ao melhor
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em 2020. O valor estimado do PIB per capita de 2018 ¢ de 33.593,82 s6 que lembrando,

isto € a divisdo do total do PIB, ndo refletindo a realidade do pais.

Devemos levar em consideragdo que o PIB ¢ uma foto do momento econémico,
para nos ajudar a entender o que ocorre em nossa na¢ao, porém temos que entender que
ele ndo reflete no nosso desenvolvimento econdmico, relacionado a renda do cidadao,

qualidade de vida, educagao, satde e lazer.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

A BRASKEM S/A segue os principios de:
1°) Confianga nas pessoas e na sua capacidade e desejo de evoluir;
2°) Retorno aos acionistas e a valorizagao ao seu patrimonio;

3°) Autodesenvolvimento das pessoas por meio da educacdo, assegurando a

sobrevivéncia, o crescimento e a perpetuidade da organizagao;

4°) Satisfacdo do cliente, servindo-o com qualidade, produtividade e

responsabilidade econdmica, social e ambiental;

5°) Parceria entre os integrantes, que participam da concep¢ao e da realiza¢ao do

trabalho e dos resultados que geram;

6°) Reinvestimento dos resultados, para a criacdo de novas oportunidades de

trabalho e para o desenvolvimento das comunidades.

Sendo assim, percebe-se que a empresa assume o compromisso de uma gestao
transparente e responsavel, as quais estdo descritas at¢é mesmo no seu Codigo de
Conduta, que deve orientar as relacdes internas e externas de todos os integrantes da

companbhia.

A empresa disponibiliza a LINHA DE ETICA para seus integrantes,
fornecedores, clientes e outros publicos de relacionamento, sendo que através desse

canal, ¢ possivel entrar em contato de forma andonima com o Comité de Etica da
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empresa, para relatar informacdes e fatos, proporcionando uma gestao transparente € um

ambiente seguro e saudavel.

A visdo estratégica da BRASKEM S/A ¢ ser a lider mundial da quimica

sustentavel e para isso, assume compromissos ousados, entre 0s quais:

4.

9]

6.

x>

9.

Combater e ndo tolerar a corrup¢ao em quaisquer de suas formas;
Recusar com firmeza e determinacdo, a oportunidade de negocios que
conflitem com esse compromisso;

Adotar compromissos €ticos, integros e transparentes no relacionamento
com agentes publicos e privados;

Jamais invocar condi¢des culturais ou usuais de mercado como
justificativa para agdes indevidas;

Assegurar transparéncia nas informagdes sobre a empresa, que sejam
precisas, abrangentes e acessiveis de forma regular;

Ter a consciéncia dos desvios de conduta, sejam por acdo, omissdao ou
complacéncia, que agridem a sociedade, ferem as leis e destroem a
imagem da empresa como um todo;

Garantir a cadeia de valor e a pratica do sistema de conformidade;
Contribuir para mudancas necessarias nos mercados e nos ambientes,
onde possa haver inducdo a desvios de conduta;

Incorporar nos Programas de Ac¢do dos integrantes, avaliacdo de

desempenho no cumprimento do sistema de conformidade;

10. E ter a conviccio de que os compromissos assumidos mantera a

empresa sempre no rumo da sobrevivéncia, crescimento e

perpetuidade.

3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

O ato de administrar consiste em gerir, orientar recursos ou pessoas a fim de

atingirem um objetivo comum. A lideranca de um administrador dentro de uma

institui¢ao ¢ fundamental para o crescimento e desenvolvimento econdmico.
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A administracdo teve como seus maiores influenciadores Frederick Taylor,
fundador da teoria da Administracao Cientifica que explorava o tempo de cada atividade
desenvolvida no processo produtivo, conseguindo assim desenvolver treinamentos que
tinham como objetivo a melhora da capacidade de produgdo, desenvolvimento de

individuos em suas func¢des e aumentando a produtividade e lucratividade da institui¢do.

Além de Taylor, também podemos apontar Henri Fayol, criador da Teoria
Classica que enfatiza a estrutura organizacional pela visdo do homem. Em sua gestdao
administrativa, Fayol agrupou as decisdes em cinco categorias: planejar, organizar,
comandar, coordenar e controlar. Para Fayol o sucesso da empresa depende mais da

habilidade administrativa de seus colaboradores do que de suas habilidades técnicas.

O Conselho de Administracdo da Braskem ¢ constituido por 11 membros, sendo
autoridade méxima e regido pelo Estatuto Social. E de responsabilidade do conselho

Administrativo orientar e decidir sobre estratégias de negocios.

Segundo o Regimento Interno “O Conselho € responsavel por prestar contas aos
acionistas e demais partes interessadas pelos ativos tangiveis e intangiveis usados na
conducdo dos negdcios da Braskem. Para tanto, deve atuar de forma ativa e
independente, deliberando com qualidade e presteza, visando o melhor interesse da

Companbhia e a agregac¢do de valor a todos os seus acionistas.”
Atualmente fazem parte do Conselho Administrativo :

e Jos¢ Mauro Mettrau Carneiro da Cunha - presidente, indicado pela Odebrecht
eleito em 29/05/2020,

e Jodo Cox Neto - vice presidente, indicado pela Petrobras eleito em 29/05/2020,

e Marcelo Klujsza , indicado pela Petrobrés eleito em 24/08/2020,

e Andrea da Motta Chamma, indicado pela Petrobras eleita em 29/05/2020,

e Gesner José de Oliveira Filho, indicado pela Odebrecht eleito em 29/05/2020,

e Jodo Pinheiro Nogueira batista, indicado pela Odebrecht eleito em 29/05/2020,

e Julio Soares de Moura Neto, indicado pela Petrobras eleito 29/05/2020,

e Roberto Lopes Pontes Simdes, indicado pela Odebrecht eleito em 29/05/2020,

e Paulo Roberto Vales de Souza, indicado pela Odebrecht eleito em 24/08/2020,
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e Roberto Faldini, indicado pela Odebrecht em 29/05/2020,
e Rogério Bautista da Nova Moreira, indicado pela Odebrecht em 29/05/2020.

E na Direcao Executiva a Braskem tem como Diretor Executivo Roberto Lopes

Pontes Simdes que também faz parte do Conselho Administrativo.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Entende-se por ambiente organizacional todos os elementos que integram a
organizacdo em todos os contextos: estrutura fisica, costumes, regulamentos,

colaboradores e clientes (ADMINISTRADORES, 2017).

Pode-se afirmar entdo que toda a comunidade - que compde a empresa e onde

ela estd inserida - forma o ambiente organizacional de uma empresa.

E possivel subdividir esse ambiente, analisando qual a influéncia e o impacto,

direto e/ou indireto deles na organizagdo.

Chama-se Micro Ambiente tudo aquilo que verdadeiramente compde a
organizagdo - infraestrutura, os colaboradores, os fornecedores, os clientes, os
concorrentes, a cultura organizacional. Esses componentes influenciam diretamente a
organizagdo, pois os colaboradores atuam para que a cultura organizacional seja

transmitida ndo s na estrutura da empresa, mas também a clientes e fornecedores.

Hé uma relevancia maior em relacdo a este ambiente, pois as variaveis podem
ser mais complexas e por isso mais impactantes na organizagao. Trabalhar com pessoas
ndo ¢ algo simples, pois cada individuo possui crenca propria e “moldéa-lo” a cultura

organizacional pode representar um grande desafio.

Por isso, entende-se que a heterogeneidade pode ser altamente positiva,
principalmente no contexto atual de mudancas. Permite a empresa enxergar

possibilidades diferentes das que possui.

Chama-se Macro ambiente tudo que estd “ao redor” da empresa - a comunidade

em que esta inserida, o pais, o governo, as tecnologias disponiveis.

10
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A relevancia para esse ambiente ¢ percebida em como a comunidade recebe a
empresa, de acordo com o que essa prega € o que realmente faz. Trata-se de um
“termOmetro” importante, pois a organizacdo acaba representando o publico que ela

atende.

Se ha rachaduras nessa representacdo, os custos podem ser substanciais para a
organizacdo. Entender, entdo, como os valores da organizacdo sao transmitidos a

comunidade, pode representar lucro e crescimento para a empresa.

A Braskem tem como um dos pilares sustentadores de sua cultura
organizacional, melhorar a vida das pessoas criando as solugdes sustentaveis da quimica
e do plastico e a visdo estratégica de ser a lider mundial da quimica sustentavel

(BRASKEM, 2020).

Ela aceita a heterogeneidade existente entre seus colaboradores e garante a

coeréncia de seus integrantes em diferentes negocios.

O mais importante nesse entendimento da Braskem ¢ que ao fazer isso, ¢

possivel agregar valor ao produto entregue ao cliente.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A Braskem atua no mercado exportando para mais de 70 paises. Com
escritorios administrativos e unidades de logisticas espalhados em regides estratégicas, a

Braskem tem ampliado cada vez mais sua atua¢do no mercado externo.
Unidades da Braskem pelo mundo:

e Argentina - O escritério situado em Buenos Aires foi a primeira unidade fora do
Brasil e ¢ responsavel pelo atendimento do mercado paraguaio, uruguaio e
boliviano.

e Chile - Essa unidade que fica na cidade de Santiago atende todo territdrio

chileno com insumo de Polipropileno(PP) e Polietileno(PE).

11
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Pert1 - O escritério administrativo na cidade de Lima tem como estratégia apoiar
estudos para futuras instalacdes do processo petroquimico em parceria com a
Petrobras e a Petro Peru.

Colombia - Em Bogotd o escritorio administrativo ¢ responsavel pela
comercializacdo de PE e PP em seu territorio nacional.

México - No México, a Braskem atua no campo administrativo na Cidade do
M¢éxico e no processo petroquimico na cidade de Nanchital em parceria com
Idesa Complexo Petroquimico do México.

Estados Unidos - Com escritério em Philadelphia, a Braskem atua cinco
unidades produtivas de Polipropileno (PP), sendo trés delas no Texas, uma na
Pennsylvania e outra em West Virginia. Além de contar com um complexo de
Inovagdao de Tecnologia também na Pennsylvania (Pittsburgh), conta com a
recém inaugurada, unidade portuaria na cidade de Charleston, na Carolina do
Sul, com capacidade de exportar 204 mil toneladas/ano.

Singapura - Inaugurada em 2011, a unidade de Cingapura tem papel
importantissimo de atua¢do na Asia, comercializando quimicos e petroquimicos
basicos para a China, India, Indonésia, Coréia e J apao,

Holanda - Em Rotterdam, a sede comercializa quimicos, petroquimicos basicos,
além de PP e PE e é responsavel por atender além da Europa a Asia e também a
Africa.

Alemanha - Com escritério em Frankfurt, uma planta em Wesseling com
capacidade de produzir 255 mil toneladas por ano de Polipropileno PP e outra

em Schkopau com capacidade de 320 mil toneladas por ano de PE.

Anualmente a Braskem exporta para seus centros de distribui¢des, 16 milhdes

de toneladas de resinas termoplasticas e outros produtos quimicos.

Com o cenario de pandemia instaurado em Margo deste ano, a Braskem

compensou a queda de 15% no consumo interno, exportando resinas através do Brasil,

fechando com um saldo positivo. O aquecimento no consumo interno de PP ¢ PE a

partir do segundo semestre e a alta do ddlar, fez com que fosse mais lucrativo a

exportacdo do que manter o produto no Brasil tendo assim uma falta de insumo no

mercado interno, agravando ainda mais o cenario economico de diversos segmentos,

12
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com um agravante que ¢ o aumento de pregos consecutivos que chegam até ao
consumidor final de embalagens, brinquedos, cal¢ados, fraldas descartaveis, solventes e

tintas, entre muitos outros.

4. CONCLUSAO

Avaliando o desempenho da empresa multinacional BRASKEM S.A.
verifica-se o compromisso assumido diante da pandemia do COVID-19 no cenario
mundial, adotando posturas ousadas, de maneira a expandir os negocios e se perpetuar

no ramo.

Politicas de sustentabilidade com prazo determinado para que agregue valor
social a organizagdo, contribuindo para qualidade de vida das pessoas e de seus
colaboradores, implantando sistemas que guie e estabelega principios e valores, dentro
das normas que norteiam a conduta corporativa dos integrantes nas relagdes internas e

externas.

Nesse contexto, a quimica e o plastico contribuem na criacdo de solugdes
sustentaveis para a melhoria da vida das pessoas em setores como moradia, alimentagao,

agronegocio e mobilidade.

13
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ANEXOS

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

HLVERD DE INSCRUCAD A A Dwila DE AEERTURA,
o COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAD

42 150.3841/0004 -T0 12031973

AT CADASTRAL

HOME EMPRESARLAL
BRASKEM S.A

TITULES BO ESTAREL ECIMERTO (NOME DE FANTAGIA) PORTE
BRASKEM DEMAIS

COMGO E DESCRCAD 0A ATTADADE ECOMDMICA PREINCIFL
2021 800 - Fabricacdo de produtos petroquimicos basicos

COMGE E DESCRCAD DAS ATHMOADES ECOMNDMCAS SECURDARRE

18.21-T400 - Fabricacio de produtos do refino de petrdlec

20.14-200 - Fabricacio de gases industriais

20.31-2400 - Fabricacho de resinas termoplasticas

22 293402 « Fabricacio de artefatos de material plastico para usos industriais

22 29.3-98 - Fabricagio de artefatos de material plastico para outros usos ndo especificados anteriormente

38.11-8-01 - Geragio de energia olétrica

35131400 » Comércio atacadista de energia elétrica

35 14-0400 » Distribuicio de energia slétrica

18301400 - Produgdo o distribuicdo de vapor, Sgua quente @ ar condicionado

45.12-8400 - Representantes comerciais ¢ agentes do comércio de combustiveis, minerais, produtos sidenirgicos e
imicos

4581 -8-01 - Comérciio atacadisia de dlcool carburante, biodiesel, gasolina o demais derivados de petréleo, excato

lubrificantes, ndo realizado por trans portador retalhista (T.R.R.)

45 B2 600 - Comércio atacadista de gas lighefeito de petrdleos (GLP)

45 842401 - Comércio atacadista de resinas e elastdmeros

45 B4-2.88 . Comércio atacadista de outros produfos quimicos & petroquimicos nio especificados anteriorments

47848400 - Comércio vanejista de gas liglefeito de petrdleo (GLP)

45.30-2-03 - Transporte rodovidrio de produtos perigosos

B4.62-0-00 - Hobdings de instituigies ndo-financeiras

T7.39-0-89 - Aluguel de cutras maguinas ¢ equipamentos comerciais ¢ industriais ndoe especificados anteriormente, sem

oparador

COMGD E DESCRICAD DA MATURETS MRCA
204-§ - Fociedade Andnima Aberta

]

R ETENO

LORADOURD
1861

HLWERD |

COMPLEMENTE |

42 810-000 COMPL PETR CAMACARI CARI

CEP | BAFRODETRITO |

WURCIFG |

UF |

CADASTROEMPREZSASHBRAZKEM COM [71) 3804-T100

ERDERECD ELETROMICD | TELEFOHE |

ENTE FEDERATIVG RESPORSAVEL [EFR)
Ermas

SITUACAD CADASTRAL CiTA DA SITUACAD CADASTRAL
ATIVA 031172008

WOTIVO DE SITUAGAD CADASTRAL

e arrernns

BIFLACAD ESPECHAL | CWATA O SITLACAD EBPECIAL |
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