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1. INTRODUCAO

Ao nos referirmos a desenvolvimento econdmico trazemos a tona diversos
ajustes que a empresa precisa passar, seja no ambito fiscal, juridico ou até institucional
para que seja possivel ofertar um sistema eficiente de produgdo, circulagdo e

distribuicdo de bens e servigos a sociedade.

No projeto a seguir serdo abordados alguns fundamentos de economia, como o
PIB que ¢ o produto interno bruto, demonstrando como a forma como as empresas se

desenvolvem economicamente afeta de forma direta a economia do pais.

Trataremos, ainda, de alguns fundamentos de administragdo, tais como
ambiente organizacional e a forma como a empresa ora analisada atua no mercado

externo.

Destarte, serdo analisados a fundo alguns pontos cruciais do processo de
desenvolvimento economico que a empresa FORD passou - e passa - para entregar ao
mercado e a sociedade brasileira os produtos e servicos da forma que sdo, além da

historia da empresa em si.

Por fim, pode ser observado no projeto, a correlagdo existente entre a economia

da empresa com a economia do pais.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Ford Motor Company Brasil LTDA, conhecida popularmente como Ford, ¢
inscrita no CNPJ sob nimero 03.470.727/0004-73 e, embora tenha sido fundada em 16
junho de 1903 em Dearborn nos Estados Unidos da América, por Henry Ford, sua vinda
ao Brasil se deu apenas em 1919, sendo historicamente a primeira montadora de

automoveis que se instalou no pais.

Em 1921 inaugurou sua primeira sede no pais, localizada na rua Salon, no bairro
bom retiro na cidade de Sao Paulo, contando com 124 funcionarios e produzindo
anualmente 4.700 automdveis e 360 tratores, o que ja se tratava de um grande nimero

pela época onde produziam os modelos T e o caminhdo modelo TT.

Seu ramo de atuagdo ¢ voltado para o mercado automobilistico. Isto porque a
Ford atua no mercado como fabricante de veiculos, montadora, vendas e manutencao

em seus veiculos.

Atualmente no Brasil a Ford conta com duas montadoras, sendo uma em
Camagari-BA com produgao média de 250 mil carros por ano e a outra em Taubaté-SP
que exclusivamente motores e transmissores com média de 430 mil motores e 430 mil
transmissores. A empresa também conta com um campo de provas localizado em

Tatui-SP onde os veiculos sdo testados e os protdtipos sao desenvolvidos.

Quanto a sua instituicao, ¢ importante ressaltar que ela possui capital fechado,
isto ¢, ndo negociam suas agdes na bolsa de valores por serem constituidas como

sociedades de cotas de responsabilidade limitada, desobrigando, assim, a publicar

balangos contabeis.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os contetudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real.

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Sao abordadas nesta parte do PI as informacdes sobre o cenario econdmico atual

em que o Brasil se encontra.

3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

O Produto Interno Bruto (PIB) ¢ a soma de todos os bens e servigos finais produzidos
em uma regido, que pode ser: cidade estado ou pais, em um determinado tempo. Cada
pais faz esse célculo na sua propria moeda. No Brasil quem faz a medicao do PIB ¢ o

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Um fator que faz o PIB variar ¢ o consumo da populagdo, quanto mais a populacao
gasta mais o PIB aumenta, outro fator de grande influéncia sobre o PIB sdo os
investimentos das empresas, os gastos do governo também s3o outro fator que

influencia no PIB.

Os economistas ja fazem suas previsoes, segundo o portal de noticias G1.globo.com, o
governo brasileiro tem uma expectativa de queda de 4,7 no PIB de 2020, ja o Banco
Mundial prevé uma queda de 5,4. E para o ano de 2021 o Ministério da Economia prevé

um aumento de 3,2 no PIB.

De acordo com o site de noticias do IBGE (agenciadenoticias.ibge.gov.br), no 1°

semestre de 2020 o PIB caiu 5,9% em comparagdo com o mesmo periodo no ano de
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2019. Na avaliagdo trimestral do 1° para o 2° trimestre de 2020 o PIB teve uma queda de

9,7%e comparado com o 2° trimestre de 2019 a queda foi de 11,4%.

O resultado do PIB do terceiro trimestre de 2020 sé sera divulgado pelo IBGE no dia 3
de dezembro, mas segundo o Indice de Atividade Econdomica do BC (IBC-BR), que é
considerado como uma prévia do PIB, registrou um crescimento de 9,47% no terceiro
trimestre, e esses niumeros sao reflexos do momento que estamos vivendo esse ano com
a pandemia do COVID-19, pois com as medidas restritivas no comec¢o do ano varias
atividades economicas foram afetadas fazendo o PIB cair, como por exemplo a Ford,
segundo o site:autodata.com.br, teve uma queda de 34% no faturamento no primeiro
semestre de 2020 quando comparado com o mesmo periodo no ano de 2019 agora com

a retomada da economia o PIB tende a aumentar, como ja vem acontecendo.

Com esse cenario de pandemia mundial ndo foi s6 o PIB do Brasil que foi afetado,
paises mais ricos também tiveram grandes quedas, como por exemplo a Alemanha que
no 2° trimestre de 2020 teve uma queda de 11,26% comparado ao 2° trimestre de 2019 ¢

de 9,69% comparado ao 1° trimestre de 2020.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

O Estado de bem-estar social ¢ a forma de como o governo organiza sua gestao
em questdes econdmicas para promover ao cidadaos o livre acesso aos servigos basicos,
onde sua principal caracteristica ¢ a reducdo de desigualdade trazendo melhorias e
condi¢des mais humanas. A economia, politica e a populagdo estdo associados, pois o
Estado deve apropria-las com a cobranca de impostos, mas também ter como
consciéncia a distribuicao desses tributos como servigos a todos. O bem-estar social no
Brasil comecou durante a Era Vargas juntamente com a consolidacdo das Leis
Trabalhistas e o avango industrial. Atentados as melhorias publicas, hoje podemos

contar com auxilios, como, SUS, programa bolsa familia e ensino gratuito.
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J& nas questdes mais recentes aprovadas pelo governo, podemos contar com o

programa Brasil Mais:

“O Governo Federal investe para que a atividade industrial, assim como de
outros setores da economia brasileira, cres¢a ainda mais. Para aumentar a eficiéncia das
empresas a partir da capacitagdo gerencial, foi langado, nesta semana, o programa Brasil
Mais. Até 2022, cerca de 200 mil empreendimentos dos setores da industria, comércio e
servigos devem ter acesso ao programa. O investimento serd de R$ 1 bilhdo.”

(Ministério da Economia)

Se tratando da Ford, ela se torna um dos cincos centros mundiais de
desenvolvimento no Brasil. As produgdes em massa e linhas de montagem, faz com que
o setor industrial passe a produzir mais, gerando empregabilidade e produtos mais
acessiveis ao consumidor final. Hoje ela possui uma representacdo de mais de 14 mil
funcionarios e seu faturamento chega a US$5.41 bilhdes. Porém, com o cendrio
econdmico atual no Brasil, a Ford encontra dificuldades e instabilidade e seu lucro esta
instavel. Com a pandemia, os impactos sdo visiveis no setor financeiro, mas a forma de
lidar com ela nao deixa a desejar. Segundo Luciano Driemeier, gerente de negdcios da
Ford no Brasil, diz que estdo trazendo varias inovagdes e adaptacdes para o futuro no
setor automobilistico, afetando diretamente a forma de como os funcionarios e

consumidores estao a lidar com o Covid-19.

3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Neste topico do Projeto Integrado, os estudantes devem realizar uma analise do

ambiente organizacional da empresa e dos desafios de atuagcdo no mercado externo.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL
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A andlise do ambiente externo permite a uma organiza¢do identificar
oportunidades, ameagas e questdes estratégicas que poderdo afetar seus fatores-chaves

de sucesso.

Analise de fatores politicos objetiva identificar as leis e regulamentacdes que
podem influenciar diversos aspectos de uma organizagdo, entre eles: embalagem do
produto, politica de pregos, divulgagdo, relagdes trabalhistas, entre outros. Essas
limitagdes legais devem ser vistas ndo s6 como uma limitacdo da empresa, mas ser
também uma fonte de oportunidades, ja& que manter-se dentro das leis ndo s6 ajuda a

evitar multas e processos, mas promove uma boa relagdo de confianga com os clientes.

Essa analise surgiu com o desenvolvimento do trabalho especializado. Producdo
repetitiva, produgdo em série ou producdo padronizada. Explorava estratégias
diferenciadas e técnicas de racionalizacdo dos recursos, o humano era o principal

(FERREIRA, 2000).
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A forma de sistema racional de gestdo numa organizagdo exige padrdes e
rotinas, na maioria das vezes, inflexiveis. Isso favorece gestores centralizadores
eliminando necessidades de tomada de decisdes a cada nova situagdo. Optar por uma
gestdo baseada no modelo natural ou aberto de organizagdo, exige, além de muita
competéncia administrativa, trabalho arduo de manutencdo no foco e nas metas a serem
atingidas. O monitoramento deve ser constante, uma vez que todas as decisdes (mesmo
que sob diferentes embasamentos) devem ter o mesmo objetivo. O que deve ser
analisado de uma forma positiva, visto que as organizagdes estdo inseridas num mundo

altamente dindmico e ndo estatico.

No Brasil, talvez o modelo aberto de organizagao fosse o mais condizente com o
cenario econdmico atualmente. Principalmente quando o Banco Central acaba de
anunciar a previsdo de crescimento do PIB. Somente agora as industrias estdo
normalizando sua producdo, ajustando o excesso de estoque dos ultimos meses e
adequando-se a realidade que muito divergiu da expectativa de crescimento apontada no
inicio do ano. Em situagdes como essa, um sistema de gerenciamento com base na
forma natural ou aberta podem adaptar-se melhor as tomadas de decisdes rapidas que a

situagdo exige.

A FORD desfruta de um bom ambiente interno, com niveis sadios de
cooperatividade e também de competitividade, facilitando o entrosamento e aumentando

a produtividade dos empregados.

“Em uma era de mudanca e instabilidade como a que atravessamos, a
abordagem classica mostra-se rigida, inflexivel e conservadora, pois ela foi concebida

em uma época de estabilidade e permanéncia”

CHIAVENATO, I. Introdugdo a teoria geral da administra¢do: uma visdao
abrangente da moderna administra¢do das organizagoes. Rio de Janeiro: Elsevier,

2003.
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3.2.2 O MERCADO EXTERNO

Quando falamos de mercado externos estamos abordando sobre a
macroeconomia, ou seja a expansio econdmica da empresa. E um dos principais pilares
quando falamos de desenvolvimento econdémico uma vez que, a empresa utiliza de
novas tecnologias para uma abertura comercial. Mas também devemos lembrar que ha
alguns riscos que devem ser levados em considera¢do quando falamos de mercado

externo, como o risco cambial.

A Ford ¢ uma empresa multinacional, transnacional ou seja, uma grande
empresa que possui atuagdo em varios paises a partir de filiais. Sua capacidade de
produzir atende, ndo somente o mercado interno mas também o mercado externo. O

Brasil por exemplo exporta mercadoria para outros paises da América do Sul.

Os beneficios de uma multinacional, variam desde o conhecimento da marca,
por ser uma empresa mundial, o aumento do mercado consumidor, até a entrada de

capital por investidores interessados na marca.

Por ser uma empresa de automoveis, e lidar com valores altos esta
completamente ligada com altas transagdes bancdarias, que influenciam na economia.
Conforme a empresa cresce a economia acompanha, pois com a criagdo de novas filiais

gera mais postos de trabalho para a populacao.

O mercado externo ajuda na receita operacional de uma empresa, ou seja o valor
bruto que a empresa obteve sem contar com os impostos. A ford demonstrou lucro
liquido de 1,1 bilhdo de USD no tultimo trimestre e a receita fechando em 19,4 bilhdes
de Dolares. Podemos observar também a sazonalidade positiva da Ford devido aos

pagamentos semestrais com taxas de 6% ao ano e 54% de entrada.

10
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4. CONCLUSAO

Apo0s analisarmos sobre o PIB, conseguimos ver com clareza os efeitos da pandemia nas
economias mundiais no ano de 2020, pois quando comparado o PIB do primeiro
semestre do ano de 2020 com o mesmo periodo do ano de 2019 conseguimos ver o
quanto a economia foi afetada negativamente.

O desenvolvimento e crescimento da Ford no Brasil trouxe consigo varios pontos
positivos que devem ser destacados. A forma de producdao industrial, tecnologia e
ambiente organizacional, além de empregos e estabilidade para a América do Sul fez
com que ela se tornasse uma empresa de sucesso, consequentemente trazendo renda e
ganhos ao Pais. Com relagdo ao bem-estar social, se a industria tem bons resultados, o
retorno a populagdo serd garantida em programas de inclusdes sociais.

11



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

APESAR de recorde, queda do PIB no Brasil foi semelhante a de paises ricos. UOL,
2020. Disponivel em:
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2020/09/01/pib-segundo-trimestre-compar

acao-paises.htm Acesso em: 24 de nov. de 2020.

ECONOMISTAS do mercado elevam estimativa de inflacao para 3,20% em 2020.
G1,2020. Disponivel em: <
https://gl.globo.com/economia/noticia/2020/11/09/economistas-do-mercado-elevam-est

imativa-de-inflacao-para-320percent-em-2020.ghtmI> Acesso em: 22 de nov. de 2020.

GOVERNO reduz de 4,7% para 4,5% projecao de queda do PIB em 2020. G1, 2020.
Disponivel em <
https://gl.globo.com/economia/noticia/2020/11/17/governo-reduz-de-47percent-para-45
percent-projecao-de-queda-do-pib-em-2020.ghtmI>. Acesso em: 24 de nov. de 2020.

PIB cai 9,7% no 2° trimestre de 2020. Agéncia de Noticias IBGE, 2020. Disponivel
em: <
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticia

s/releases/28721-pib-cai-9-7-no-2-trimestre-de-2020> Acesso em: 24 de nov. de 2020.

PIB, Produto Interno Bruto. Mundo Vestibular. Disponivel em: <
https://www.mundovestibular.com.br/estudos/geografia/pib-produto-interno-bruto/>.

Acesso em: 17 de nov. de 2020.

PRODUTO Interno Bruto — PIB. IBGE. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/explica/pib.php . Acesso em 22 de nov. de 2020.

RECEITA da Ford caiu 34% no primeiro semestre. Autodata, 2020. Disponivel em:
<https://www.autodata.com.br/curtas-algo-mais/2020/07/3 1/receita-da-ford-caiu-34-no-

primeiro-semestre/31746/>. Acesso em: 22 de nov. de 2020.

12


https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2020/09/01/pib-segundo-trimestre-comparacao-paises.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2020/09/01/pib-segundo-trimestre-comparacao-paises.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2020/09/01/pib-segundo-trimestre-comparacao-paises.htm
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/11/09/economistas-do-mercado-elevam-estimativa-de-inflacao-para-320percent-em-2020.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/11/09/economistas-do-mercado-elevam-estimativa-de-inflacao-para-320percent-em-2020.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/11/09/economistas-do-mercado-elevam-estimativa-de-inflacao-para-320percent-em-2020.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/11/17/governo-reduz-de-47percent-para-45percent-projecao-de-queda-do-pib-em-2020.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/11/17/governo-reduz-de-47percent-para-45percent-projecao-de-queda-do-pib-em-2020.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/11/17/governo-reduz-de-47percent-para-45percent-projecao-de-queda-do-pib-em-2020.ghtml
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/28721-pib-cai-9-7-no-2-trimestre-de-2020
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/28721-pib-cai-9-7-no-2-trimestre-de-2020
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/28721-pib-cai-9-7-no-2-trimestre-de-2020
https://www.mundovestibular.com.br/estudos/geografia/pib-produto-interno-bruto/
https://www.mundovestibular.com.br/estudos/geografia/pib-produto-interno-bruto/
https://www.ibge.gov.br/explica/pib.php
https://www.ibge.gov.br/explica/pib.php
https://www.autodata.com.br/curtas-algo-mais/2020/07/31/receita-da-ford-caiu-34-no-primeiro-semestre/31746/
https://www.autodata.com.br/curtas-algo-mais/2020/07/31/receita-da-ford-caiu-34-no-primeiro-semestre/31746/

ISSN 1983-6767

INDUSTRIA comegca o ano mais aquecida que os tltimos 4 anos. Planalto, 2020.
Disponivel em: <
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acompanhe-o-planalto/noticias/2020/02/201cindustria

-comeca-o-ano-mais-aquecida-que-os-4-ultimos-anos. >Acesso em: 27 de nov. de 2020.

ESTADO bem estar social. Brasil Escola, 2020. Disponivel em: <

https://brasilescola.uol.com.br/sociologia/estado-bem-estar-social.htm_>. Acesso em:
27 de nov. de 2020.

AMBIENTE externo. Saga Ford. Disponivel em:
<https://pexunicsagaford.wordpress.com/ambiente-externo/>. Acesso em: 26 de Nov. de

2020

FORMAS racionais, formas abertas e sistema natural de organizagdo. Qual adotar?
Brasil Escola. Disponivel em:

<https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/administracao/formas-racionais-formas-abert
as-sistema-natural-organizacao.htm>. Acesso em: 22 de Nov. de 2020

ABORDAGENS da teoria geral da administra¢do. Licenciamento ambiental.
Disponivel em:

<https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/administracao/formas-racionais-formas-abert

as-sistema-natural-organizacao.htm>. Acesso em: 25 de Nov. de 2020

AMBIENTE Interno. Saga FORD. Disponivel em:
<https://pexunicsagaford.wordpress.com/ambiente-interno/>. Acesso em: 26 de Nov. de

2020

O mercado externo como oportunidade para desenvolvimento, disponivel em

<https://www.sunoresearch.com.br/artigos/mercado-externo/> Acesso em: 22 de

novembro.

Ford surpreende com lucro liquido de 1,1bilhdo de USD, Disponivel em

https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2020/07/30/ford-surpreende-co

m-lucro-liquido-de-us-11-bilhao.htm> Acesso em: 25 de novembro.

13


https://www.gov.br/planalto/pt-br/acompanhe-o-planalto/noticias/2020/02/201cindustria-comeca-o-ano-mais-aquecida-que-os-4-ultimos-anos
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acompanhe-o-planalto/noticias/2020/02/201cindustria-comeca-o-ano-mais-aquecida-que-os-4-ultimos-anos
https://brasilescola.uol.com.br/sociologia/estado-bem-estar-social.htm
https://pexunicsagaford.wordpress.com/ambiente-externo/
https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/administracao/formas-racionais-formas-abertas-sistema-natural-organizacao.htm
https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/administracao/formas-racionais-formas-abertas-sistema-natural-organizacao.htm
https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/administracao/formas-racionais-formas-abertas-sistema-natural-organizacao.htm
https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/administracao/formas-racionais-formas-abertas-sistema-natural-organizacao.htm
https://pexunicsagaford.wordpress.com/ambiente-interno/
https://www.sunoresearch.com.br/artigos/mercado-externo/
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2020/07/30/ford-surpreende-com-lucro-liquido-de-us-11-bilhao.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2020/07/30/ford-surpreende-com-lucro-liquido-de-us-11-bilhao.htm

ISSN 1983-6767

Ford cria periodo sazonal, Disponivel

rograma-especial-

em<https://garagem360.com.br/ford-cria-plano-sazonal-de-venda-e

de-fidelizacao-para-nova-ranger/#:~:text=0%20pacote%20sazonal%20conta%20com,

%2C%20mais%20entrada%20de%2054%25.> Acesso em: 28 de novembro.

14


https://garagem360.com.br/ford-cria-plano-sazonal-de-venda-e-programa-especial-de-fidelizacao-para-nova-ranger/#:~:text=O%20pacote%20sazonal%20conta%20com,%2C%20mais%20entrada%20de%2054%25
https://garagem360.com.br/ford-cria-plano-sazonal-de-venda-e-programa-especial-de-fidelizacao-para-nova-ranger/#:~:text=O%20pacote%20sazonal%20conta%20com,%2C%20mais%20entrada%20de%2054%25
https://garagem360.com.br/ford-cria-plano-sazonal-de-venda-e-programa-especial-de-fidelizacao-para-nova-ranger/#:~:text=O%20pacote%20sazonal%20conta%20com,%2C%20mais%20entrada%20de%2054%25

ISSN 1983-6767

ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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