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1. INTRODUCAO

O objetivo desse Projeto Integrado ¢ analisar alguns fatores da economia e como
afetam as atividades da empresa, tais como: O Desenvolvimento e Crescimento; O PIB;
O Ambiente Organizacional e O Mercado Externo; e como afetam as atividades da
empresa positivamente e negativamente.

Para atingir seu proposito, a empresa KLABIN S/A, tomou uma decisdo
extremamente necessaria uma revisao teorica sobre formas de competitividade, armas e
campos da competigdo, estratégias competitivas, seus fatores determinantes, formas e
padrdes de concorréncia.

E muito importante que os gestores estejam atentos as alteragdes ocorridas no
ambiente externo de suas organizagdes, sempre tentando prever contextos futuros e

adaptar-se antes que seja tarde demais, evitando situagdes como a entropia.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa KLABIN S/A inscrita sob o CNPJ: 89.637.490/0001-45 esta presente no
dia a dia de milhares de pessoas hd 121 anos, criando solu¢des customizadas
sustentaveis para diferentes setores da industria. Sdo os maiores produtores e
exportadores de papéis do Brasil e lideres na producdo de papéis e cartdes para
embalagens, sacos industriais e embalagens de papeldao ondulado. Além disso, ¢ a tnica
companhia no pais a fornecer simultaneamente ao mercado celulose de fibra curta
(eucalipto), celulose de fibra longa (pinus) e celulose fluff.

A empresa brasileira possui uma trajetoria de sucesso, iniciada ainda no século 19 e
que tem como novo capitulo o anuncio dado no final de 2019 de um ciclo de expansao,
que contara com o maior investimento da historia da empresa, R$ 9,1 bilhdes para a
construcdo de duas maquinas de papel para embalagens em Ortigueira (PR), que aliara
tecnologia de ponta a uma experiéncia centenaria.

Nas décadas de 1950 e 1970, a companhia iniciou um ciclo de expansao, com a
instalacdo de unidades fabris nas regides Sul, Sudeste ¢ Nordeste. Em 1998, a empresa
foi a primeira do setor de papel e celulose das Américas a ter suas florestas certificadas
pelo FSC® — Forest Stewardship Council® FSC-C022516.

A companhia também aderiu aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, ¢ signataria do Pacto Global e do Pacto Nacional para Erradicacdo do
Trabalho Escravo, e busca fornecedores e parceiros que sigam os mesmos valores de

ética, transparéncia e respeito aos principios de sustentabilidade.



ISSN 1983-6767

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

O pensamento econdmico nasceu na Antiga Grécia com os pensadores Platdo e
Aristoteles que descreveram problemas do comércio e a riqueza da época, ja na idade
média onde as ideias predominavam em torno da igreja catdlica que gerencia o
comeércio, entre os anos XV e XVIII surgiu a ideia do mercantilismo alguns fisiocratas

franceses comecaram a formular a ideia de um modelo econdmico.

Mas segundo os registros a economia mundial nasceu no ano de 1776 quando o
filosofo e economista Adam Smith publicou em sua obra chamada “Uma investigagao
sobre a natureza e as causas da riqueza das nagdes”, parte dos escritos de Smith foram
desenvolvidos depois por outros economistas do século XIX, como David Ricardo e

Thomas Robert Malthus, se destacando mais com o Jonh Stuart.

Jean Baptiste Say criador da lei de Say que afirmava a lei de oferta e demanda,
defendendo a tese de risco de desemprego com uma economia competitiva seria nula,
porque a propria oferta determinava a demanda, assim sem problemas com o
desemprego, nem com a superprodu¢do, a cada aumento na producdo aumentavam-se

também os salarios.

Nos anos 80 surge as escolas neocléssicas que introduzem ideias de novas producdes
do pensamento econdmico, John Mayanard Keynes foi o analisador da grande
depressdo econOmica, a teoria Keynisiana foi sendo desenvolvida até entdo por

matematicos com uma forma bem analitica.
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3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

FMI revisa estimativas do PIB em 2020 e vé tombo global menor;

economia brasileira deve 'encolher' 5,8%

O Fundo Monetario Internacional (FMI) revisou no dia 13/10/2020 suas estimativas
para a economia mundial. Em seu relatorio 'World Economic Outlook', o fundo projetou
um tombo de 4,4% para a economia global este ano - uma melhora em relacdo a
estimativa de junho, que via uma queda de 4,9%.

Houve melhora também nas estimativas para o Brasil: o FMI agora vé uma queda de
5,8% no PIB brasileiro este ano. Em junho, a estimativa era de um tombo de 9,1%, o
maior em 120 anos. A entidade, no entanto, ja havia apontado esta previsao para a

economia nacional em um relatorio especifico sobre o pais.

Ao mesmo tempo, foram revisadas para baixo as previsdes de crescimento em 2021:
a estimativa ¢ de uma expansao global de 5,2%, enquanto o Brasil deve crescer 2,8% -

em junho, essas previsdes era de 5,4% e 3,6%, respectivamente.

O Fundo alerta que, mesmo com a retomada de atividades durante a pandemia, as
perspectivas econdmicas dos mercados emergentes e em desenvolvimento, com exce¢ao
da China (cuja economia deve crescer 1,9% este ano, na Uinica expansao entre os paises
discriminados no relatério), continuam "precarias".

Segundo o documento, a continua transmissdo do coronavirus, a sobrecarga dos
sistemas publicos de saude e a dependéncia de financiamento externo, incluindo

remessas, sao fatores que refletem na atividade econdmica de um pais.

"Todas as regioes de mercados emergentes e de economias em desenvolvimento
devem contrair este ano, incluindo notavelmente a Asia, onde grandes economias,
como India e Indonésia, continuam tentando controlar a pandemia", informou o

relatorio."


https://g1.globo.com/tudo-sobre/fmi/
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/06/24/com-impacto-do-coronavirus-fmi-preve-queda-de-91percent-para-o-pib-do-brasil-neste-ano.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/06/24/com-impacto-do-coronavirus-fmi-preve-queda-de-91percent-para-o-pib-do-brasil-neste-ano.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/06/24/com-impacto-do-coronavirus-fmi-preve-queda-de-91percent-para-o-pib-do-brasil-neste-ano.ghtml
https://g1.globo.com/tudo-sobre/china/
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O FMI mostra uma situagdo especialmente alarmante na india, onde o PIB sofreu uma
contragdo muito acima da esperada no segundo trimestre. Como consequéncia, a
estimativa para o desempenho da economia do pais este ano passou de uma queda de
4,5% para um tombo de 10,3%. Para o proximo ano, foi estimado um crescimento de
8,8%.

Com isso, a previsdo para a Asia emergente e em desenvolvimento passou de -0,8%

para -1,7%.

Sobre o Brasil, a organizacao destacou a recuperagao da atividade industrial em
julho e agosto, em relacdo aos meses anteriores, mas ponderou que o setor de servigos

ainda enfrenta dificuldades para se recuperar por conta do alto niumero de infectados.

Desemprego deve crescer ainda mais
No Brasil, assim como em grande parte das economias emergentes, a taxa de
desemprego deve crescer ainda mais até o final do ano — aumentando o nivel de
pobreza e a desigualdade social nos estados, prevé o FMI.
Por aqui, a estimativa é que o desemprego feche o ano em 13,4%, e suba ainda mais em

2021, para 14,1%.

"A pandemia vai reverter o progresso feito desde a década de 1990 na reducao
da pobreza global. Pessoas que dependem do trabalho assalariado diario e estio
fora do mercado formal enfrentaram perdas repentinas de receita quando as

restricoes de mobilidade foram impostas', disse o fundo, no relatério."

De acordo com a organizacdo, a economia mundial s6 deve se restabelecer por
completo quando os riscos da pandemia forem mitigados, haja visto que o isolamento

social s6 deve acabar quando toda populagao for vacinada e se sentir segura.

"Essas descobertas sugerem que, enquanto os riscos para a sadide persistirem, a
atividade econdomica deve permanecer subjugada. Portanto, os formuladores de
politicas devem evitar a retirada do apoio econémico rapidamente e manter os

gastos com redes de seguranca social", concluiu o relatorio."
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3.1.2 DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO

Sdo 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pela
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), para promover prosperidade comum e o
bem-estar de todos até 2030. Os ODS priorizam questdes como mudangas climaticas,
vida na terra, educacdo de qualidade, agua potavel, reducdo das desigualdades,
agricultura sustentdvel, entre outras. Para colocar em pratica esse compromisso, a
Klabin elaborou novos objetivos € metas para incorporar tanto os temas relevantes para
0 negocio quanto os assuntos dessa agenda global a Estratégia de Sustentabilidade

Klabin.

Dentre estes 17 objetivos alguns sdo destaques para o bem estar da populacao,
como : erradicagdo da pobreza, fome zero e agricultura sustentdvel, saide e bem estar,
educagdo de qualidade, igualdade de género,agua potavel e saneamento, energia limpa e

acessivel, reducao de desigualdade.

A Klabin registrou aumento de 8% no volume total de vendas no primeiro
trimestre de 2020. Os principais fatores que impulsionaram o bom desempenho no
periodo foram o crescimento de 15% nas vendas de cartdes, utilizados na fabricacio de
caixas para envase de leite longa vida, sucos e outras bebidas, além do aumento da
demanda de embalagens para produtos de primeira necessidade, em especial nos
segmentos de alimentos e bebidas, produtos de limpeza, higiene pessoal e hospitalar. As
vendas de embalagens (papelao ondulado e sacos industriais) seguiram a tendéncia de
crescimento verificada nos ultimos trimestres ¢ o aumento no volume de vendas no
primeiro trimestre do ano, em comparagdo ao mesmo periodo do ano passado, foi de

5%.

Mais de 80% da producao de celulose, papéis e embalagens da Klabin ¢
direcionada aos segmentos de alimenta¢ao (industrializados e in natura), higiene (papel
higiénico, lencos, creme dental, entre outros) e limpeza (sabdao em pd e sabonete, por
exemplo), considerados de primeira necessidade para a populagdo. A Companhia

também ¢ a unica produtora de celulose fluff no Brasil, insumo primordial para a
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producdo de fraldas descartaveis (infantis e geriatricas). S6 no pais, a empresa ¢é

responsavel pelo abastecimento de 50% do mercado.

Alinhando os impactos da politica junto com a atividade da empresa, podemos
ver que a Klabin é uma empresa completamente responsdvel e preocupada em
sustentabilidade, geracdo de valor para as pessoas e meio ambiente. Também podemos
acrescentar que ¢ uma empresa altamente reconhecida por seus clientes e consumidores,

onde acaba sendo a maior produtora e exportadora de papéis do Brasil.

Um bom termometro para aferir a temperatura do varejo no Brasil, ainda mais
no momento de crise provocado pela pandemia da Covid-19, ¢ a producdo de
embalagens. A enorme procura em supermercados, somada ao crescimento do
e-commerce no Pais apos o inicio do isolamento social, criou um cendrio positivo para a
industria de papel e celulose. Se h4d mais encomendas de embalagens, ha aumento nas
vendas. Nesse quesito, pode-se dizer que a Klabin ocupa papel de destaque. Nos
primeiros trés meses do ano, a companhia, que ¢ a maior produtora e exportadora de
papéis para embalagens do Brasil, cresceu 8% em volume em relagdo ao primeiro
trimestre de 2019, com 849 mil toneladas comercializadas, performance pouco acima do
observado para a toda a industria do setor, que obteve alta de 7,5% no periodo. “Tanto
no primeiro quanto no segundo trimestre, tivemos vendas maiores em todos os

segmentos”, disse o0 CEO da Klabin, Cristiano Teixeira.

3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Segundo Katz (1986), o administrador de sucesso depende de como consegue lidar com
as situacdes negociais ,a compreensdao dos meios externo e internos da organizagdo, da
forma como lida com as pessoas em todos os niveis de atuagdes organizacionais, assim
como compreensdo e capacidade de lidar com o trabalho a ser realizado, deve
desenvolver a capacidade de transformar os conhecimentos,nos niveis estratégicos,

tatico e operacional.

Nivel estratégico

Para continuar crescendo e criando valor para a cadeia produtiva, a Klabin investe
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permanentemente no aperfeicoamento de seus processos de gestdo e operacdo atrelados
as diretrizes estratégicas desenvolvidas pela companhia. Em 2012, as tematicas
inovagao e sustentabilidade estiveram ainda mais presentes no planejamento, nas agoes

e no desenvolvimento dos negdcios da empresa.

Em seu ciclo anual de planejamento, a empresa aprovou objetivos e direcionamentos
estratégicos, resultando no plano plurianual de investimentos da Klabin S/A. Além
disso, metas e indicadores, englobando aspectos de mercados, insumos e produtos,

foram desdobrados a partir deste processo.

Entre os objetivos tracados pela Klabin para curto e médio prazos estdo a
consolida¢do de sua lideranga em todos os segmentos de atuacdo usando a inovagao
como um dos pilares de refor¢o de sua competitividade. Assim, a empresa reitera sua
orientacdo de busca por crescimento constante, integrado e responsavel, unindo

rentabilidade, desenvolvimento social € compromisso ambiental.

O planejamento estratégico da companhia reflete sua visdo sobre o futuro dos
mercados em que a Klabin atua, bem como outros negdcios relacionados direta e
indiretamente com sua operagdo atual, mantendo com o foco os diferenciais que a

tornam uma das maiores empresas do setor:

> Sustentabilidade florestal como diferencial competitivo

> Base regional para crescimento, com participacao no mercado internacional através

de exportagdes

> Equilibrio sustentdvel entre qualidade e custos por meio de investimento em

tecnologia e sistemas de gestao
Nivel tatico

O conceito de sustentabilidade orienta a atual gestao da Klabin. Por isso, a empresa
montou um sistema de governanga especifico para tratar o tema, composto por um

Comité de Sustentabilidade, que inclui membros da diretoria executiva, o CEO e um

10
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membro externo, uma Comissdo de Sustentabilidade, composta por representantes de
areas internas, como Ambiental, Comunica¢do, Supply Chain e Social, além de uma

Geréncia de Sustentabilidade, que consolida a gestdo de sustentabilidade.

A Abordagem classica humanista Segundo Frederick winslow Taylor, considerado
precursor da eficiéncia na industria, chamado de pai da organizag¢dao cientifica do

trabalho. Que defendia cinco principios basicos

1 - transfira toda a responsabilidade da orgaNiza¢do do trabalho dos trabalhadores ao
gerente.
> (Observamos esta constatacdo na historia da klabin com a nova lei de Sociedades
Andnimas (1976), ¢ estabelecido o Conselho de Administragdo, constituido pelos
acionistas da empresa. O processo de profissionalizagdo ¢ encaminhado de forma nitida,
com diretorias eleitas pelo Conselho. Os socios - gerentes conduziram a
profissionalizagdo das empresas, como apoio de especialistas, e participaram
ativamente de todo o processo. Abertura de capital na Bolsa de Valores de Sdo Paulo

(SP).

2 — use métodos cientificos para determinar a forma mais eficiente de fazer o trabalho.
As liderancas estdo sempre atentas ao desempenho dos profissionais para que a empresa

possa manter uma relacao de reciprocidade com cada pessoa.

> A Klabin promove avaliagdes de desempenho dos colaboradores e incentiva a
defini¢do de indicadores e metas para composi¢do da remuneragdo variavel para cargos

elegiveis.

3 — selecione a melhor pessoa para desempenhar o cargo especificado

> A Klabin oferece uma série de beneficios que sdo apresentados no momento da
entrevista O mercado de atuacdo da Klabin estd em crescimento. Isso significa que as

pessoas que trabalham nessa area tém oportunidades pela frente.

11
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4 — treine o trabalhador para fazer o trabalho de forma eficientemente.

> A Klabin oferece cursos para as diferentes funcdes e estdgios da carreira. Os
profissionais da Klabin sdo preparados para se tornarem melhores. Isso faz uma grande
diferenca. A empresa contribui para o desenvolvimento do colaborador e o colaborador
participa do desenvolvimento da empresa. A Escola de Negocios Klabin apoia o

desenvolvimento profissional e a formagao de liderangas na companhia.

5 — fiscalize o desempenho do trabalhador para assegurar que os procedimentos

apropriados de trabalho sejam seguidos e os resultados adequados sejam atingidos

> Assim como a Klabin cuida das florestas, ela também preserva o ambiente de
trabalho. A empresa se dedica a seguranca de seus processos ¢ a gestdo do clima
interno, para que os profissionais se sintam seguros e motivados no dia a dia do

trabalho.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

A empresa traz consigo o tipo de sistema aberto, se mantendo atenta a todos os
acontecimentos fora dela. A Klabin ¢ exemplo de sistema organizacional, mantendo
sempre boas praticas e iniciativas para desenvolvimento de pessoas e comunidades onde

a mesma atua.

Na parte organizacional, a empresa ja ganhou varias homenagens, sendo uma delas
realizada na conferéncia Latino-Americana sobre Capitalismo Consciente. A empresa se
destacou entre as 22 companhias brasileiras mais humanizadas, devido as suas praticas

responsaveis. A pesquisa foi realizada pela USP, em parceria com Instituto Capitalismo

12
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Consciente e a Consultoria Trustin, onde mais de mil companhias foram avaliadas e

mais de um milhdo de pessoas foram ouvidas.

Valores como ética, sustentabilidade, consciéncia ambiental, inovagdo, seguranga,
responsabilidade social, além de cdédigos de conduta, anticorrup¢do e politica de

sustentabilidade sdo sempre destaques em qualquer premiacao envolvendo a companhia.

Nao ¢ a toa que a Klabin ¢ referéncia mundial, com uma politica de sustentabilidade que
integra toda a cadeia produtiva, desde os fornecedores até os clientes, garantindo assim,
produtos e servigos autenticamente ecoldgicos e responsaveis com o meio ambiente.
Mantendo assim sua 6tima imagem perante a sociedade mundial e principalmente entre

a populacao regional nas quais a empresa se encontra instalada.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A Klabin nao s6 atua no mercado interno, como também exporta para 89 paises
em todo o mundo.
A Klabin (KLBN11) fechou o terceiro trimestre com crescimento de 25% da receita
liquida, gracas ao aumento no volume de vendas totais e a desvalorizagdo do real, que
beneficiou as exportacdes. Mas esse bom desempenho nao foi capaz de fazer com que
a ultima linha do balango fechasse positiva, prejudicada principalmente pela linha

financeira.

A empresa apresentou o maior Ebitda trimestral até os dias de hoje, de R$ 1,3 bilhao.
O que corresponde a um aumento de 39% se comparado ao mesmo periodo de 2019.
A Klabin tem grande parte do seu portfoélio voltados a produtos de primeira
necessidade, o que resulta no bom desempenho desse periodo, mas ndo foi suficiente

para um resultado positivo, devido ao aumento das despesas financeiras, que grande

13



ISSN 1983-6767

parte do valor reflete somente a variagdo cambial, o que ndo gera efeito caixa. Mesmo
assim, a companhia encerrou o semestre com uma divida liquida de 20,8 bilhdes,

devido a desvalorizagdo do real e aos investimentos no projeto Puma II.

Ja falando em acdes, a Klabin sofre grande influéncia nos precos dos seus papéis e
celuloses sobre o preco do dolar, diante do mercado externo. Em Setembro, o prego
das acdes da companhia se elevou a 23%, e manteve a sua recomendagdo neutra.
Além de uma reducdo de 8% nos investimentos para 2020. Mesmo diante uma
pandemia mundial, houve um aumento significativo na procura de papel e celulose no
Brasil em Agosto de 2020. Diante disso ¢ esperado um aumento de demanda historica
até o final deste ano, o que tende a valorizar as agdes do setor na qual a Klabin se

encontra.

4. CONCLUSAO

Em conclusdao do estudo realizado em cima da empresa Klabin S/A podemos
ver que a industria de papel e celulose ¢ a maior produtora e exportadora de papéis do
Brasil. A enorme procura em supermercados, somada ao crescimento do e-commerce no
Pais ap6s o inicio do isolamento social, criou um cendrio positivo para a industria de
papel e celulose. Apesar das incertezas economicas devido a pandemia da COVIDI19 a
empresa ndo sofreu tanto impacto. A meta ¢ ter um desempenho melhor do que a
economia do pais. “Se o PIB crescer, vamos crescer mais. Se o PIB cair, cairemos
menos”, diz Douglas Dalmasi, diretor de embalagem da Klabin. Nesse quesito,

podemos dizer que a Klabin ocupa papel de destaque.

14
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Receita Liguida

(RS milhes)
2.956
[ e 4g%
............ F -
! Celuose
*295
2600
42% Papes /
Embalagens!
Outros!

ZT19

27120

"Inclui madeira, Eliminagdes & Oulras Receilas

B Mercado interno [ Mercado externo

EV/EBITDA Valuation
EBITDA

(x) Multiplo Alvo
"EV" Alvo

(-) Divida Liquida

(=) MCAP "justo”

-12,398

2018
4,557
8.0x
36,459

24,060

ISSN 1983-6767

Receita de vendas por produto
2720

Outros’
3%

Kraftiner

Celulose
3%

Embalagens
25%

Cartéies
26%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
3,886 3,926 4,046 4,013 3,960 3,900
8.0x 8.0x 8.0x 8.0x 8.0x 8.0x
31,084 31,411 32,366 32,102 31,681 31,196

-14,868 -16,572 -17,039 -17,161 -16,377 -15,354

16,217 14,839 15,328 14940 15,305 15,842
14.6 14.2 14.5

Preco "Justo”
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