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1. INTRODUCAO

O titulo do projeto ¢ Desenvolvimento econdmico e empresarial cujo o proposito
¢ realizar uma analise sobre alguns fatores da economia e como afetam as atividades da
empresa, a Danone também busca o crescimento e desenvolvimento de seus

colaboradores.

Com base no mdédulo Fundamentos Empresariais foi possivel conhecer pontos
importantes do setor administrativo e a importdncia do seu papel para o
desenvolvimento lucrativo a empresa gerando economicidade e propondo novas

oportunidades de investimentos

Ter uma seguranga financeira ¢ fundamental para toda e qualquer empresa,
independente seu ramo de atuacdo gerando isto uma forma melhor de ser gerenciada. A

governabilidade tem muita influéncia na atual situagdo econdmica.

Através de pesquisas e o com conhecimento adquirido nestas unidades de estudo

sera desenvolvido o trabalho de forma que possa mostrar em pratica oque aprendemos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nossa intengao € estabelecer um tipo de relagdo comercial pioneira. Uma que se

utiliza da cocriacdo e até mesmo da copropriedade de solugdes com ONGs, com o setor

publico, agentes locais, com outras empresas € académicos.

Acreditamos que esta abordagem sera benéfica tanto para a Danone como para
nossos parceiros. A cocriacdo, a pratica de fornecimento aberto e modelos de negdcios
conjuntos ja estdo transformando nossas praticas de negocios, ampliando nossa visao e
enriquecendo nossos diferentes métodos de atuacdo. Todos os dias, este modelo unico
de fazer negdcios garante uma vantagem competitiva exclusiva, além de oferecer novos
modelos de negdcios inclusivos que geram impactos sociais, ambientais € econdmicos

aprimorados.

Até o momento, nés estabelecemos varios tipos de mecanismos de cocriacao,
incluindo parcerias, aliancas e conselhos corporativos mistos. Nossa intencdo ¢
continuar experimentando novos modelos, animados por fazer parte de novas praticas

de negocios.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A economia ¢ uma ciéncia social que estuda produgdo, distribuicdo e consumo
de bens e servicos. Ele estuda como os recursos escassos sao usados para satisfazer as
necessidades dos consumidores. A economia também lida com a distribuicao de
riqueza. O objetivo do estudo da economia ¢ entender o processo de decisdo por tras da
alocacdo dos recursos atualmente disponiveis, as necessidades sempre ilimitadas, mas

os recursos limitados.

A atual situagdo econdmica do Brasil vem causando muita preocupacgdo a toda
parcela da populagdo que depende do seu proprio trabalho para garantir seu sustento,
sejam empregados ou empresarios, estdo todos preocupados com 0s rumos que nossa

economia vem tomando nos ultimos tempos.

Essa preocupagdo com a atual situagdo econdmica do Brasil vem fazendo com
que empresarios adiem investimentos e novos empreendedores aguardem momentos

menos incertos para iniciar seus projetos.

Os numeros ndo deixam duavidas sobre a gravidade da situacdo econdmica
brasileira, muito embora o governo tente mascarar a crise com interpretagdes
convenientes e a negacdo dos dados captados pelas diversas consultorias economicas,

institui¢des de classe e até mesmo das proprias agéncias e 6rgaos governamentais.

A atual situacdo econdmica do Brasil é tecnicamente de estagnagdo. A crise
econdmica de 2016 ndo ¢ mais apenas uma hipdtese e consta como fato em toda pauta
de reuniao de empresarios do pais e também fora dele. Acreditar em mais uma historia

sobre “marolas” € negar a realidade econdmica do pais e abrir a porta para o fracasso.

Os motivos que levaram a atual situacdo econdmica do Brasil s3o muitos, mas

alguns deles sdo falta de investimentos em infraestrutura, falta de planejamento
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estratégico de longo prazo que tem levado o pais a perder competitividade tanto no

ambiente interno quanto externo.

Sem medidas duras e coordenadas, a situagdo economica do Brasil tende a se

agravar, ¢ em meio a um quadro recessivo de maiores proporgdes.

3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

Qualquer estudo de economia deve iniciar com uma medida fundamental de
produto - o PIB. Ele ¢ o valor de todos os bens e servigos finais produzidos no pais em
um determinado periodo. O PIB inclui o valor dos bens produzidos, como casas e CDs,
e o valor dos servigos. O produto de cada um ¢ valorizado em seu preco de mercado, e
os valores s3o somados de forma conjunta para se obter o PIB, todos os paises calculam

o seu PIB nas suas respectivas moedas.

O PIB ¢ um dos indicadores mais utilizados na macroeconomia, € tem o objetivo
principal de mensurar a atividade econdmica as empresas utilizam para fazer estudos de
investimento com objetivo de aferir suas metas e saber o potencial de crescimento

auxiliando sempre na tomada de decisao.

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

Crescimento ¢ desenvolvimento econdmico, que sao considerados conceitos
diferentes. Enquanto crescimento esta ligado ao aumento continuo da renda per capita, o

desenvolvimento econdomico procura apontar os caminhos percorridos e a explorar um
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pais para que ele se torne ou se mantenha rico e, sobretudo, como essa riqueza ¢é

distribuida entre sua populagao.

As atividades econdmicas € proporcionar um volume de bens e servicos finais
para atender as necessidades e aspiragdes da populacdo. Contudo, muitas vezes o
desempenho da economia passa por desequilibrios ciclicos, que podem gerar
desemprego, aumento de precos, queda na producao e baixa transagcdo com o exterior.
Em um cenério recessivo como esse, os formuladores de politicas publicas podem
lancar mao de politicas macroecondmicas para reconduzir desenvolvimento e

crescimento.

3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

Para fazer uma gestdo finara de qualidade é preciso conhecer claramente
conceitos administrativos, seus fundamentos e principalmente caracteristicas de

administrador.

A administragdo € uma area que engloba diversas teorias, conceitos, técnicas e
ferramentas. Em geral, ela tem a finalidade essencial de fazer acontecer os desejos e

objetivos das pessoas, solucionando os problemas e atendendo suas necessidades.

Hé muito tempo as pessoas perceberam a necessidade de unido para o alcance do
que desejam, pois assim se torna mais facil fazer o que deve ser feito, bem como
também torna possivel realizar coisas que sozinhas ndo conseguiriam. Desses
agrupamentos com objetivos comuns surgiram as organizacdes modernas, e ¢

principalmente nas organizagdes que a administra¢do ¢ exercida auxiliando a gestdo.

Dois autores foram pecas chave para potencializar fundamentos da

administracao com eles foi possivel desenvolver teorias.
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Taylor, fundador da teoria da Administragdo Cientifica, uma verdadeira
revolugdo no pensamento administrativo e no mundo industrial. Ao explorar o tempo de
cada tarefa e os processos realizados nas organizagdes, Taylor conseguiu estabelecer
modelos de execucdo, treinar os colaboradores, especializar os individuos e instalar o
planejamento, com o propdsito de analisar e organizar a unidade fundamental do

trabalho, apoiando esse raciocinio até o topo da empresa.

Fayol, o fundador da Teoria Classica, acreditava que uma institui¢ao nao poderia
operar sem a criacdo de uma estrutura. Prezava pela criagdo de métodos que
melhorassem o ambiente de trabalho, nas esferas gerenciais e operacionais. Instituiu,
nas organizacoes, a divisdo do trabalho, a autoridade e responsabilidade, a remuneracao

e a unidade de comando.

O termo "administragdo" significa direcdo, geréncia. Ou seja, ¢ o ato de
administrar ou gerir negdcios, pessoas ou recursos, com o objetivo de alcancar metas

definidas.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

A Danone acredita que cada colaborador deve ser protagonista do seu
Desenvolvimento! Para fortalecer essa crenga, oferecemos um ambiente e ferramentas
voltados ao desenvolvimento de todos os colaboradores. A area de desenvolvimento da
Danone Brasil tem como missdo transformar as pessoas para acelerar a transformacgao

do business!

Esta 4rea possui uma estrutura global inica que retine todas as iniciativas de
Desenvolvimento para acelerar a transmissdo da cultura, o crescimento pessoal e
profissional das pessoas e a transformagdo da Danone fornecendo solugdes de

aprendizagem valiosas.
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Uma das ferramentas disponiveis ¢ o Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), que possibilita ao colaborador tragcar um Plano de longo prazo para voltado para

o atingimento de seus objetivos de performance e carreira.

Baseado nas estratégias da organizacdo, oferecemos Academias de Formacao
focadas no desenvolvimento do papel do lider dentro da organizagdo (Academia de
Lideranga) e no desenvolvimento técnico (Academia Funcional) para apoiar o

desenvolvimento das pessoas € ao alcance dos objetivos organizacionais.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A Danone tem operacdo em mais de 130 paises nos cinco continentes. Isso
representa uma variedade muito rica de especificidades geograficas, culturas,
comunidades e estilos de vida para compreender, criar e adaptar a melhor oferta

possivel.

O Grupo francés Danone ¢ lider mundial de produtos lacteos frescos, vice-lider
em aguas, nutricao infantil e terceiro em nutricdo médica. Reconhecida por sua missao
de levar satide e nutrigdo ao maior numero de pessoas, sempre de uma maneira saborosa
e inovadora, a Danone estd presente em mais de 120 paises nos cinco continentes e
conta com mais de 100 mil colaboradores. Listada na Bolsa de Valores de Paris, o
Grupo Danone integra os principais indices de responsabilidade social como os indices
Dow Jones de Sustentabilidade, ASPI Eurozone e Ethibel. Em 2012, a empresa gerou
mais de € 20 bilhdes em vendas, sendo que mais de 50% foi resultante de paises

emergentes.

Especialmente nos mercados emergentes, ¢ um mecanismo chave que permite a
Danone levar sua missao com sucesso, a0 mesmo tempo que garante seu crescimento a
longo prazo. Em 2015, os mercados emergentes representaram 53% das vendas do

Grupo. Essa estratégia comeg¢a com os grandes mercados de crescimento aonde a

9
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Danone desfruta de um forte posicionamento como Indonésia, China, Russia, EUA,

México e Brasil

10
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4. CONCLUSAO

O trabalho apresentado expds métodos eficientes utilizados por administradores
e economistas a fim de administrar uma empresa. Neste caso foi usada como exemplo a

Danone

Ao longo do conteido fora explanado o cenario econdmico da empresa.
Também foi possivel entender um pouco da sua preocupagdo com seus colaboradores

em geral, que passam de 100 mil em todo mundo.

Os valores do PIB nacional foram descritos para mensurar as atividades
econdmicas, alinhando objetivos € metas de investimentos futuros. O desenvolvimento
econdmico nacional também foi abordado diante da discussdo sobre as politicas
econdmicas, ou seja, as acgoes das quais o Governo se utiliza para equilibrar a

instabilidade do pais.

A Danone ¢ um modelo de administracdo bem-sucedida, utilizando estruturas
definidas e organizadas dentro do seu ambiente, fazendo, assim, com que seu
colaborador permanega satisfeito e motivado a desempenhar seu melhor lado

profissional.

Pode-se notar que a empresa possui rapida evolucdo, incorporando-se e
investindo em outras pequenas empresas. Assim, conquistou espago no mercado

internacional, tornando-se uma das referéncias em todo o mundo.

11



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

DANONE. Desenvolvimento. Disponivel em:

https://corporate.danone.com.br/conecte-se/candidatos/trabalhando-na-danone/

desenvolvimento/:. Acesso em: 7 nov. 2020.

DANONE. Presenca Global .Disponivel
em:https://corporate.danone.com.br/br/descubra/missao/nossa-empresa-unica/

presenca-global/. Acesso em: 7 nov. 2020.

DANONE. Uma Jornada Colaborativa. Disponivel em:

https://corporate.danone.com.br/br/descubra/sustentabilidade/abordagem-nego

cios/jornada-colaborativa/. Acesso em: 7 nov. 2020.

BRASIL. IBGE. IBGE. Produto Interno Bruto - PIB: PIB. 2019. Disponivel
em: &lt;https://www.ibge.gov.br/explica/pib.php&gt;. Acesso em: 19 nov.2020.

EdairyNews. Danone anuncia investimento de R$ 155,2 milhdes.
Disponivel em
https://edairynews.com/br/danone-anuncia-investimentos-de-r-1552-milhoes-na

-fabrica-de-pocos-de-caldas-39189/. Acesso em: 19 nov. 2020.

ESTADAO CONTEUDO (Brasil). Relatério de Mercado Focus (Comp.).
Focus aumenta projecédo de alta do PIB em 2019 para 0,92%: PIB.2019.
Disponivel em:
&lt;https://exame.abril.com.br/mercados/focus-aumenta-projecao-do-pib-em-20
19-para-092/&gt;. Acesso em: 04 nov. 2020.

PORTALEDUCACAO(S&oPauloSp). FundamentosdeAdministragao.
Disponivel
em:&lt;https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/administracao/fund

amente os-de-administracao/35626&gt;. Acesso em: 20 nov. 2020.

12


https://corporate.danone.com.br/conecte-se/candidatos/trabalhando-na-danone/desenvolvimento/
https://corporate.danone.com.br/conecte-se/candidatos/trabalhando-na-danone/desenvolvimento/
https://corporate.danone.com.br/conecte-se/candidatos/trabalhando-na-danone/desenvolvimento/
https://corporate.danone.com.br/br/descubra/sustentabilidade/abordagem-negocios/jornada-colaborativa/
https://corporate.danone.com.br/br/descubra/sustentabilidade/abordagem-negocios/jornada-colaborativa/
https://corporate.danone.com.br/br/descubra/sustentabilidade/abordagem-negocios/jornada-colaborativa/

ISSN 1983-6767

13



ISSN 1983-6767

ANEXOS

J INICIO DAS ATIVIDADES EM 1970

v 3 DIVISOES

Lacteos e a Base Vegetal, Danone Nutricia (nutrigdo especializada)
e Aguas

v 4.500 FUNCIONARIOS

v 5 FABRICAS

MG

SR
1 fabrica Lacteos 1 fébrica Aguas
1 fébrica Danone Nutricia g
1 fabrica Aguas

1 fabrica Lacteos ONE PLANET, ONE HEALTH

14



