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1. INTRODUCAO

Riachuelo também estilizado como RCHLO, ¢ uma rede de lojas de
departamento brasileira pertencente ao Grupo Guararapes Confecgdes. E a terceira
maior rede de lojas de departamento no Brasil, apos as varejistas C&A e Lojas Renner.

Seu proprietario € o empresario pernambucano Flavio Rocha.

O conceito de economia ¢ importante para todos nds, tanto no ambiente de
trabalho quanto no dia a dia doméstico. Isso acontece porque os problemas econdmicos

estdo presentes em todos os instantes de nossas vidas.

O Objetivo desse projeto integrado € conceituar o crescimento, o

desenvolvimento e a atua¢dao da Riachuelo no mercado brasileiro


https://pt.wikipedia.org/wiki/Loja_de_departamento
https://pt.wikipedia.org/wiki/Loja_de_departamento
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Grupo_Guararapes_Confec%C3%A7%C3%B5es
https://pt.wikipedia.org/wiki/Loja
https://pt.wikipedia.org/wiki/C%26A
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lojas_Renner
https://pt.wikipedia.org/wiki/Fl%C3%A1vio_Rocha
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Em 3 de outubro de 1947, Nevaldo Rocha fundou, ao lado de seu irmdo, Newton
Rocha, o Grupo Guararapes. Tudo comecou com a loja de tecidos “A Capital”, em
Natal, no Rio Grande do Norte. Quatro anos depois, foi inaugurada uma pequena
confec¢do, em Recife, e adquiridos novos pontos de venda. Em outubro de 1956,
Nevaldo e Newton, nomearam oficialmente a Guararapes e, dois anos mais tarde,
realocaram a matriz para Natal, onde ela é mantida até hoje. Em 1979, eles adquiriram

as cadeias de lojas Riachuelo e Wolens, expandindo sua atuagdo para o varejo téxtil.

Idealizada por Flavio Rocha, em 1982, foi langada a marca Pool, grife que
sempre se manteve conectada com os jovens e foi icone de moda nos anos 80, além de
ter sido a principal patrocinadora do piloto Ayrton Senna no inicio de sua carreira,

quando competia nas categorias Kart e Formula-3.

Em 1997, a unidade fabril de Natal (RN) foi transferida e ampliada para o
distrito industrial de Extremoz (RN), hoje com d4rea construida de 150.000m?,
responsavel pela producdo da malharia do Grupo e por parte da camisaria, enquanto as

trés unidades fabris de Fortaleza (CE) produzem tecido plano (sarja, jeans e camisaria).

O Grupo vem investindo em pesquisa, criacao, desenvolvimento € no processo
de distribui¢do para desenvolver seu modelo integrado, a fim de aperfei¢oar o timing
entre o desenvolvimento do produto e a entrega nas lojas. Para isso, conta com trés
centros de distribuicdo, um em Extremoz (RN), inaugurado em 2000, com 58.000m?,
outro em Guarulhos (SP), inaugurado em 2002, com 85.000m? e outro em Manaus, com

6.000m>.

Além da Riachuelo, o Grupo ¢ proprietario da Midway Financeira, do Shopping

Midway Mall e da Transportadora Casa Verde.

Hoje, sao mais de 300 lojas, 40 mil funcionarios, cerca de metade deles na
regido Nordeste do Brasil -, o maior parque fabril da América Latina, o shopping

Midway Mall, em Natal, dois teatros Riachuelo, na capital potiguar e no Rio de Janeiro,
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e mais de 30 parcerias com os principais nomes da moda mundial, colocando o conceito

“See Now, Buy Now” definitivamente no vocabulario dos brasileiros.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A economia brasileira chegou ao final de 2019 com sinais solidos de retomada
do crescimento. Ao longo do ano, ocorreram diversos choques — evento Brumadinho;
crise na Argentina, desaceleracdo global que impediram um processo mais firme de
recuperacdo. Fatores pontuais impulsionaram o crescimento no 2° semestre, com
destaque para a liberagdo dos saques do FGTS/PIS, que estimularam as vendas, que ao
lado de melhoria das condi¢gdes financeiras, favorecendo a expansdo do crédito,
incrementaram os gastos de consumo das familias. Os investimentos também ganharam
forca no periodo. Foram beneficiados pela elevagao da confianga dos empresarios, que
se seguiu a aprovacdo da reforma da Previdéncia e ao anlincio de uma agenda de
medidas (reforma tributaria, pacto federativo, reforma administrativa) focadas no
enderecamento correta do quadro fiscal brasileiro. O desempenho econdmico nao foi
uniforme ao longo do ano. A economia que iniciou 2019 em ritmo lento, recuando
0,01% na margem no 1° trimestre, deve encerrar a0 ano com crescimento anualizado de
3,1%, segundo nossas proje¢des. Na média do ano, o PIB deve mostrar crescimento de

1,2%.

O ano de 2020 tem sido um ano dificil, o que ndo ¢ novidade para ninguém. A
pandemia ndo estava nos planos e, apesar de todo mundo ter se acostumado com o tal

“novo normal”, ninguém ainda sabe ao certo o que o futuro préximo nos reserva.

Nos mercados, claro, a incerteza sempre se traduz em volatilidade. E tem sido
assim desde fevereiro. Depois dos tombos dos primeiros meses e da recuperacao dos
meses seguintes, os mercados estdo um pouco mais calmos — mas ainda muito
vulneraveis. Parte disso, por conta das incertezas, mas ainda potencializado pela alta
liquidez que intensifica a “danga das cadeiras” a qualquer possibilidade de mudanca de

cenario.
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A segunda onda da Covid-19 na Europa e os numeros insistentemente
ascendentes nos EUA tém sido o grande fator de incerteza. Porém, as medidas de
restricao adotadas nessa segunda onda estdo sendo mais brandas e com efeitos menores

sobre a economia, com os impactos mais concentrados no setor de servicos.

De acordo com os especialistas, a pandemia ajudou a Riachuelo a fortalecer a
sua presenca digital. Por mais que o site de vendas ja tivesse trés anos, ainda ndo era tao
fortalecido como precisou ser depois que o novo coronavirus obrigou as lojas fisicas a

fecharem as portas.

“O e-commerce se tornou da noite pro dia o Unico canal de vendas da empresa.
Convocamos as pessoas que estavam em casa, treinamos essas pessoas, dividimos em
turnos, espalhamos o e-commerce no Centro de Distribuicdo. A resposta positiva foi

imediata”, contou Anaia Bandeira no o evento The Future Of E-Commerce — Logistica.

“Nada como uma pandemia para transformar o digital. Na hora que vocé fecha
as mais de 300 lojas, esse canal digital vira o maior. Foi a melhor forma de acelerar o
senso de urgéncia do e-commerce para a Riachuelo. Fortaleceu a transportadora do
grupo para entregas porta a porta. Para o poés-pandemia, o desafio ¢ transformar os 321

pontos de vendas em pontos de entrega”, finalizou.

O The Future Of E-Commerce — Logistica debate o que se espera da logistica

nos proximos anos.

3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

O PIB ¢ a soma de todos os bens e servigos finais produzidos por um pais,
estado ou cidade, geralmente em um ano. Todos os paises calculam o seu PIB nas suas
respectivas moedas. O PIB do Brasil em 2019, por exemplo, foi de R$ 7,3 trilhdes. No
ultimo trimestre divulgado (2° trimestre de 2020), o valor foi de R$ 1 653,0 bilhdes.
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Brasil

PIB ano PIB trimestre PIB per capita CRESCIMENTO

R$ 7,3 tri R$ 1,7 tri RS 33.593,82 N '22%

Lo il o

Fonte: IBGE

O PIB mede apenas os bens e servigos finais para evitar dupla contagem. Se um
pais produz R$ 100 de trigo, R$ 200 de farinha de trigo e R$ 300 de pao, por exemplo,
seu PIB sera de R$ 300, pois os valores da farinha e do trigo ja estdo embutidos no valor

do pao.

Os bens e servigos finais que compdoem o PIB sdo medidos no preco em que
chegam ao consumidor. Dessa forma, levam em consideragdo também os impostos

sobre os produtos comercializados.

O PIB ndo ¢ o total da riqueza existente em um pais. Esse ¢ um equivoco muito
comum, pois da a sensacdo de que o PIB seria um estoque de valor que existe na

economia, como uma espécie de tesouro nacional.

Na realidade, o PIB ¢ um indicador de fluxo de novos bens e servicos finais
produzidos durante um periodo. Se um pais ndo produzir nada em um ano, o seu PIB

sera nulo.

Para o calculo do PIB, s3o utilizados diversos dados; alguns produzidos pelo
IBGE, outros provenientes de fontes externas. Essas sdo algumas das pegas que

compdem o quebra-cabeca do PIB:

Balanco de Pagamentos (Banco Central)

Declaracdo de Informacoes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ

(Secretaria da Receita Federal)

indice de Precos ao Produtor Amplo - IPA (FGV)

Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA (IBGE)
Producdo Agricola Municipal - PAM - (IBGE)

Pesquisa Anual de Comércio - PAC (IBGE)

Pesquisa Anual de Servicos - PAS (IBGE)



https://www.bcb.gov.br/estatisticas/notasmetodologicas
http://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/declaracoes-e-demonstrativos/dipj-declaracao-de-informacoes-economico-fiscais-da-pj
http://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/declaracoes-e-demonstrativos/dipj-declaracao-de-informacoes-economico-fiscais-da-pj
https://portalibre.fgv.br/estudos-e-pesquisas/indices-de-precos/ipa/
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9117-producao-agricola-municipal-culturas-temporarias-e-permanentes.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9075-pesquisa-anual-de-comercio.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/servicos/9028-pesquisa-anual-de-servicos.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
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Pesquisa de Orcamentos Familiares - POF (IBGE)

Pesquisa Industrial Anual - Empresa - PIA-Empresa (IBGE)
Pesquisa Industrial Mensal - Producao Fisica - PIM-PF (IBGE)
Pesquisa Mensal de Comércio - PMC (IBGE)

Pesquisa Mensal de Servigos - PMS (IBGE)

A partir da performance do PIB, pode-se fazer vérias analises, tais como:

Tracar a evolugdo do PIB no tempo, comparando seu desempenho ano a ano;
Fazer comparagdes internacionais sobre o tamanho das economias dos diversos paises;

Analisar o PIB per capita (divisdo do PIB pelo nimero de habitantes), que mede quanto
do PIB caberia a cada individuo de um pais se todos recebessem partes iguais, entre

outros estudos.

O PIB ¢, contudo, apenas um indicador sintese de uma economia. Ele ajuda a
compreender um pais, mas ndo expressa importantes fatores, como distribuicdo de
renda, qualidade de vida, educacao e satide. Um pais tanto pode ter um PIB pequeno e
ostentar um altissimo padrdo de vida, como registrar um PIB alto e apresentar um

padrao de vida relativamente baixo

3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

Desenvolvimento econdmico ¢ geralmente definido como o aumento da
producdo per capita através da reorganizagdo dos fatores de produgdo. Esta definicao
ndo distingue desenvolvimento de crescimento. Em certos casos, todavia, ¢ de toda
conveniéncia que tal distingdo seja feita. Tanto desenvolvimento quanto crescimento
envolveriam aumento da produtividade, da produgdo de bens e servigos por
homem-hora. Desenvolvimento, porém, implicaria em uma modificacdo de toda a
estrutura econdmica e social da regido em foco, ao passo que para haver crescimento
econdmico bastaria que a renda per capita aumentasse. E certo que em muitos casos tal

distingdo € perigosa, s6 levando a confusdes. A aceitar-se a mesma em sua integra,


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9050-pesquisa-de-orcamentos-familiares.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/industria/9042-pesquisa-industrial-anual.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/industria/9296-pesquisa-industrial-mensal-producao-fisica-regional.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/industria/9296-pesquisa-industrial-mensal-producao-fisica-regional.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/servicos/9229-pesquisa-mensal-de-servicos.html?t=o-que-e&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=pib
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ficariamos, por exemplo, impossibilitados de comparar em termos objetivos o
desenvolvimento economico de dois paises, ou mesmo de um mesmo pais em periodos
diferentes. Por outro lado, a constatacdo de que o desenvolvimento econdomico ¢ um

processo que se realiza por fases mais ou menos definidas.

A reorganizagao dos fatores de producao realiza-se no plano nacional e no nivel
das empresas. Em ambos os niveis, sdo tomadas decisdes que influenciam essa
reorganizacdo. O desenvolvimento econdmico, portanto, ndo ¢ fungdo exclusiva das
decisdes tomadas pelos empresarios. Mas, sem duvida, "a fei¢do caracteristica do
desenvolvimento ¢ o crescimento das empresas, isto €, o aparecimento de um pequeno
numero de pessoas, investidores particulares ou funcionérios publicos, que utilizam
grandes somas de capital e ddo emprego a um grande niimero de pessoas". Esse
"pequeno numero de pessoas" sdo o0s empresarios, cujo papel dentro do

desenvolvimento econdmico de um pais € crucial.

Em termos amplos, empresario ¢ o dirigente e executor da reorganizacao dos
fatores de producdo no nivel das empresas. Ele é o agente privado ou publico que, em
nome proprio, dos acionistas ou do Estado, cria e desenvolve, de forma sistematica e
racional (ou seja, na qual sdo sempre procurados os meios mais adequados para se
atingir os fins visados), uma organizacdo economica bem sucedida. Observe-se que esta
racionalidade que atribuimos ao empresario tem origens historicas sobre as quais nao
nos estenderemos. Deriva do ambiente racionalista que a burguesia mercantil e
industrial - classe de onde se originaram os primeiros empresarios modernos -
desenvolveu a partir da Renascenca, opondo-se aos sistemas eminentemente
"irracionais" dos regimes patriarcal e feudal, em que consideragdes de ordem familiar,

religiosa e militar interferiam de forma decisiva na organizag¢ao econdmica.

A gradual recuperagdo da economia ao longo do ano, a melhora dos processos
envolvendo desenvolvimento de produto e colegdo, o aprimoramento do fluxo logistico
em toda a cadeia e a retomada dos volumes da operagao financeira foram os principais
destaques operacionais da companhia. Como resultado, uma expansdo consistente das
vendas em mesmas lojas aliada a uma expansao forte da margem bruta de mercadorias e

um intenso controle do ciclo financeiro.

10
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A busca por ganho de produtividade continuou presente ao longo de 2017, com esforgos
mais direcionados aos processos de lojas. A evolugdo dos métodos de gestdo
implementados em loja no decorrer de 2015 ¢ 2016 continuaram a gerar valor através da
melhora da qualidade da operacdo e consequente aumento da produtividade, estd apenas
levemente impactada no decorrer do segundo semestre pelo crescimento das operagdes
de celular e perfumaria. Desta forma, o indicador area de vendas (m?) por colaborador

melhorou 38,1% no decorrer dos tltimos quatro anos.

+ 2689% ; 6157 e3eT
556.7

430.0

4135

Fas
27,7

1728

T B6 93 102 107 123 145 169 2 257 285 23 32
Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2z 2013 2014 2015 2016 F

Como forma de reconhecimento pela qualidade das informagdes financeiras divulgadas
ao mercado em geral, o Grupo Guararapes recebeu, pelo quarto ano consecutivo, o
Prémio Troféu Transparéncia 2017 e foi eleita como a melhor dentre as empresas
premiadas em sua categoria. Concedido pela Associagdo Nacional dos Executivos de
Financas, Administracdo e Contabilidade (ANEFAC), em parceria com a Fundacao
Instituto de Pesquisas Contédbeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e Serasa
Experian, o 21° Troféu Transparéncia reconheceu as melhores demonstragdes

financeiras do mercado.

11
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3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

A administragdo ¢ uma area que engloba diversas teorias, conceitos, técnicas e
ferramentas. Em geral, ela tem a finalidade essencial de fazer acontecer os desejos e

objetivos das pessoas, solucionando os problemas e atendendo suas necessidades.

A area financeira trata dos assuntos relacionados a administracdo das finangas
das organizagdes. As finangas correspondem ao conjunto de recursos disponiveis que
serdo usados em transagdes € negocios com transferéncia e circulacdo de dinheiro. Ao
analisar, veremos que as financas fazem parte do cotidiano, no controle de recursos para
compras e contratagdes, tal como consta no gerenciamento da empresa e suas
respectivas areas, seja o marketing, produgdo, recursos humanos. A necessidade de
gerenciamento das finangas ocorre em toda a organizagdo seja no nivel operacional,
gerencial e/ou estratégico, pois envolvem dados e informagdes financeiras necessarias

para a execucdo de atividades operacionais e tomadas de decisdo em todos esses niveis.

A administragdo da area financeira ¢ fundamental para controlar de forma mais
eficaz, possivel a concessdo de crédito para clientes, o planejamento e analise de
investimentos, € a obtencdo de recursos para financiar operagdes e atividades da

empresa

O objetivo ¢ o desenvolvimento continuo, evitando gastos desnecessarios e

desperdicios, definindo melhores estratégias para a condugao financeira da empresa.

O bom gerenciamento dessa area possibilita o funcionamento correto e sinérgico
das outras areas, garantindo a realizacdo das atividades necessarias para o controle
eficaz da entrada e saida de recursos financeiros, maximizagao dos investimentos e para

a obtenc¢ao do lucro.

12
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3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Hé muito tempo as pessoas perceberam a necessidade de unido para o alcance do
que desejam, pois assim se torna mais facil fazer o que deve ser feito, bem como
também torna possivel realizar coisas que sozinhas ndao conseguiriam. Desses
agrupamentos com objetivos comuns surgiram as organizagdes modernas, e ¢
principalmente nas organiza¢des que a administracdo ¢ exercida auxiliando a gestdo

financeira.

Uma organizagdo ¢ um organismo composto de grupos de pessoas que se
constituem de forma organizada para alcangar objetivos comuns. Pode ser conceituada,
também, como uma ou mais pessoas trabalhando juntas e de modo estruturado para
alcangar um objetivo especifico ou um conjunto de objetivos. Toda organizagdo
funciona como um sistema, ou seja, necessita de entradas que serdo processadas
(trabalhadas) e irdo gerar produtos/servigos como saidas. Os fornecedores garantem as
entradas, a organiza¢do, realizam o ciclo produtivo (transformacional) e os clientes sdo

beneficiados pelas saidas.

Toda organizagdo ¢ dividida em areas funcionais e sdo estas areas que devem ser
administradas. As principais areas da administracdo nas organizagdes sao: marketing,

producdo/logistica, financeira e recursos humanos.

’

E importante ressaltar que os grupos que fazem parte da organizacao moldam os
individuos conforme seus valores e normas e a organizagdo ¢ moldada também pelas
crengas e valores compartilhados por seus membros. A constru¢do de uma cultura ¢
feita pela intensidade das experiéncias compartilhadas entre os individuos do grupo e a
homogeneidade e estabilidade de seus individuos. Uma empresa com cultura forte ¢
aquela que ja tem uma historia densa e longa e uma com cultura fraca acontece quando
nao ha membros que permanecem por muito tempo € nao had um enfrentamento das
dificuldades. O contexto em que a organiza¢do estd inserida influi na cultura
organizacional como também a cultura regional e nacional e a formacgdo étnica e

religiosa.

13
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E possivel assumir que a Riachuelo ¢ uma organizacdo com cultura forte ja que

existe ha bastante tempo e ¢ uma marca forte no seu ramo.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

A Riachuelo, com mais de 320 lojas e presenca em todo o Pais, se prepara para
dar um grande salto digital e langar um marketplace, em que plugaria outras marcas de
setores ligados a estilo de vida. A ideia ¢ transformar a Midway também num
marketplace de produtos financeiros e fazer isso como outras fintechs ja fazem, sem as

amarras estipuladas pelo Banco Central no caso de um banco multiplo.

Paralelo a esses movimentos, o grupo passou a olhar com mais atencdo a
migracdo de suas agdes para o Novo Mercado da B3, um desejo antigo de Rocha, mas

que esbarrava na resisténcia de seu pai, o lendario Nevaldo Rocha.

Atualmente, apenas 17% das acdes da Guararapes sdo negociadas na bolsa — o
restante estd nas maos da familia controladora. Ao ir para o Novo Mercado, ela
aumentaria essa participacdo para 25% e traria mais apetite por parte de grandes
investidores. Para efeito de comparacao, o free float de sua concorrente Renner esta em

98,72%. E isso ¢ refletido no valor de mercado de ambas companbhias.

Enquanto as acdes da Guararapes sdo negociadas a um multiplo de 17,37 na

relacdo prego/lucro, as agcdes da Renner sdo negociadas a um multiplo de 33,83.

As vendas da Companhia e seu resultado operacional dependem de sua
habilidade em gerenciar estoques e prever, identificar e responder com rapidez as
mudancas nas tendéncias da moda e nas preferéncias do consumidor. A Companhia nao
pode prever as preferéncias dos consumidores com certeza e tais preferéncias mudam ao
longo do tempo. Ao mesmo tempo em que o desenvolvimento e os pedidos de
mercadorias da Companhia devem ser submetidos com antecedéncia em relacdo a
estacdo de vendas aplicavel, a Companhia precisa reagir com agilidade as tendéncias do

mercado oferecendo mercadorias atrativas e desejaveis, a pregos competitivos. A
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demora entre o desenvolvimento e/ou a ordem de compra e a disponibilidade de certos
produtos nas lojas pode tornar dificil uma resposta rapida as novas tendéncias. Se a
Companhia nao for capaz de prever, identificar ou responder as tendéncias emergentes
de estilo ou de preferéncias do consumidor, ou se analisar incorretamente o mercado
para suas mercadorias ou qualquer nova linha de produtos, podera ter um volume
substancial de estoques ndo vendidos. Em resposta a essas situagdes, a Companhia
podera ser for¢ada a baixar os precos de suas mercadorias ou fazer vendas promocionais
para acabar com os estoques, o que afetaria negativamente os seus resultados

operacionais.

A Companhia conta com o direito de incentivos fiscais do Imposto de Renda e
de ICMS sobre a comercializacdo de determinados produtos. Os incentivos fiscais do
imposto de renda incidem sobre o resultado auferido na comercializagao de produtos de
sua fabricagdo nas unidades fabris localizadas em Natal e Fortaleza, condicionados a

constituicao de reserva de capital por montante equivalente.

Esses incentivos, concedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste - SUDENE, consistem na isen¢ao ou redu¢ao de 75% de imposto de renda

sobre resultados apurados em cada unidade fabril, até o ano-base de 2017.

Além disso, a companhia possui também incentivo fiscal no ambito do Fundo de
Desenvolvimento Industrial do Ceara - FDI - concedido até agosto do ano 2023,
correspondente a financiamento equivalente a 75% do ICMS devido, corrigido pela

TJLP, e amortizagdo com desconto de 99% apos caréncia de 1 més.

Adicionalmente, a Companhia ¢ beneficiaria de incentivos no ambito do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - PROADI,
concedidos até maio de 2019, sob a forma de financiamentos equivalentes a 75% do
valor do ICMS. Os financiamentos estdo sujeitos a juros de 3% a.a. e a atualizacdo
monetaria com base na variagdo da TR. A amortizagdo das parcelas ocorrerd com

desconto de 99% do valor atualizado, apds caréncia de 2 meses.
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4. CONCLUSAO

A Riachuelo estd entre as 3 maiores industrias téxteis do pais, seu crescimento

aumenta anualmente.

Com base nos artigos estudados o presente trabalho teve como objetivo principal
contribuir com o entendimento do que sdo os fundamentos da economia e da
administracdo dentro de uma empresa de sociedade autonoma. Vimos a atuagdo da

empresa no mercado externo e como foi necessario se reinventar durante a pandemia.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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