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1. INTRODUCAO

O objetivo deste Projeto Integrado € apresentar e descrever conceitos que nos
foram ensinados em aula, tais como o PIB - Produto Interno Bruto e fundamentos
administrativos e econdomicos. Também neste trabalho serd apresentada uma empresa, A
Café Floresta, as politicas mais recentes para o crescimento da producao que foram

aprovadas pelo Governo e o impacto dessas politicas com a atividade da empresa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

O Café Floresta, inscrito sob o CNPJ 45.046.703/0001-99, situado na Rua Sao
Bento, 116 - Santos, teve origem na fusdo de sete companhias cafeeiras do Brasil, com

o objetivo de industrializar e comercializar café de qualidade, puro e natural.

Desde sua criacao, em 1940, o Café Floresta vem crescendo cada vez mais,
inaugurando lojas licenciadas por todo Brasil, além de ter iniciado as atividades de
exportagdo em 1990 para o Canada e expandir sua distribuicdo para outros paises da

Europa.

Durante toda sua histdria, para garantir a satisfacdo do consumidor, o Floresta
diversificou e aprimorou a qualidade dos produtos, mudou as embalagens e investiu na
tecnologia de producdo, otimizando também o atendimento aos revendedores, canais de

distribui¢do e a comunicagdo com o mercado.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A economia brasileira manteve, ao longo do terceiro trimestre, segundo Souza
Junior e outros autores, na andlise do terceiro trimestre de 2020, a trajetoria de
recuperagao apos o choque da pandemia da Covid-19 de margo-abril. Além da gradual
flexibilizagdo das restricdes a mobilidade de pessoas, a extensao do auxilio emergencial,
a ampliacdo do crédito a micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) com garantia do
Tesouro e a politica monetaria expansionista ajudam a explicar a retomada observada a
partir de maio. Os dados de atividade econdomica divulgados desde junho tém
basicamente confirmado o cendrio discutido anteriormente nesta Carta de Conjuntura,
segundo o qual, com a continuidade do processo de flexibilizacdo das restricdes a
mobilidade e ao funcionamento das atividades econdmicas iniciado em junho, a
economia voltaria a crescer no terceiro e quarto trimestres de 2020, recuperando parte
das perdas do segundo trimestre e encerrando o ano com uma queda de 6%. Contudo, o
desempenho observado de parte dos indicadores de atividade econdmica nos primeiros
meses do terceiro trimestre permite uma expectativa mais otimista acerca do ritmo de
recuperacdo ao longo do restante do ano. Com isso, a queda projetada para o PIB no ano
foi revisada de 6% para 5%, enquanto, para 2021, o crescimento projetado foi mantido

em 3,6%.

No curto prazo, a intensidade da recuperacdo ainda depende da evolucdo da
pandemia, em especial da continuidade da trajetéria de reducdo do numero de novos
casos e mortes. O efetivo controle da disseminacao da Covid-19 ¢ particularmente
importante para o setor de servicos, que vem apresentando desempenho inferior aos
demais devido as restrigdes ainda em vigor € ao comportamento cauteloso por parte de

consumidores.

As perspectivas para a economia dependem também, ou principalmente, da
reducdo das incertezas quanto a politica fiscal diante do forte aumento do deficit e da

divida publica resultante das medidas de combate aos efeitos da pandemia, bem como
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das pressdes que vém se acumulando pelo aumento de gastos. Embora a deterioracdo
fiscal de 2020 seja predominantemente transitdria, € seu impacto sobre a divida publica
venha sendo em parte compensado pelas baixas taxas de juros vigentes, aumentou-se a
necessidade de implementar medidas estruturais que garantam uma trajetoria

sustentavel para a relagdo divida/PIB.

3.1.1 O PRODUTO INTERNO BRUTO
(PIB)

O PIB ¢ a soma de todos os bens e servicos finais produzidos por um pais,
estado ou cidade, geralmente em um ano. Todos os paises calculam o seu PIB nas suas
respectivas moedas. O PIB do Brasil em 2019, por exemplo, foi de RS 7,3 trilhées.O
PIB mede apenas os bens e servicos finais para evitar dupla contagem. Se um pais
produz R$ 100,00 de trigo, R$ 200,00 de farinha de trigo e R$ 300,00 de pao, por
exemplo, seu PIB sera de R$ 300,00, pois os valores da farinha e do trigo ja estdo
embutidos no valor do pao.

Os bens e servicos finais que compdem o PIB sdo medidos no preco em que
chegam ao consumidor. Dessa forma, levam em consideragdo também os impostos

sobre os produtos comercializados.

O PIB nao ¢ o total da riqueza existente em um pais. Esse ¢ um equivoco muito
comum, pois da a sensacdo de que o PIB seria um estoque de valor que existe na

economia, como uma espécie de tesouro nacional.

Na realidade, o PIB ¢ um indicador de fluxo de novos bens ¢ servicos finais
produzidos durante um periodo. Se um pais ndo produzir nada em um ano, o seu PIB

sera nulo.
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3.1.2 DESENVOLVIMENTO E
CRESCIMENTO

Segundo Carranca (2020), da BBC, o Governo brasileiro aposta em 5 medida
para a retomada da economia do pais, sdo elas: Medidas redistributivas e renda basica
permanente, Frentes de trabalho e retomada do investimento publico, Intervengdes
pontuais em setores estratégicos, Possivel mudanca no teto de gastos e Retomar a

agenda de reformas.

Para empresas como o Café Floresta, essas medidas sdo de extrema importancia.
A renda basica permanente aquece o mercado interno, diminui a desigualdade social e
amplia a demanda por seus produtos. A retomada do investimento publico, tal como o
investimento em infraestrutura, garante o melhor funcionamento da empresa, resultante
de uma logistica mais eficiente e canais de comunicacdo mais seguros. As reformas
gerardo menos da empresa contribuinte e a mudanga no teto de gastos trara diretamente

mais auxilio aos colaboradores do Café Floresta.

3.2 FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO

Os desafios de atuacdo no mercado externo sao muitos. Para entrar nesse ramo o
Café Floresta teve de investir em mado de obra qualificada, teve de expandir seus
conhecimentos em legislagdo e contabilidade internacional e, principalmente, teve que
alinhar a producao a demanda, ou seja, escalonar algo que em determinado momento foi

excedente e agora seria a parcela principal do seu produto.

3.2.1 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

A interagdo e intercambio da Café Floresta com o ambiente moldaram sua

estrutura. Quando ocorre uma mudanca no ambiente externo, a organizacao se
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transforma mudando seus produtos, técnicas e estruturas para se adaptar a essas

mudancas e sobreviver.

Essa empresa ¢ dependente de fluxos de recursos do ambiente externo, assim
como os sistemas abertos. Essa dependéncia pode ocorrer de duas maneiras. Por um
lado, ela precisa do ambiente externo para conseguir os recursos humanos e materiais
que vao garantir seu funcionamento. Por outro lado, ela precisa do ambiente externo

para que se possa comprar e vender servigos e produtos.

3.2.2 O MERCADO EXTERNO

O Brasil ¢ um grande exportador de produtos como soja e café em graos, e boa
parte disso deve-se a Lei Kandir que beneficia a exportagdo da matéria-prima ndo

industrializada.

As exportacdes e as vendas no mercado interno sofrem com um problema no
PIS e Cofins derivado do aproveitamento de crédito. Ocorre que as mercadorias
produzidas por pessoas fisicas ou cooperativas adquiridas por industrias e exportadores

em geral ndo geram crédito.

Existem excegdes como na cadeia produtiva de produtos como ¢ o caso do café
que tem um crédito presumido conforme a quantidade de intervenientes, e essa

sistematica esta prevista na Lei 10.925/04, no artigo 8°.

O crédito presumido sobre café pode ir de 10% a 80%. Se for “Café verde”,
torrado e moido, ou soluvel, por exemplo, conta com crédito presumido de 80%. O fato
de haver essa diferenciacdo no entanto ¢ apontado por especialistas como um fator que

prejudica as exportagdes desses produtos.

O cultivo de graos e fibras brasileiras precisa ter alta qualidade para ser
exportado, e para alcangar esse padrdo ¢ necessario muito investimento. Os produtos
agricolas mesmo sendo exportados em grande quantidade, enfrentam muitas
dificuldades para manter precos competitivos no exterior, um dos motivos se da pelo

fato de terem cotagdo em bolsa (commodities) e o cAmbio ndo favorecer.

Ainda assim os produtos exportados do Brasil para outros paises também

ganham muitos investimentos de diversas esferas, pois essa atividade influencia nosso


https://pt.wikipedia.org/wiki/Recurso
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PIB, ¢ responsavel por boa parte da arrecadagdo tributéria atual, gera empregos e ajuda

a compensar o déficit causado por outros setores.

4. CONCLUSAO

Este Projeto Integrado apresentou e descreveu alguns conceitos que nos foram
ensinados em aula, tais como o PIB - Produto Interno Bruto e fundamentos
administrativos e econdmicos. Também neste trabalho foi apresentada a empresa Café
Floresta, que ¢ diretamente influenciada pelas politicas mais recentes para o crescimento
da producdo aprovadas pelo Governo, as quais também foram apresentadas nesse
trabalho e tiveram o impacto discutido e, de certa forma, e supde-se ser um caminho
vidvel para a reestruturacdo econdmica das empresas agregadoras e exportadoras de

cafe do Brasil.
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