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1. INTRODUCAO

O presente projeto tem como objetivo principal uma anélise minuciosa sobre o
or¢amento empresarial de determinada empresa, debrucando-se, principalmente, sobre o
regime tributario da companhia e respectiva andlise no que diz respeito a evolugdo
or¢amentdria e patrimonial durante o periodo escolhido.

Procurou-se uma empresa cujas demonstragdes financeiras e or¢amentarias
sejam facilmente achadas e divulgadas claramente nos meios de comunicacdo e nos

orgdos governamentais que regulam e fiscalizam o meio em que ela estd inserida no

mercado. Portanto, optou-se por uma empresa de capital aberto (ITAU UNIBANCO).
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

RAZAO SOCIAL: ITAU UNIBANCO S.A ;
CNPJ: 60.872.504/0001-23;
TIPO: Empresa de Capital Aberto;

MERCADO EM QUE ATUA/ATIVIDADES: A sociedade tem por objeto a atividade

bancaria em todas as modalidades autorizadas. Inclusive a de operagdes de cambio;

PRINCIPAIS SERVICOS: Banco de varejo, banco de investimento, cartdo de crédito,

gestao de ativos, seguros.

Presente em 18 paises e com sede administrativa em Sdo Paulo/SP, o banco Itat possui
mais de 100 mil funcionarios no Brasil e no exterior. Com 3.967 agéncias espalhadas
pelo pais, a companhia apresentou um Lucro Liquido de R$ 27,8 Bilhoes, tornando-se o

maior banco do Brasil.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Faz parte do conceito de gestdo orcamentaria planejar e monitorar os resultados
financeiros do seu negocio. A importancia da gestdo org¢amentaria se reflete na

manutencdo da empresa no caminho para atingir seus objetivos.

Com planejamento e o constante monitoramento, ¢ possivel fazer os ajustes no

or¢amento sempre que for necessario. Tendo assim, alguns beneficios como:

e Avaliar previamente o retorno sobre os investimentos;
e DPossibilitar tomadas de decisdes mais assertivas;
e Prever - ou até evitar - a necessidade de empréstimos bancarios;

e Investir em novas parcerias de negocio.

O primeiro passo para uma boa gestdo orcamentaria ¢ um profundo estudo sobre
os dados e o historico financeiro da empresa. Com essas informagdes em maos,
¢ possivel comecar a fazer o plano orcamentario. Recomenda-se fazer uma

projecao de contas a pagar e receber, além de uma avaliagao do capital de giro.

E nessa fase que os gestores de cada setor apontam as necessidades
or¢amentarias para lidar com as despesas. Essa estratégia também ¢ conhecida
como or¢amento colaborativo ou descentralizado, exatamente por haver uma

colaboragdo de outras partes da empresa que nao sejam apenas os sOCios.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Segundo Zdanowicz (2001), o or¢gamento de vendas ¢ uma das etapas mais
importantes da organizacdo, pois estd relacionado com a capacidade do mercado em
adquirir os produtos e / ou servigos. O autor afirma também que o principal objetivo do
or¢amento de vendas ¢ atender com qualidade os clientes, oferecendo o preco certo, a
quantidade certa, o produto certo, no lugar certo e no tempo certo. Esse or¢amento ¢ a

base para todos os demais orcamentos:

O orcamento de vendas estima as quantidades de cada produto que a empresa
planeja vender e o prego praticado. Determina os valores da receita total que sera obtida,
como condicdes basicas de venda, a vista ou prazo, como também desencadeia os dados
seguintes para elaborar o orcamento dos custos de fabricagdo, despesas de venda,

distribuicao e administrativas (LUNKES, 2003, p. 54).

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Or¢amento de Despesas Operacionais € constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizagao em funcionamento e que irdo incorrer no periodo
que estd sendo projetado, exceto os custos de produgdo. Ou seja, o or¢amento de
despesas administrativas trata todos os gastos necessarios para administrar e vender os

produtos ou servigos aos clientes da empresa e geralmente compreende:

e Os gastos de administracdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario
do pessoal administrativo e materiais de expediente;
e As despesas comerciais tudo que € necessario antes, durante e depois do

evento de venda;
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e As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e
longo prazo;
e Além das despesas tributdrias representadas pelas taxas e tributos a

recolher pela empresa no periodo orgado.

O orcamento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa
vender ou ndo, como aluguéis, salarios..., e por isso geralmente a analise dos dados

histéricos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O custo do crédito reduziu R$ 286 milhdes em relagdo ao trimestre anterior.
Essa redugdo ¢ explicada pela menor despesa de provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa no Brasil, em fun¢do da melhora de rating de clientes do Banco de Atacado e
menor necessidade de provisionamento por perda esperada no Banco de Varejo. Além
disso, descontos concedidos reduziram R$ 172 milhdes, principalmente no Banco de
Varejo no Brasil. O impairment de titulos privados aumentou devido a um cliente
especifico do Banco de Atacado no Brasil, que estava provisionado e teve esta provisao
revertida também neste trimestre, ndo gerando efeito no custo do crédito. A alteragdao do
cenario macroecondmico e das perspectivas financeiras das pessoas e das empresas a
partir da segunda quinzena de mar¢co de 2020, capturada pelo modelo de
provisionamento por perda esperada, levou ao aumento de R$ 10.258 milhdes na
despesa de provisdao para créditos de liquidacao duvidosa em 2020, principalmente no
Brasil, em relagdo ao ano anterior. O impairment de titulos privados aumentou R$ 1.090
milhdes e descontos concedidos aumentaram R$ 702 milhdes neste mesmo periodo.

Estes efeitos ocasionaram o aumento de R$ 12.055 milhdes no custo do crédito no ano.
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A redugdo da despesa de PDD no trimestre ocorreu no Brasil, principalmente no
Banco de Atacado, devido a reversao de provisdo de um cliente especifico, que
realizamos impairment também neste trimestre, ndo gerando efeito no custo do crédito.
Ainda no Banco de Atacado, houve melhora de rating de outros clientes do segmento. O
Banco de Varejo no Brasil também apresentou redugdo da despesa de PDD pela menor
necessidade de constituicdo de provisao para perdas neste trimestre. Na América Latina,
o aumento ocorreu no Itai Corpbanca, em fun¢do das incertezas sobre o cendrio

macroecondmico ¢ do downgrade de clientes do segmento corporativo.

No trimestre, houve venda de carteiras que se encontravam em prejuizo no
montante de R$ 822 milhdes com impacto positivo de R$ 31 milhdes na recuperacio de
crédito e de R$ 17 milhdes no resultado recorrente gerencial. Em relagdo ao final de
dezembro de 2019, observamos aumento de 31,2% no saldo da PDD e da Provisdo para
Garantias Financeiras Prestadas. Esse aumento ocorreu principalmente devido as
provisdes para perda potencial relacionadas com o cendrio macroecondmico € que
refletem nossa expectativa de perdas futuras. Esse movimento ¢ capturado por nosso
modelo de provisionamento por perda esperada. Neste periodo, as provisdes para

operagdes em atraso acompanharam o crescimento da carteira. (BANCO ITAU).
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Brasil &

| 20015 2016 2017 2018 2019 2020 2021P 2022P

Atividade Econdomica

Crescimento real do PIE - 35 33 1.3 18 14 -4,1 3.8 1.8
FIE nominal - BRL bi 5996 E.2649 E.536 7004 T407 T.442 8426  9.067
FIB nominal - 150 bi 1800 1792 2083 14916 1877 1443 1.53¢ 1677
Fopulagio - Milkdes 2035 2052 2062 2025 2101 2148 213.3 214.8
FIE per capita - LSO 2047 8764 .47 21249 24932 E.216 7.202 T 804
Taxa nacional de desemprega - média anual (7] g4 11 83] 127 12,3 13 135 4.5 14.3
Taxa nacional de desemprego - fim do anc 7 3,4 126 124 12,2 116 4.7 14,3 14,2
Inflagao
IPCA - 07 g2 24 a7 43 4.5 4.7 3.6
[GP-[ - 105 T2 -0.5 Th R 231 12.% 4.0
Taza de Juros
Selic - final do ano - & 14,25 13,75 700 A 4,50 2,00 5.50 5.50
Balango de Pagamentos
ERL { IS0 - final de periodo 396 326 a3 388 4,03 513 5.30 5.50
Ealanga comercial - US0bi 20 44 GY o] 47 | i &0
Conta corrente - ¥ FIB 30 13 0.7 -2 27 0.4 0.3 -0
Inwestimento direta no pais - 4 PIE a4k 41 33 4.1 34 2.4 3.3 1.6
Feservas internacionais - 150 bi 64 vz a8 Y AEY A5E 356 356
Finangas Pablicas
Fezultada primdéria - ¥ do FIE -14 -2h -7 -15 0.8 44 -2.5 -2.0
Fezultado nominal - 3 do FIE -10,2 40 i -ra RLR: 13k -7 -6 &
Divida pdblica bruta - = do FIE EGE E34 737 76,3 4.3 ga.8 85.4 86.1
Divida pdblica liquida - =2 do PIE 36,0 46,2 B14 e 546 B2.7 621 4.0

Fonte: FMI, Eloamberg, [EGE, ECE, Haver o lkad

["1Taxade derempreqomedidapelaFrad Conkinua
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Brasil se situa entre os paises com a maior carga tributdria do mundo. Estudos
indicam que uma empresa brasileira precisa gastar aproximadamente 1.950 horas por

ano para quitar com todos os impostos em todos os niveis de governo.

Além de afetar o dia a dia das empresas, ¢ sabido que essa elevada tributacdo
também afeta produtos basicos como agua e alimentos, impactando diretamente no

or¢amento das familias.

Em alguns casos, os impostos podem corresponder a 80% do preco de uma
mercadoria, motivo pelo qual um planejamento tributario eficiente deve ser feito em

qualquer companbhia.

3.2.1 LUCRO REAL

O regime de lucro real pode ser considerado um regime de tributacdo onde a
empresa conhece a fundo quanto realmente foi auferido de lucro, ao contrario do que
acontece em outros regimes de tributacdo, onde o lucro ¢ apenas estimado ou

simplesmente os tributos sdo calculados sobre o faturamento (CREPALDI et. al., 2006).

De acordo com o art. 247 do RIR/1999, lucro real ¢ o lucro liquido do periodo de
apuracdo ajustado pelas adig¢des, exclusdes ou compensagdes prescritas ou autorizadas

pela legislagdo fiscal, através do Livro de Apuracdo do Lucro Real (Lalur). Quanto aos

10
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critérios para enquadramento no Regime de Tributagdo do Lucro Real, a Lei n°
12.814/2013, Art.14 dispde quais os tipos de Pessoas Juridicas estdo obrigadas a
apuragao do Lucro Real (BRASIL, 1999).

No lucro real, a base de calculo do IRPJ e CSLL, ser4 determinada a partir do
lucro liquido do periodo de apuracdo obtido na escrituracdo contabil (antes da provisao
para o imposto de renda e contribuig¢do social). Primeiro, extrai-se o Lucro Liquido do
periodo, apurado na Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE); logo apds, ¢ feita
a escrituracdo do LALUR, onde sdo feitos os ajustes. Encontrada a base de calculo
através da escrituragdo do LALUR, para apurar o valor devido basta aplicar as aliquotas
de 15% para o IRPJ e 9% para a CSLL. A base de calculo da Contribui¢ao para o PIS e
COFINS com a incidéncia nao-cumulativa, € o total das receitas auferidas pela pessoa

juridica, independentemente de sua denominagdo ou classificagdo contabil (Lei n

10.637, de 2002, art. 1°).

Os valores devidos (débitos) sao apurados mensalmente, mediante aplicagdo das
aliquotas de 7,6% para a COFINS e de 1,65% para o PIS, sobre a base de calculo
apurada. De acordo com a Receita Federal (2004), a pessoa juridica submetida a
incidéncia ndo-cumulativa podera descontar créditos dos valores apurados, calculados
mediante a aplicacdo das aliquotas de 7,6% (COFINS) e 1,65% (PIS), sobre os valores:
Bens adquiridos para revenda; Bens e servicos utilizados como insumos; Bens recebidos
em devolugdo no més; Despesas de energia elétrica energia elétrica consumida nos
estabelecimentos da pessoa juridica; Despesas de aluguéis de prédios, maquinas e
equipamentos, utilizados nas atividades da empresa; Encargos de depreciacdo e
amortizacao incorridos no més (Ver IN SRF n° 457, de 2004). O confronto entre os
totais dos débitos e dos créditos resultard em valores a pagar ou compensar a titulo de
PIS/COFINS. Quando o valor devido ¢ superior aos créditos permitidos pela legislagdo,
o resultado sera um valor a pagar por parte da empresa. Caso contrario, se os créditos
forem superiores ao valor devido, o saldo de crédito nao aproveitado podera ser

utilizado nos meses subsequentes.

11
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Regime do Lucro Presumido ¢ regulamentado pelos artigos 516 a 528 do
Regulamento do Imposto de Renda, ou seja, o Decreto n° 3.000/1999 (BRASIL, 1999).
Nesta forma de tributagdo, os impostos federais incidentes sobre o faturamento sao: a
COFINS e o PIS, que devem ser apurados mensalmente, e o IRPJ e a CSLL, cuja

apuracao deve ser feita de forma trimestral.

O Lucro Presumido ndo representa uma forma de tributacdo obrigatoria,
podendo o contribuinte, se assim desejar, ser tributado pelo Lucro Real. E uma
modalidade de tributagdo mais simplificada em relagdo ao Lucro Real, mas isso ndo
implica que optando por este Regime a empresa pagard menos impostos federais. Dai a
importancia do planejamento tributario, que constitui ferramenta indispensavel para
escolha da melhor forma de tributagdo, bem como reducdo da carga tributaria visando a
melhor opcdo para a empresa, seja através do Lucro Real ou Presumido (SILVEIRA

2014).

Com a publicacdo da Lei n° 12.814, de 16 de maio de 2013, a partir de janeiro
de 2014 o limite da receita auferida pelas pessoas juridicas no ano calendario anterior
para que possam optar pelo regime de tributagdo com base no Lucro Presumido subiu
de R§ 48 milhdes para R$ 78 milhoes, ou a R$ 6,5 milhdes multiplicado pelo nimero de
meses de atividade do ano-calendério anterior, quando inferior a 12 (doze) meseS

(SILVEIRA 2014).

Sendo o Lucro Presumido a forma de tributagdo na qual sdo utilizadas apenas as
receitas da empresa no ano-calenddrio anterior para apuragdo do resultado tributavel, a
base de célculo por esta sistematica de tributacdo sera apurada mediante a aplicacdo do
Percentual de Presuncdo de Lucro (PPL) sobre a receita bruta auferida. Os percentuais
de presun¢do do lucro base de célculo do Imposto de Renda e da Contribuigdao Social

(SILVEIRA 2014).

12
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

A RFB — Receita Federal do Brasil, dispde que o Regime Especial Unificado de
Arrecadacao de Tributos e Contribui¢des devidos pelas MEs e EPPs, instituido pela Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006. Abrange a participagdo de todos os
entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal ¢ Municipios). Este ¢ administrado
por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da Secretaria da Receita

Federal do Brasil, dois dos Estados, dois do Distrito Federal e dois dos Municipios.
Condicoes de op¢ao pelo Simples Nacional

Para o ingresso no Simples Nacional ¢ necessario o cumprimento das seguintes

condigoes:

Enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
cumprir os requisitos previstos na legislagdo; e formalizar a opc¢do pelo Simples
Nacional. Os optantes pelo regime do Simples anterior a nova lei migrardo
automaticamente para o novo sistema, desde que ndo possuam restri¢des ¢ débitos na
Receita Federal. As empresas que ndo quiserem aderir ao Supersimples poderdao
solicitar sua exclusdo, pois sua escolha ¢ facultativa, porém ¢é obrigatoriamente valida

para todo ano-calendario (irretratavel).

A cobranga do tributo apresenta-se sob forma de declaracdo tinica e simplificada
de informagdes socioeconomicas e fiscais, referentes ao valor devido mensalmente pela
ME ou EPP, que se obtém através de calculos mediante aplicacao de aliquota constante
na tabela correspondente sobre a Receita Bruta do periodo de apuracdo. As principais
Caracteristicas do Regime do Simples Nacional sdo: Ser facultativo, ser irretratavel para
todo o ano-calenddrio, abrangendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep,
COFINS, IPI, ICMS, ISS e a Contribuicao para a Seguridade Social — INSS. No caso do

13
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INSS vai depender da atividade da empresa, pois em algumas atividades o INSS deve
ser recolhido separadamente. A apuragdo e recolhimento dos tributos abrangidos
mediante documento unico de arrecadagdo, disponibilizardao as ME e as EPP de sistema
eletronico para a realizagdo do calculo do valor socioecondmicas e fiscais, vencimento

no ultimo dia util da primeira quinzena do més subsequente ao do periodo de apuracao.

A Lei Complementar n°123/06 determina um sistema de recolhimento conforme
o tipo de atividade da empresa. Para cada atividade ha um anexo determinando as
aliquotas a serem aplicadas, as quais as receitas sdo divididas em comércio, indistria e
servicos. Vale mencionar que no ano de 2018 o regime tributdrio Simples Nacional
sofreu varias alteracdes como a entrada de novas atividades, novos limites de
faturamento e a parcela a deduzir da receita, além de alteragdes nas aliquotas. Por isso, ¢
muito comum surgirem davidas sobre as novas tabelas e limites que entraram em vigor

em 1° de janeiro de 2018.

14
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4. CONCLUSAO

O projeto tinha o objetivo de, principalmente, debrugar-se sobre as finangas do

maior banco privado do pais, o ITAU UNIBANCO.

O grupo optou por uma instituicdo financeira por sabermos que no atual cenario
mundial nd3o haveria uma melhor opc¢do para podermos falar de projecdes financeiras,
apesar de termos a certeza de que teriamos éxito com a escolha da companhia,
encontramos grandes dificuldades para que pudéssemos colocar tudo que entendemos
em pratica. Ao final acreditamos que com toda dedicacdo e empenho chegamos ao

resultado esperado.

Além de uma descri¢do sucinta sobre a companhia, foram abordados aspectos de
natureza orgamentaria, estratégica e empresarial; este tltimo recebendo maior atengdo

pela importancia em comparar determinados periodos dentro do escopo do projeto.

Destaca-se um aumento no custo do crédito por parte do banco, com a taxa
média de captagdo dos bancos no geral aumentando neste ano (ultrapassando a taxa

basica de juros - Selic). Esse processo foi acelerado devido a pandemia.

Com prazos menores, as instituicdes precisam ter uma liquidez mais robusta. O

resultado dessa equacdo vem afetando a qualidade do crédito no Brasil.

15



ISSN 1983-6767

16



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

3.1 Gestdo or¢amentaria

https://www.tovs.com/blog/negocios/gestao-orcamentaria/#:~:text=Para%?20...

3.1.1 Or¢amento de vendas

https://www.lume.ufrgs.br

3.1.2 Or¢amento das Despesas Operacionais

https://www.treasy.com.br

BANCO ITAU:
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/Download.aspx?Arquivo=1G0xAJU

MAM3TIDEXDQVysw==

BRASIL. Lei n° 12.814, de 16 de Maio de 2013. Altera a Lei no 12.096, de 24
de novembro de 2009; altera a Lei no 11.529, de 22 de outubro de 2007; altera as Leis n
os 12.487, de 15 de setembro de 2011, 9.718, de 27 de novembro de 1998, € 11.491, de
20 de julho de 2007; prorroga os prazos previstos nas Leis nos 12.249, de 11 de junho
de 2010, e 11.941, de 27 de maio de 2009. Diario Oficial da Republica Federativa do
Brasil, Brasilia, DF, 16 mai. 2013. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2013/Lei/L12814.htm

CREPALDI, Silvio Aparecido et al. Planejamento tributario: A utilizagdo do

regime de lucro real para obter reducdo de tributos. Revista Contabil e Empresarial

17


https://www.lume.ufrgs.br
https://www.treasy.com.br
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/Download.aspx?Arquivo=1G0xAJUMAM3TIDEXDQVysw==
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/Download.aspx?Arquivo=1G0xAJUMAM3TIDEXDQVysw==

ISSN 1983-6767

Fiscolegis.Disponivel em:

:http://netlegis.com.br/indexRC.jsp?arquivo=detalhesArtigosPublicados.jsp&co

SILVEIRA, G. P.; ARAUJO NETO, P. L. v. 07, n° 2, p. 67-85, JUL-DEZ, 2014,

Revista Eletronica “Dialogos Académicos”

18



ISSN 1983-6767

ANEXOS

19



