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1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado iremos analisar o regime tributario da empresa
Magazine Luiza SA e a construgdo de seu orcamento empresarial, com base no
contetido que estudamos nas disciplinas Gestdo de Orcamento e Gestdo Estratégica de

Tributos.

Para este Projeto Integrado escolhemos a empresa Magazine Luiza SA. Primeiro
por se tratar de uma das empresas mais bem sucedidas e inovadoras no ramo varejista
em nosso pais. Segundo, pela facilidade de encontrar seus dados via internet; fato esse,

que nos ajudou significativamente para que pudéssemos desenvolver esse PI.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Magazine Luiza iniciou suas atividades na década de 50, apenas com uma loja
em Franca, no interior de S3o Paulo, com o objetivo de gerar emprego para toda a
familia.

Tornou-se referéncia como rede varejista de eletronicos e moveis, atendendo em
plataforma digital e lojas fisicas. Durante sua trajetéria a empresa expandiu-se e hoje
conta com mais de mil lojas espalhadas por dezoito estados brasileiros e um quadro de
funcionarios composto por mais de 22 mil colaboradores.

Os principios da empresa sempre foram comunicagdo transparente e inovagao,
garantindo o titulo de marca mais valiosa do pais.

A empresa ¢ inscrita no CNPJ 43.283.811/0001-50 e situada na Rua Voluntarios
da Franca, nimero 1465, no centro de Franca, Sdo Paulo.



3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento tem sua origem ligada ao conceito europeu chamado “Curia
Régia”, um conceito que seria equivalente a origem do poder de tributar.

Com o passar dos anos e muitas alteracdes, o orcamento se tornou uma
ferramenta de gestdo de extrema importancia para as empresas.

Com o or¢amento ¢ possivel realizar o mapeamento e detalhamento das diversas
fontes de receitas de uma empresa, além de custos de mercadorias ou servi¢os vendidos.

E importante destacar que o orgamento existe com vérias finalidades, mas
fundamentalmente ele serve como um balizador no acompanhamento e analise dos
gastos realizados pela empresa periodicamente, ou seja, serve como um guia que ajuda
a definir os limites minimos € maximos que os gestores terdo disponiveis para trabalhar
dentro do planejamento orcamentario, na busca de melhorar os resultados de seus
departamentos para atingir os objetivos tracados pela empresa.

Para que o orgamento atinja os resultados planejados e seja considerado bem
sucedido dentro de uma empresa, ¢ necessario considerar alguns aspectos importantes
na hora de sua elaboragao.

e Ser Realista
e Ser Detalhista
e Ser Participativo

e Ser Controlado

Estes aspectos citados acima sdo de extrema importancia, considerados
primordiais na elaboragdo de um or¢camento.

Deve-se elaborar o orgamento empresarial com alguns meses de antecedéncia,
pois antes de ser adotado pela empresa, ele deve passar pela fase de revisao,
planejamento, estabelecimento das metas, organizacdo das informagdes, setorizacao,

consolida¢do, discussdo com os envolvidos, aprovacao e implantacdo e controle.



3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas ¢ uma estimativa de toda quantidade de produtos
ou servicos que a empresa projeta vender em um determinado periodo, seja ele
mensal, trimestral ou anual. Ao analisar as estimativas de vendas e de
faturamento, o administrador podera conhecer e avaliar ainda que de forma
preliminar, a real situagcdo da empresa.

Segundo Padoveze (2005), o orcamento de vendas ¢ o ponto de partida
para que uma empresa possa criar, a partir da definigdo do volume de vendas, as
outras pegas orgamentarias que irdo complementar o planejamento da empresa.

Um dos objetivos do orcamento de vendas ¢ elucidar a empresa em
relagcdo a perspectiva de seu potencial para atuar no mercado.

Para que o orcamento de vendas atinja seus objetivos ¢ importante levar
em consideracdo alguns fatores que podem influenciar diretamente nas
estimativas de vendas do mercado em que a empresa atua, sejam elas
positivamente ou negativamente. Os fatores mais importantes sdo: Os fatores
financeiros e os fatores mercadolégicos.

Tendo um or¢amento de vendas bem elaborado ¢ possivel mensurar
resultados de custos, por exemplo. Se os custos resultarem em uma margem
positiva, conseguindo cobrir seus gastos, € ainda sobrando uma margem de
lucro, os administradores podem usar essa margem em novos investimentos.

Mercadologicamente ¢ necessario analisar 4 fatores. Experiéncias do
passado, mix de produtos, estratégias adotadas e mercado.

Mas, outros aspectos também devem ser levados em consideracao na
hora de elaborar o or¢amento de vendas.

Esses aspectos sao:

e O potencial de mercado onde o produto serd comercializado

e O empenho, motivagdo e qualificacdo para a equipe de vendas. Assim a
empresa pode atingir mais facilmente um nivel de exceléncia em seu
atendimento e consequentemente, isso facilita para que as metas definidas pela

empresa possam ser de fato alcangadas.



® Preco unitario do produto, e qual preco sera praticado nos diversos
mercados. E preciso se atentar aos meios de escoar os produtos e os canais de
distribuicao e venda. Existem trés diferentes canais que possibilitam com que o
produto chegue ao consumidor final. Para escolher a forma mais adequada para
sua empresa ¢ necessario fazer algumas andlises. Analisar seu mercado e seu
potencial, analisar seus concorrentes, revisar o projeto quando finalizado, definir
qual dos canais tem a melhor relagao custo-beneficio para sua empresa.

Veja abaixo quais sdo os canais de distribuicdo existentes.

e (Canal direto: aqui a empresa ¢ inteiramente responsavel pela entrega dos
produtos, até¢ que chegue ao consumidor final.

e (Canal indireto: Neste canal, a entrega dos produtos ¢ feita através de
intermediarios, ou seja, as entregas serdo feitas por meio de atacadistas,
varejistas, corretores e distribuidores.

e Canal hibrido: Nada mais ¢ que uma mistura entre os canais direto e indireto,
contando com parcerias intermediarias, podendo assim, manter o controle em

relacdo ao contato direto com os clientes.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento das despesas operacionais ¢ sem duavida, uma ferramenta
importante para a empresa, pois ele trata dos custos necessarios para manter uma

organizacao em funcionamento dentro de um periodo projetado.

O Orgamento das despesas ¢ constituido pelas despesas administrativas, que
normalmente s3o considerados gastos fixos, ou seja, gastos que aconteceram
independente da empresa vender ou ndo, como salarios, internet, telefone, aluguel, etc.
Por se tratar de gastos fixos, uma analise dos dados histéricos da empresa se torna em
uma boa fonte de estimativa para a organizagao.

Existem quatro tipos de despesas e elas sdo separadas da seguinte forma.



Despesas Administrativas: Vinculados a custos fixos ndo sofrendo alteracdes

por fazer parte da rotina operacional da organizacao.

Despesas de Vendas: Esta relacionado aos itens que sao desembolsados com a
comercializacdo de produtos ou servigos da empresa no periodo projetado, podendo ser
antes(a exemplo da publicidade), durante(podemos citar aqui os saldrios) e depois

(fretes e servigcos pos vendas).

Despesas Tributarias: Representadas pelas taxas e tributos a recolher pela
empresa no periodo orcado. Os tributos e taxas podem ser municipal (ISSQN), estadual

(ICMS) ou federal (IPI, PIS, COFINS, etc.)

Despesas financeiras: Esta relacionado com a necessidade da organizacdo em
relagdo a obtencao de recursos seja para alavancar novos negocios, capital de giro ou

capital fixo.

Assim sendo, o orcamento das despesas operacionais sdo o resultado
consolidado das despesas administrativas, de vendas, tributdrias e financeiras que a

empresa assume por um periodo de tempo projetado.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O or¢amento empresarial nada mais ¢ do que planejar e estimar os ganhos,
investimentos e despesas que a empresa terd num periodo futuro, geralmente de 1(um) a
3(trés) anos.

O or¢camento empresarial nos permite estabelecer metas e objetivos a serem alcangados
pela empresa, contudo, deve-se acompanhar os resultados fazendo sempre comparagoes
com os resultados de outros periodos. Caso os resultados obtidos ndo sejam positivos,

podemos realizar agdes corretivas ou preventivas dentro desse orcamento.

Abaixo iremos mostrar a DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) da

empresa escolhida para nosso projeto, a empresa Magazine Luiza SA.
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Informacdes Trimestrais — Magazine Luiza S.A. ITR 30/09/2020

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos
Resultado Bruto

Despesas/Receitas Operacionais

[Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Gerais e Administrativas

Depreciacao

Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos
Qutras Receitas Operacionais

Qutras Despesas Operacionais

Resultado de Equivaléncia Patrimaonial
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributes
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Corrente

Diferido

Resultado Liguido das Operagdes Continuadas
Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas

Lucro/Prejuizo Liguido das Operacdes Descontinuadas

Ganhos/Perdas Liguidas sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo
Atribuido a Socios da Empresa Controladora
Atribuido a Socios Mao Controladores

Lucro por Acdo - (Reais / Acéo)

Lucro Basico por Acdo

OM

Lucro Diluido por Acao

ON

8.308.326
-6.129.592
2.178.734
-1.801.855
-1.432.585
-409.880
-240.6%0
-169.190
-25.381

91

65.900
376.879
-102.702
56.105
-158.807
74077
-68.220
-114.961
46.741
205.957

205.957
205.957

0,03200

0,03100

19.111.320

-14.076.90%

5.034.411
-4.528.263
-3.487.191
-1.133.597

-617.311
-516.286
-84.457
81.184

95.798
506.148
-291.670
144.608
-436.278
214.478
-42.255
-149.741
107.486
172.223

172.223
172.223

0,02700

0,02600

4.864.198
-3.439.279
1.424.919
-1.087.635
-889.953
-371.022
-207.117
-163.905
-20.236
182.968

10.608
337.284
-39.489
96.193
-135.682
297.795
-62.695
-41.838
-20.857
235.100

235.100
235.100

0,03900

0,03800

13.501.284
97782
3.728.572
-2.816.773
-2.309.125
-862.913
-498.212%
-364.687
-45.836
392.903

8.198
911.79%
117.567
613.880
-496.313
029,366
-275.536
-101.601
-173.935

753.830

-

753.830
753.830

0,12400

0,12200
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Informacdes Trimestrais — Magazine Luiza S.A. ITR 30/06/2020

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos
Resultado Bruto

Despesas/Receitas Operacionais

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Gerais e Administrativas

Depreciacio

Perdas pela Mao Recuperabilidade de Ativos
Qutras Receitas Operacionais

Qutras Despesas Operacionais

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro

Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro

Corrente

Diferido

Resultado Liguido das Operacdes Continuadas
Resultado Liguido de Operagdes Descontinuadas

Lucro/Prejuizo Liguide das Operacdes Descontinuadas

Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo

Atribuido a Socios da Empresa Controladora

5.568.245
-4.133.041
1.435.204
-1.463.715
-1.116.243
-354.251
-181.9%4
-172.255
-29.068
8.4%4

27.453
-28.5M
-94.557

45.613

-140.170
-123.068
58.531

-64.537

-64.537
-64.537

10.802.9%4
-7.947.317
2.855.677
-2.726.408
-2.054.606
723,717
-378.621
-347.0%%
-59.076
81.093

29.898
129.269
-188.968
88.503
-27T.41
-59.6%9%
25.965

-33.734

-33.734
-33.734

4.308.102
-3.215.868
1.092.234
-809.152
-726.195
-251.677
-154.834
-96.843
-13.178
184,398

-2.500
283.082
255.990
479.665

-223.675
539.072
-152.446

3B5.626

3B6.626
3B6.626

§.637.086
-6.333.433
2.303.653
-1.729.138
-1.419.172
-491.891
-291.10%
-200.782
-25.600
209.935

-2.410
274,515
157.056
517.687

-360.631
731.571
-212.841

518.730

518.730
518.730
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Informacdes Trimestrais — Magazine Luiza S.A. ITR 30/03/2020

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos

Custo dos Bens e/ou Servigos Vendides
Resultado Bruto

[Despesas/Receitas Operacionais

[lespesas com Vendas

[Despesas Gerais & Administrativas

Gerais e Administrativas

Depreciagao

Perdas pela Mao Recuperabilidade de Ativos
Qutras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

[Despesas Financeiras

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro
Imposto de Renda e Contribuicio Social sobre o Lucro
Corrente

Diferido

Resultado Liquido das Operacdes Continuadas
Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas

Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas

Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo
Atribuido a Socios da Empresa Controladora
Atribuido a Sécios Mao Controladores

Lucro por Acdo - (Reais / Acdo)

Lucro Basico por Agao

OM

Lucro Diluido por Agao

OM

5.234.745
-3.814.276
1.420.473
-1.262.693
-938.263
-369.466
-194.625
-174.841
-30.008
72.59%

2.445
157.780
-94.41

42.8%0
-137.3
63.369
-32.566

30.803

30.803
30.803

0,01900

0,01900

4.378.984
-3.117.565
1.211.415
-919.986
-692.977
-240.214
-136.275
-103.939
-12.422
25.537

90
291.433
-98.934

38.022
-136.956
192,459
-60.395

132,104

132.104
132,104

0,08700

0,08700



3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A definicao de tributo pode ser obtida pela transcricao do artigo 3° do CTN,
conforme Lei n°® 5.172/66 (BRASIL, 1966):

Art. 3° - Tributo ¢ toda prestag@o pecuniaria compulsoria, em moeda
ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sangao por ato
ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa

plenamente vinculada.

Com a finalidade de financiar suas despesas, como fornecer para a populagao
acesso a educagdo, saude, habitacdo, justica e saneamento basico, o Estado necessita de

recursos, € uma das principais fontes € a receita tributaria.

Via de regra, esses tributos sdo cobrados do cidaddo direta ou indiretamente pelo
governo, seja durante a aquisicdo/utilizagdo de algum produto ou servigo tanto de

empresas publicas como privadas. JORNAL CONTABIL, 2020).

No Brasil hd quatro tipos principais de tributos que sao destinados para
diferentes tipos de utilizacdo: impostos, taxas, contribuicilo de melhorias e

contribui¢des sociais.

Imposto ¢ o tributo cuja obrigacdo tem por fato gerador uma situagdo
independente de qualquer atividade estatal especifica, relativa ao contribuinte, de acordo
com o Art. 16 da Lei n® 5.172/66 do CTN. (BRASIL, 1966). Temos como exemplo, na

esfera federal, o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos).

As taxas sdo pagas quando o contribuinte utiliza algum servigo publico ou de
poder de policia e cobradas pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou pelos

Municipios.

Contribui¢des de melhoria sdo provenientes de obra publica, ou seja, sdo

cobradas quando ocorre a realizagdo de alguma obra publica.

11



Por fim, existem as contribuigdes sociais que servem como auxilio dos custos

nas areas da saude e previdéncia social, responsabilidade da Unido.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a modalidade para apuragdo do Imposto de Renda da Pessoa

Juridica (IRPJ) e a Contribuig¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Comparado aos outros regimes de tributacdo, ¢ considerado o mais complexo,
devido ao seu longo processo de calculo do lucro contabil, pois envolve a apuragdo da

propria empresa € os ajustes, tanto positivos quanto negativos, da legislacao fiscal.

A adesdo a esta modalidade de tributacao se torna obrigatéria para as empresas

que obtiveram o faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuracao.

Abaixo temos alguns itens de vantagens e desvantagens ao aderir a esta

modalidade tributaria. (CAPITAL SOCIAL, 2016)

Vantagens

O IRPJ e CSLL sao calculados com base no resultado real da empresa,

diminuindo distor¢des.

e E possivel compensar prejuizos realizados em apuragdes futuras de lucro na base
de calculo;

e Existem duas formas de apuracdo, a trimestral e a anual por estimativa, nesta
escolha € possivel contribuir para o caixa da empresa.

e O regime ndo cumulativo do PIS e COFINS pode contribuir para reduzir a carga

destes tributos.

12



Desvantagens

e Complexidade no tratamento e obrigagdes acessorias
e Requer um rigoroso controle e observancia dos principios contabeis

e As obrigagdes acessOrias sdo mais complexas e exigem extrema atencao.

A empresa analisada neste projeto, Magazine Luiza SA, enquadra-se no Lucro Real.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ o regime tributario simplificado para apura¢ao do Imposto
de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido

(CSLL), diferentemente do Lucro Real.

As empresas que podem aderir a esta modalidade de tributacdo devem ter o
faturamento menor que R$78 milhdes ao ano e que nao estejam em ramos bancarios ou

publicos. As empresas que optam por esse regime t€m baixas aliquotas mensais.

A Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento ¢é
o lucro. Com esse percentual de presun¢ao, ndo serd mais necessario comprovar para o
fisco se houve ou nao lucro no periodo do recolhimento dos impostos.

(CONTABILIZEL?2020).

O IRPJ e o CSLL serdo apurados a cada trés meses e suas aliquotas variam de
1,6% a 32% e 12% a 32%, respectivamente, de acordo com o ramo de atividade que a

empresa esta inserida.

Ja o PIS e o COFINS sao apurados mensalmente, sendo o PIS 0,65% e COFINS

3% para todos os ramos.

Para compreender se o Lucro Presumido ¢ o ideal para a empresa € necessario

um estudo profundo sobre o regime tributério e sua funcionalidade.

13



3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional tem como objetivo beneficiar as microempresas e empresas

de pequeno porte, tendo em vista a complexidade do nosso sistema tributario.

O beneficio ocorre devido as diretrizes que buscam facilitar o recolhimento dos

tributos, permitindo pagamento unificado dos impostos e aliquotas menores.

Este tratamento diferenciado estd previsto na Constituigdo Federal

(BRASIL,1988):

Art. 179. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios dispensardo as microempresas € as empresas de
pequeno porte, assim definidas em lei, tratamento juridico
diferenciado, visando a incentiva-las pela simplificacdo de suas
obrigagdes administrativas, tributarias, previdenciarias e
crediticias, ou pela eliminacdo ou redu¢do destas por meio de lei

(BRASIL, 1988).

Segundo a Receita Federal (2021), essas sdo as principais caracteristicas do

Regime do Simples Nacional:

e ser facultativo;

e ser irretratavel para todo o ano-calendario;

e abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS e

a Contribuicdo para a Seguridade Social destinada & Previdéncia Social a cargo

da pessoa juridica (CPP);

e recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento tnico de arrecadagao

- DAS;

e disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletronico para a realizacao do calculo

do valor mensal devido, geracdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para

constitui¢do do crédito tributario;
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e apresentacdo de declaragdo unica e simplificada de informacdes
socioecondmicas e fiscais;

e prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em que
houver sido auferida a receita bruta;

e possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em fun¢do da
respectiva participagdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados
cuja receita bruta total extrapolar o respectivo sublimite deverao recolher o

ICMS e o ISS diretamente ao Estado ou ao Municipio.
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4. CONCLUSAO

Neste projeto integrado podemos concluir que a empresa escolhida para anélise,
Magazine Luiza S.A, conta com uma gestdo de or¢amentos muito bem elaborada e
executada. Tributado pelo regime de Lucro Real, a empresa se mostrou atenta em
diversos aspectos necessarios para conseguir antever situagcdes e equilibrar suas contas
para obter uma margem de lucro constante.

Neste trabalho abordamos os pontos essenciais para a constru¢ao de uma gestao
orcamentaria solida e também, como funciona a gestdo estratégica de tributos e qual a
melhor forma de tributagdo para diferentes empresas.

Ressaltamos que a realizagdo deste projeto nos proporcionou ferramentas
fundamentais para desenvolvermos habilidades e competéncias essenciais para aplicar

uma gestao orgamentaria e tributdria mais assertiva e eficiente.
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