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1. INTRODUCAO

A Cielo S/A estd no mercado para simplificar e impulsionar negdcios para todos,
onde a sua visdo estd em ser a plataforma inteligente mais desejada do comércio
brasileiro. Seus profissionais sdo avaliados diariamente tendo em vista a necessidade
diaria de uma habilitacdo no mercado. Sendo avaliados seus conjuntos de principios,

valores e regras de conduta como pessoa.

A empresa entende que o caminho mais curto para tornar realidade sua missdo é
contribuir de maneira efetiva para o sucesso dos clientes. Suas decisdes tém o cliente como
referéncia, visando sempre melhores experiéncias e relacionamentos e 0s priorizando com
senso e responsabilidade em relacdo aos resultados da empresa. Prezando pela transparéncia
e confidencialidade das informacGes, a relacdo de confianca e a sintonia com seus clientes,
cumprindo o que foi contratado e buscando, constantemente, a exceléncia na prestacdo dos
Servicos.

Sua unidade de Gestdo Empreendedora, caminha ao lado de nossas ideias,
visando um andamento maior aos negdcios e ao aprendizado, ela se torna necessaria, pois

conta com um Planejamento e Or¢camento Empresarial.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa atua como uma Prestadora de Servicos de Adquiréncia e Meios de
Pagamento, atualmente localizada na Alameda Xingu, n° 512 — 21° ao 31° andar — Bairro
Alphaville / SP, CEP: 06454-050, sob o CNPJ n° 01.027.058/0001-91, tendo como razéo
social Cielo S/A.

Suas atividades tiveram inicio em 27/12/1995. Sua funcionalidade nédo esta
apenas virtualmente mas também em suas Lojas Fisicas, localizadas em Belém-PA, Bras-
SP, Campo Grande-RJ, Ibirapuera-SP, Itaquera-SP, Madureira-RJ, Osasco-SP, Rio de
Janeiro-RJ, Salvador-BA, Santo Amaro-SP e Santo André-SP.

Atuante no Mercado Financeiro, a Cielo S/A trabalha com maquinas de transagdes
financeiras ageis, tendo como objetivo a permisséo da leitura de cartfes e a transmissao
de dados entre o vendedor e o consumidor. Seus principais produtos séo: Cielo ZIP, Cielo
Flash e Cielo LIO.

Sua tecnologia esta baseada em fatos e dados, para que seja possivel dar suporte
e permitir a evolucdo dos negdcios, facilitando os servi¢cos dos bancos e dos comerciantes.
Além disso, tem como objetivo diminuir o trabalho dos bancos nessa area, deixando as
instituicdes financeiras responsaveis apenas pelo servigo de emissdo dos cartdes e pela
analise de concessdo de crédito aos clientes. A Cielo esta presente em seu aplicativo Cielo

Play, permitindo a comercializacdo utilizando o QR Code no celular.

Operando também na Sustentabilidade, € realizado um levantamento sobre as
emissdes feitas pela empresa, sendo bens e servigcos, como o deslocamento de seus
funcionarios, residuos gerados nas operagdes e dentre outros pontos que os ajudam na
contribuicdo de uma melhoria para 0 meio ambiente. Estabelecem metas de contribuigdes,

como a diminuigdo da energia usada por suas empresas.
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Uma das suas contribui¢Ges para 0 meio ambiente é a mudanca no consumo de
energia, onde apenas consomem a energia edlica, assim também como o consumo de agua

e a distribuicdo de 90% de todos os residuos gerados para a reciclagem.

Criaram uma estrutura como Comité de Sustentabilidade, para assim, prestarem
assessoria ao Conselho de Administragéo e contribuir para a inclusdo de temas associados

a sustentabilidade nas praticas de negocio da Cielo.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A Gestdo Orcamentaria é de extrema importancia para a organizagao, pois com
Seus processos, é possivel avaliar e criar projecdes futuras, permitindo também planejar
o faturamento futuro da empresa, buscando evolucdo no mercado através das vendas

alcancadas.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A receita é determinada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de devolug6es, descontos comerciais e/ou bonificacdes
concedidos e outras deducGes similares. O Processamento resultante dos servigos de
gestdo e transacOes dos cartdes de crédito e debito, sdo apropriadas de acordo com a data
da captura das transacdes, assim também, de acordo com as contas de pagamentos, bem
como outros servicos prestados a parceiros e estabelecimentos comerciais, apropriando-
se ao resultado quando da efetiva prestacdo de servigos. A aquisicdo da receita de
recebiveis aos estabelecimentos comerciais € reconhecida “pro rata temporis”,

considerando os seus prazos de vencimento.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

A receita operacional bruta é proveniente da captura, transmissdo,
processamento e liquidacdo financeira das transacfes realizadas com cartdes de
crédito e débito, da gestdo de contas de pagamento relacionado ao Arranjo de
Pagamento Ourocard, do aluguel de equipamentos de captura e da prestagéo de

servigos de transmissao de dados de recarga de crédito de telefonia fixa e celular.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Empresas

Participagiio direta em controladas e FIDC:
Servinet Servigos Lida. (“Servinet”™)

Cateno Gestdo de Contas de Pagamentos S.A.
(“Cateno™)

Cielo USA, Inc. (“Cielo USA™)

Multidisplay Coméreio e Servigos Tecnologicos S.A.
(“Muludisplay™)

Braspag Tecnologia em Pagamento Lida. (“Braspag™)

Alianga Pagamentos e Participagoes Ltda. (“Alianga™)

Fontes: https://www.cielo.com.br/

Participa¢io no
capital social (%)

31/12/2018

99,99

70,00

100,00

91,44

99,99

99,99

31122017

99,99

70,00

99,99

Atividades principais

Prestagdo de servicos de manutencio e contato com
estabelecimentos comercias para a aceitagdo de cartdes
de crédito e de débito.

Prestagfo de servigos de processamento de meios de
pagamentos envolvendo cartdes de crédito, débito,
miltiplos, de bandeira privada e pré-pagos (ndo
incluindo a administracéo de cartdes de crédito).

Participagdo em outras sociedades como socia, cotista
ou aclonista.

Prestacdo de servicos de transmissio de dados de
recarga de eréditos de telefonia fixa ou celular.

Desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador, processamento de transagdes eletrdnicas,
e servigos de tecnologia voltados a cobranga e ao
gerenciamento de contas a pagar e a receber via
Internet.

Prestagio de servigos de desenvolvimento e
manutencdo de contatos com estabelecimentos
comerciais e participagdo em outras sociedades como
soeia ou acionista.

https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/21733/IPE/2019/beef75c0-61e6-44fc-967a-

9ed9a3159f8e/20190129152450197164 662255.pdf

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Receita Tribularia por Ente Federatvg - 2017 & 2018 - Principais WVariacoes

em Pontos Percentuais do PIB

Tribarto/Competéng

Total da Receita Tributéria
Tributes do Governa Faderal
Contrib. para o PI5/Pasep e Cofins
Imposto de Rends Retido na Forte
Outras Tributas Fedarais
Contribwicio para o FETS 5]
Tributos do Governo Extadual
ICMS
Outros Tributos Estaduals

Tributes do Gowerno Municipal

2017 2018 Variagao
% PIB %FIB  (pp. doPIB)
31,33% 33.26% 0,93
11.00% 12 46% A6
&,219% 451% 0,22
3,70% 3,82% 0,13
12,065 12.30% 0,28
1,565 1.83% 8,13
B3 B.61% .30
6,705 E,96% 0,26
1,E15% 1,66% 3,05
2,02% 2.19% o116

Fontes: http://receita.economia.gov.br/
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https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/21733/IPE/2019/beef75c0-61e6-44fc-967a-9ed9a3159f8e/20190129152450197164_662255.pdf
http://receita.economia.gov.br/
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https://receita.economia.qgov.br/dados/receitadata/estudos-e-tributarios-e-
aduaneiros/estudos-e-estatisticas/carga-tributaria-no-brasil/ctb-2018-publicacao-v5.pdf

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos da Cielo S/A
sdo provenientes de diversos periodos ocasionados, principalmente, por provisoes
temporariamente indedutiveis, e estdo classificados no ativo circulante e néo circulante e
passivo ndo circulante, de acordo com a expectativa de realizagdo do credito.

Controlsdorn Comsolidads
Semesire Semestre

ANOGZ0Z0  IRAI0LT 30062020 MUBGI01P
Lucro {prejuizo) antes do imposte de renda e da contribuicdo social 166994 1 254,082 278567 1459 967
Aliquoias vigenies - % 1% % % 3%
Impasto de renda e contribuigdo social is aliquotss vigenies {S6.TTH) (426 3ER) {93.013) [ 50559
Beneficio fiscal dos jurcs sobre o capital proprio lihd42 G5 Rdh 10442 S5 Rda
Beneficio fiscal de PAD 2711 6493 2711 6491
E.'.qui'ml.\.’:rn: in patrimsonsal {28509 32,300 i 144} 1457
Agro na aquisigio de Investimento . {4417} . {4417)
Impasto de Renda ¢ Contribuigho Socil de ancs anteriores . 9908 . 9908
Diferenga de Aliguota de Imposio de Benda EUA . - {24.551) {11350
Efeito prejuizo fiscal Stelo . - (30,4200 (17.879)
Eftito sobre diferengas permanenics., liguidas [2.943) {15060 5111 148
Imposto de renda e contribuichoe social {75397}  (XBOLBSS)  (129.B64) (426 680)
Carrentes (20514}  (2BL464) {91.025) (451,794
Diferidos (45.ER3) L6046 (3R.E20) X119

Fontes: https://www.cielo.com.br/

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/4d1ebe73-b068-4443-992a-
3d72d573238c/1747792a-7850-4b73-5ca2-che37565308e?0rigin=1

3.2.1 LUCRO REAL

Para a construcdo de seu lucro real a Cielo S.A baseia se nos valores de seus

impostos que sdo obtidos por meio de uma base de calculo (receitas menos despesas sob


https://receita.economia.gov.br/dados/receitadata/estudos-e-tributarios-e-aduaneiros/estudos-e-estatisticas/carga-tributaria-no-brasil/ctb-2018-publicacao-v5.pdf
https://receita.economia.gov.br/dados/receitadata/estudos-e-tributarios-e-aduaneiros/estudos-e-estatisticas/carga-tributaria-no-brasil/ctb-2018-publicacao-v5.pdf
https://www.cielo.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4d1ebe73-b068-4443-992a-3d72d573238c/1747792a-7850-4b73-5ca2-cbe37565308e?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4d1ebe73-b068-4443-992a-3d72d573238c/1747792a-7850-4b73-5ca2-cbe37565308e?origin=1
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o lucro real) que reflete a lucratividade efetiva da mesma. O lucro real é acessivel a todos

os contribuintes, no que os citados tributos sdo determinados com base no resultado

contabil .

Em 31/12/2019, a Companhia registrou lucro total (total de disponibilidades) de
R$3.255,4 milhdes, um aumento de R$352,4 milhdes ou 12,1% frente a 31/12/2018 e um
aumento de R$317,9 milhdes ou 10,8% frente a 30/09/2019.

DESEMPENHO GERENCIAL 2019 - (R$ Mi) - PADRAO COSIF

Receita operacional bruta
Irpeatos sobire servicos
Receita operacional liguida
Cuisto dos servigos prestados
Depreciagbes & amoriizagdes
Lucro bruto

Resultado financeiro
Recelas financeras
Despesas financeras
Aquisicio de recebiveis, lquido
Variaghio cambia, liguida
Lucro anfes do RPJe CSLL
IRPJ & CSLL

Correnles

Lucrm atribubel a ouiros acioni

Lucre atribuivel 808 controladores

que ndo a Celo

61078
(6733)
BAI4E
(23039)
472.8)
28677
[1430.1)
{535.7)
209.3)
{302.4)
(382.7)
(34.1)
a2
(4.331.0)
11127

5145
ME
(547.5)
10103
71
18272
(a10.4)
{403,1)
7.3

721,58
(789.5)
£442,0
(2.152,0)
1370,3)
1818,7
(1.180,4)
(406,5)
1186.8)
(283.5)
(283.5)
(38,2
82
(3.718,3)
27323

+106,5%

-1 30.4%

B.7%

-58%

16, 5%

=58, 3%

43,67
75,45

24.7%)
31,5%

-55.4%

-61,5%

31183
(345.0)
21133
{1.286.7)
| 386.5)
1.400,1
(187,2)
(71.8)
140.5)
(2.3)
728)
(1.3)

{1.861,T)
811,6

1B5
1209
24

1.030.1
(352.3)
(358.7)

6.4

10328
(355.2)

28774
(11228}
(385.7)

10885
(124,5)
(670}
(22.8)
3.3
(31,4}
10,6}

(1.703,6)
ATIE

094
112
118

10832
(3858
[363,3)

(2.3}

0,1%

137.8%
116,75

IIma
(1323
21308
[2584.9)
(1273
ara
(4639)
(100.8)
(1111
(2355)
175
498

(.2257)
(86.1)

(48.8)
263

(18&8)
1127

{1353)
73
(174
47

111,0)
24

268434
(7E.8)

28885
{2.025.4)
1184

4247
(402.6)
(98.1)
(B5.0)
(231.8)
@7
{488)

(25932)
(26.7)

#339)
OB

(157.9)
573
o1

(70.8)
873
147
732

11.9%)

(2081.2)
F17.1)
(360.%)
(540.2)
{463,0)

B5.0)
82
(9418.4)
19382

12.907,5
(1.221.8)
11.688,9
{5.370.2)
(872.4)
B.4433
(1.687,5)
(571.6)
(274.7)
(518.6)

Fonte:https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/4d1ebe73-b068-4443-992a-

3d72d573238c/17ad8f22-a86a-64d2-e7f4-b738bb8c4d0d?origin=1

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O desenvolvimento do lucro presumido é baseado na apuragdo simplificada do

Imposto de Renda (IR) e da contribuicdo social, sdo destinadas a empresas que faturam

entre R$ 4 milhdes e R$ 78 milhdes, permitindo que a empresa estime seu lucro no

periodo com base no faturamento, sem que seja necessario apresentar uma contabilidade

detalhada. O célculo varia de acordo com o setor e é feito com base em uma tabela da


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4d1ebe73-b068-4443-992a-3d72d573238c/17ad8f22-a86a-64d2-e7f4-b738bb8c4d0d?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4d1ebe73-b068-4443-992a-3d72d573238c/17ad8f22-a86a-64d2-e7f4-b738bb8c4d0d?origin=1
http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/declaracoes-e-demonstrativos/ecf-escrituracao-contabil-fiscal/perguntas-e-respostas-pessoa-juridica-2018-arquivos/capitulo-xiii-irpj-lucro-presumido-2018.pdf
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Receita Federal. A aliquota é de 15%, com adicional de 10% para lucros superiores a

R$ 60 mil por trimestre.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional esta relacionado com micro e pequenas empresas, as quais
ndo precisam apresentar declaracdo de Imposto de Renda de Pessoa Juridica. Sua
finalidade torna-se o fato de que o IRPJ é um dos tributos que estdo incluidos no DAS
(Documento de Arrecadagdo do Simples), pago mensalmente por micro e pequenas
empresas.

Para calcular a aliquota a ser paga pela sua empresa no Simples Nacional é
preciso identificar o seu faturamento anual, analisar sua faixa de tributacdo e conferir
qual a aliquota correspondente. Em seguida, pega-se o valor do faturamento elaborando

a porcentagem calculada em cima disso.

10


http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/declaracoes-e-demonstrativos/ecf-escrituracao-contabil-fiscal/perguntas-e-respostas-pessoa-juridica-2018-arquivos/capitulo-xiii-irpj-lucro-presumido-2018.pdf
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4. CONCLUSAO

A unidade de Gestdo Empreendedora, € de extrema importancia para um bom
orcamento, planejamento e uma boa estratégia, levando a boas aquisi¢cGes para aqueles

que buscam um pouco mais de entendimento para com a empresa.

Identificamos dificuldades ao ndo termos acessos aos detalhes das demais

projecdes, por estarem privadas.

Contudo, concluimos que o PI foi exercido conforme nossos estudos e aquisicdes
dedicados em nossas unidades apresentadas neste bimestre, e serd de suma importancia

para nossas carreiras.

11
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